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I. GRUPUL Romgaz 2025 pe scurt

1.1. Grupul Romgaz in cifre

Grupul Romgaz' a inregistrat in anul 2025 o cifra de afaceri de 8.025,6 milioane lei, in crestere cu 1,21%,
respectiv 96,1 milioane lei, comparativ cu cea realizata in 2024 (7.929,4 milioane lei).

Profitul net de 3.333,1 milioane lei a fost mai mare decat profitul net inregistrat in anul 2024 cu 127,1
milioane lei (3,96%).

Performantele Grupului Romgaz in anul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost influentate de factorii de mai
jos:
v' Veniturile totale 8.714,4 milioane lei;

v" Cheltuielile totale 4.873,9 milioane lei;

v' Variatia profitului brut consolidat 247,6 milioane lei.
Marjele realizate ale profitului net consolidat (41,53%), EBIT consolidat (46,28%) si EBITDA consolidata
(54,84%) sunt in crestere fata de nivelurile inregistrate in anul 2024 (40,43%; 43,88% si, respectiv, 51,49%).
Profitul net consolidat pe actiune a fost de 0,86 lei, in crestere cu 3,96% fata de anul anterior.
Investitiile realizate de Grupul Romgaz in anul 2025 au fost in valoare de 3.833.955 mii lei.
Consumul de gaze naturale estimat? la nivel national pentru perioada de raportare a fost de aproximativ

107,2 TWh, cu 1,1% mai mare decat cel inregistrat in anul 2024. Cantitatile de gaze naturale provenite din
import au avut o pondere in consumul total de 29,6% si au fost cu 69% mai mari fata de anul anterior.

Livrdrile totale de gaze naturale din productie interna ale Romgaz, pe piata din Romania, au crescut
fata de anul 2024 cu 4,4%. Astfel, ponderea acestor livrari in consumul total la nivel national a fost de
49,62%, in crestere cu 1,73% fata de anul 2024.

Productia de gaze naturale a societatii a inregistrat, la nivelul anului 2025, un volum de 4.954,5 mil.mc,
respectiv o scadere cu 0,17%, raportata la productia din anul 2024.

Productia de condensat inregistrata in 2025 a fost de 54.314 tone, cunoscand o crestere de 46,9%
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024.

Productia totald de hidrocarburi (gaze naturale si condensat) obtinuta in 2025 este in crestere cu 0,3%
fata de 2024.

Productia de energie electrica a Romgaz in anul 2025 a fost de 750,124 GWh, fiind cu 14,8% mai mica in
comparatie cu productia realizata in anul 2024. Cota de piata detinuta de Romgaz, conform datelor
preliminare publicate de Institutul National de Statistica, este de 1,46%.

' Grupul Romgaz (ROMGAZ) este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz
SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”), Romgaz Black Sea Limited si Romgaz Trading SRL,
detinute in proportie de 100% de Romgaz.

2 Consumul este estimat din cauza faptului ca la data raportului ANRE nu a publicat raportul de monitorizare a pietei aferent lunii
Decembrie 2025.
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Rezultate operationale

Sinteza principalilor indicatori legati de productie (gaze, condensat, energie electrica), redeventa si servicii
de inmagazinare este prezentata in tabelul de mai jos:

T4 T3 2025 T4 AT4 Indicatori principali 2024 2025 A25/°24
2024 2025 (%) (%)

1.290,7 1.190,4 | 1.278,5 -0,9 | Gaze naturale extrase (mil.mc) 4.962,7 | 4.954,5 -0,17

11.523 14.760,0 14.369 24,7 | Productie condensat (tone) 36.984 54.314 46,9

92,69 84,29 92,38 -0.3 | Redeventa petroliera (mil.mc) 350,59 354,64 1,1

150,7 138,6 270,0 79,2 | Productie energie electrica (GWh) 880,3 750,1 -14,8
Gaze totale extrase din depozite

1.107,5 0,0 730,3 | -34,1 | (mil. mc) 2.103,9 | 1.979,8 -5,9
Gaze totale injectate in depozite

67,6 1.116,0 148,5 | 119,7 | (mil.mc) 1.580,5 | 2.194,2 38,8

Cantitatile de gaze naturale extrase,

livrate, injectate si extrase in/din depozitele de inmagazinare

subterana anul 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anilor 2023 si 2024, sunt prezentate in tabelul de
mai jos (mil.mc):

Nr. Specificatii 2023 2024 2025 A 2025/2024
crt. (%)
0 1 2 3 4 5=(4-3)/3x100
1. | Gaze naturale extrase brut - total 4,788,5 | 4.962,7 | 4.954,5 -0,17
2. | Consum tehnologic 71,6 73,0 78,7 7,8
3. | Gaze naturale proprii extrase net (71.-2.) 4.716,9 | 4.889,7 | 4.875,8 -0,3
4. | Gaze proprii injectate in depozite 93,3 272,1 28,8 -89,4
5. | Gaze proprii extrase din depozite 1445 127,8 179,7 40,6
5.1. | Gaze vandute in depozit 22,7 77,1 4,1 -94,7
6. Diferente din PCS-uri 2,5 7,2 4,0 -44.4
7. | Gaze naturale din productia proprie livrate
(3.-4.+5.+5.1.-6.) 4.788,3 | 4.815,3 | 5.026,8 4,4
8.1. | Gaze livrate la CTE lernut din gaze Romgaz
286,5 264,2 226,2 -14,4
8.2 | Gaze autofurnizate 0,5 1,3 1,4 7,7
9. | Gaze naturale din productia proprie livrate
in piata (7.-8.71-8.2.) 4.501,3 | 4.549,8 | 4.799,2 5,5
10. | Gaze naturale din asocieri (Amromco - 50%) 15,3 17,5 15,3 -12,6
11. | Achizitii gaze din productia interna (inclusiv
dezechilibre si gaze marfa) 8,0 4.1 7,2 75,6
12. | Gaze naturale din productia interna
valorificate (9.+70.+11.) 4.524,6 | 4.571,4 | 4.821,7 5,5
13. | Gaze naturale din productia interna livrate
(8.1+8.2+12.) 4.811,6 | 4.836,9 | 5.049,3 4,4
14. | Gaze din import livrate 0,0 0,0 0,0 n/a
15. | Gaze livrate la lernut din alte surse (inclusiv
dezechilibre) 0,4 0,0 0,1 n/a
16. | Gaze naturale total livrat (13.+714.+15.) 4.812,0 | 4.836,9 | 5.049,4 4,4
Gaze totale extrase din depozite 1.742,8 | 2.103,9 1.979,8 -5,9
Gaze totale injectate in depozite 1.905,5 | 1.580,5 2.194,2 38,8

Nota: informatiile nu sunt consolidate, respectiv includ si tranzactiile intre Romgaz si Depogaz.
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Nivelul productiei de gaze naturale inregistrat in anul 2025 a fost sustinut de continuarea proiec‘tﬂelor de

reabilitare a productiei derulate la nivelul principalelor zacaminte mature, de efectuarea de operatiuni de
reparatii capitalizabile si reechipari de sonde, de introducerea in exploatare de noi capacitati de productie.

Evolutia productiei de gaze naturale in perioada 2015-2025 este prezentata in figura urmatoare:
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Tn tabelul urmator este prezentata situatia cantitdtilor trimestriale de energie electricd produsd in anul
2025, comparativ cu cele produse in anul 2024:

*MWh*
2024 2025 A 2025/2024 (%)

1 2 3 4=(3-2)/2x100
Trimestrul 1 263.832 199.703 -12,1
Trimestrul 2 186.937 141.775 -24,2
Trimestrul 3 278.905 138.641 -50,3
Trimestrul 4 150.668 270.005 79,2
Total an 880.342 750.124 -14,8

Romgaz este unul dintre cei mai mari furnizori de gaze naturale din Romania. Evolutia cantitatilor de gaze
naturale livrate? in perioada 2015-2025 este prezentata in figura urmatoare:
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3 cuprind gazele proprii din productia internd, inclusiv gazele livrate la CTE lernut.
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Rezultate financiare consolidate relevante

(milioane lei, dacd nu se specifica altfel)

T4 2024 T3 2025 T4 2025 AT4 Indicatori principali 2024 2025 A 25/
(%) ’24 (%)
2.299,7 1.799,5 1.978,0 -13,99 Cifra de afaceri (CA) 7.929,4 8.025,6 1,21
2.416,3 1.992,8 2.207,4 -8,64 Venituri 8.546,8 8.714,4 1,96
1.531,6 1.105,8 1.263,1 -17,53 Cheltuieli 4.953,6 4.873,9 -1,61
Cota parte din
2,5 2,6 2,0 -19,67 rezultatul asociatilor 8,0 8,4 4,88
887,1 889,6 946,3 6,67 Profit brut 3.601,2 3.848,8 6,88
(45,2) 134,5 47,5 n/a Impozit pe profit 395,2 515,7 30,50
932,3 755,1 898,8 -3,60 Profit net 3.206 3.333,1 3,96
879,1 845,4 906,4 3,11 EBIT 3.479,5 3.714,1 6,74
1.053,5 1.007,6 1.085,6 3,05 EBITDA 4.082,6 4.401,0 7,80
Profit pe actiune (EPS’)
0,24 0,2 0,23 -3,60 (lei) 0,83 0,86 3,96
Rata profitului net (%
40,54 41,96 45,44 12,08 din CA) 40,43 41,53 2,72
38,23 46,98 45,82 19,87 Rata EBIT (% din CA) 43,88 46.28 5,46
45,81 55,99 54,88 19,80 | Rata EBITDA (% din CA) 51,49 54,84 6,51
Numar de angajati la
5.977 5.847 5.809 -2,81 sfarsitul perioadei 5.977 5.809 -2,81

Romgaz pe bursa
Romgaz pe bursa

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, SNGN ROMGAZ SA este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si
actiunile Societatii sunt tranzactionate pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul SNG,
categoria Premium.

ROMGAZ este considerata o companie atractiva pentru investitori atat din perspectiva dividendului
distribuit actionarilor cat si a stabilitatii si perspectivelor de dezvoltare viitoare, fapt reflectat si de evolutia
pretului actiunilor in perioada analizata.

Evolutia cotatiilor actiunilor Romgaz* comparativ cu evolutia indicelui BET (Bucharest Exchange Trading) de

la listare si pana la data de 31 decembrie 2025 este prezentata in figura urmatoare:
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“ Pentru ilustrarea corectd a evolutiei preturilor actiunilor, preturile de tranzactionare din perioada noiembrie 2013 - mai 2024 au

fost diminuate de 10 ori, corespunzator majorarii de capital social din data de 30 mai 2024.
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1.2. Evenimente importante

17 februarie 2025
in sedinta din data de 17 februarie 2025, prin Hotirarea nr. 9, Consiliul de Administratie stabileste
componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, astfel:

Domnul R&zvan BRASLA - presedinte;

Domnul Gheorghe Silvian SORICI - membru;

Domnul Dan Dragos DRAGAN - membru.

19 martie 2025

Consiliul de Administratie aproba incheierea actului aditional nr. 2 la Contractul de Proiectare si Executare
Lucrari nr. 40928/03.04.2023, avand ca obiect ,,Finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a obiectivului
de investitii Dezvoltarea CTE prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine
cu gaze”, incheiat cu Duro Felguera S.A., prin care se majoreaza pretul Contractului cu suma de 10.487.880
RON reprezentand valoarea serviciilor suplimentare de asistenta tehnica prestate de subcontractorul
General Electric. Actul aditional nr. 2 a fost semnat la data de 28 martie 2025.

25 martie 2025

ROMGAZ (prin Romgaz Black Sea Limited) si OMV Petrom, in calitate de co-titulari, au anuntat inceperea
forajului primei sonde de exploatare gaze naturale din proiectul Neptun Deep, situat la 160 de km in largul
Mérii Negre. inceperea forajului sondelor din proiectul Neptun Deep (pe z&cdmantul Pelican Sud) inseamna
primele operatiuni-cheie in largul Marii Negre si reprezinta indeplinirea programului de dezvoltare-
exploatare.

14 aprilie 2025
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.2, aproba:

v' bugetul de venituri si cheltuieli individual pentru anul 2025 al SNGN ROMGAZ SA;

v revocarea, din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului nr. 121 din Planul National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei, in conformitate cu prevederile art. 36.10 din Contractul de
mandat, a domnilor Dan-Dragos Dragan si Gheorghe-Silvian Sorici;

v alegerea domnilor Dumitru Chisalita si Cornel Benchea in calitate de membri provizorii ai
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de 5 luni;

v' declansarea procedurii de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie
ramase vacante, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Procedura de selectie va fi
derulata de catre Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara.

16 aprilie 2025
Administratie si a stabilit componenta comitetelor consultative astfel:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

» Domnul Razvan Brasla - presedinte;

« Domnul Botond Balazs - membru;

« Domnul Dumitru Chisalita - membru.
Comitetul de Audit:

» Domnul Marius Gabriel Nut - presedinte;

e Domnul Cornel Benchea - membru;

« Domnul Razvan Brasla - membru.
Comitetul de Gestionare a Riscurilor:

» Domnul Botond Balazs - presedinte;

« Domnul Razvan Brasla - membru;

» Domnul Marius Gabriel Nut - membru.
Comitetul de Strategie:

» Domnul Cornel Benchea - presedinte;

» Domnul Dumitru Chisalita - membru;

» Domnul Aristotel Marius Jude - membru.
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24 aprilie 2025

SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL. a inceput lucrarile de
executie in vederea implementarii Proiectului PIC 6.20.7 - ,,Cresterea capacitatii de extractie zilnica in
cadrul Depozitului Bilciuresti”. Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Bilciuresti de la 14 mil. Sm3/zi la 20 mil. Sm3/zi, corelatd si cu o crestere a capacitatii de
inmagazinare de 108 mil. Sm?3/ciclu.

Valoarea totala estimata a investitiei este de 119,69 milioane euro din care contributie UE sub forma unui
GRANT acordat prin mecanismul CEF Energy in valoare de 37,96 milioane euro.

Implementarea Proiectului va contribui la cresterea securitatii aprovizionarii si integrarii pietei, prin
cresterea fluxurilor de transport si diversificarea resurselor de gaze naturale, atat in Romania, cat si la
nivelul Europei de Sud-Est, precum si prin asigurarea flexibilitatii in operatiuni si servicii de echilibrare a
retelei de gaze naturale, sustinand productia de energie regenerabila.

29 aprilie 2025

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.4, aproba valoarea dividendului brut total
pe actiune de 0,1568 lei, cu data de inregistrare 4 julie 2025 si data platii 25 iulie 2025.

14 mai 2025

Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA, intrunit in sedinta din data de 14 mai 2025, a luat act de
renuntarea la mandatul de administrator provizoriu a domnului Cornel BENCHEA incepand cu data de 15
mai 2025.

13 iunie 2025

Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA aproba desfiintarea Sucursalei Drobeta Turnu Severin si
radierea acesteia in conditiile legii.

16 iunie 2025

Agentia de rating Fitch Ratings Limited a decis sa mentina ratingul BBB- cu perspectiva negativa
(Investment Grade) acordat Societatii.

27 iunie 2025

A fost incheiat Actul Aditional nr. 11 la Contractul de finantare nr. 4/07.12.2017 pentru investitia ,,Ciclu
combinat cu turbine pe gaz"- lernut, al carui obiect este modificarea duratei contractului pana la data de
30 iunie 2026, pentru finantare precum si modificarea graficului de realizare a investitiei prevazut in
contract. Totodata, data finalizarii investitiei, confirmata de punerea in functiune a acesteia, nu poate
depasi data de 31 decembrie 2025.

30 iunie 2025
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ROMGAZ, prin Hotararea nr.5, aproba:

e indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor si administratorilor
neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al SNGN Romgaz SA, in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru societate, conform Anexei la Ordinul presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 651/2024, si care
vor constitui anexa la contractele de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului de
Administratie al SNGN Romgaz SA;

e componenta integrala a planului de selectie pentru pozitiile vacante de membri in Consiliul de
Administratie al SNGN Romgaz SA

30 iulie 2025

Prin Hotararea nr. 50, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actelor aditionale la contractele de
mandat ale directorilor, privind indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ROMGAZ, prin Hotararea nr.5 din 30.06.2025.

Prin Hotararea nr. 54, Consiliul de Administratie a stabilit componenta Comitetului de Gestionare a
Riscurilor, astfel:
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e Doamna Lorena Elena STOIAN - presedinte;
e Domnul Botond BALAZS - membru;
e Domnul Marius Gabriel NUT - membru.

4 septembrie 2025

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.6, aproba infiintarea si inregistrarea in
Registrul de stat al persoanelor juridice din Republica Moldova a Societatii cu Raspundere Limitata cu
denumirea ,,Romgaz Trading S.R.L.”, cu sediul in Chisinau.

Totodata, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.7, a aprobat prelungirea cu 2 (doua)
luni a duratei mandatului domnului Dumitru Chisalita, membru provizoriu din cadrul Consiliului de
Administratie ROMGAZ.

9 septembrie 2025

ROMGAZ si Electrica au semnat un Memorandum de intelegere pentru dezvoltarea de capacitati de productie
si capacitati de producere si stocare a energiei din surse regenerabile cu o putere totala instalata de pana
la 400 MW.

11 septembrie 2025

In urma nerespectarii de catre Executant a obligatiilor contractuale (inclusiv a obligatiei de executare in
termen a lucrarilor), prin Hotararea nr. 68 din 11 septembrie 2025, Consiliul de Administratie si-a exprimat
acordul pentru rezilierea Contractului nr. 40928/03.04.2023, avand ca obiect ,Finalizarea lucrarilor si
punerea in functiune a obiectivului de investitii Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”.

Tn consecintd, SNGN ROMGAZ SA a transmis notificarea de reziliere a Contractului de proiectare si executie
lucrari nr. 40928/03.04.2023 catre Executant (Duro Felguera S.A.).

18 septembrie 2025
In aplicarea prevederilor articolelor 1-5 din Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN
ROMGAZ SA nr. 10 din data de 1 iulie 2024, Consiliul de Administratie a aprobat:
e Actualizarea Prospectului de baza al Programului Euro Medium Term Notes al SNGN ROMGAZ S.A
(“Programul EMTN”), si
e depunerea Prospectului de Baza actualizat al Programului EMTN spre aprobare de catre Commission
de Surveillance du Secteur Financier din Luxemburg (“CSSF”) ca autoritate competenta potrivit
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017
privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd, si de abrogare a Directivei
2003/71/CE.

Prospectul de Baza actualizat al Programului EMTN a fost aprobat de CSSF in data de 19 septembrie 2025.

22 septembrie 2025

SNGN ROMGAZ SA anunta incheierea unui contract cu durata de opt ani cu compania Weatherford
International, pentru implementarea unui sistem digital de monitorizare in timp real a parametrilor
sondelor. Solutia tehnologica furnizata de Weatherford va permite colectarea si transmiterea de date critice
de la mii de sonde, contribuind la optimizarea productiei, cresterea eficientei operationale si imbunatatirea
procesului decizional prin utilizarea tehnologiilor bazate pe cloud si inteligenta artificiala.

13 octombrie 2025

A incetat prin reziliere, ca urmare a nerespectarii de catre Executant a obligatiilor contractuale (inclusiv a
obligatiei de executare in termen a lucrarilor), Contractul nr. 40928/03.04.2023, avand ca obiect
»Finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a obiectivului de investitii Dezvoltarea CTE lernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, incheiat intre SNGN
ROMGAZ SA, in calitate de Achizitor, si DURO FELGUERA S.A., in calitate de Executant.
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16 octombrie 2025

SNGN ROMGAZ SA a depus la Curtea de Justitie a Uniunii Europene o actiune directa impotriva Comisiei
Europene.

Prin aceasta actiune compania solicita in principal anularea Regulamentului delegat nr. 1477/2025 de
completare a Regulamentului (UE) 2024/1735 al Parlamentului European si al Consiliului si anularea Deciziei
(UE) 2025/1479 a Comisiei din 22 mai 2025 de specificare a contributiilor proportionale la obiectivul Uniunii
privind capacitatea de injectare de CO2 pana in 2030 din partea producatorilor de petrol si gaze din Uniunea
Europeana.

20 octombrie 2025

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.8, a aprobat in cadrul programului EMTN
(aprobat prin Hotararea AGEA ROMGAZ nr.10/10.07.2024) una sau mai multe emisiuni de obligatiuni, in
valoare totala maxima a principalului de 750.000.000 EUR inclusiv, imputernicind Consiliul de Administratie
sa stabileasca ceilalti termeni si conditii ale emisiunilor, inclusiv termenii finali ai acestora, in functie de
conditiile pietei.

22 octombrie 2025

Consiliul de Administratie al SNGN ROMGAZ SA a aprobat Strategia de Decarbonizare a companiei. Aceasta
strategie a fost elaborata in contextul politicilor europene si nationale care au ca scop reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si, implicit, impactul acestora asupra schimbarilor climatice si a eforturilor
colective de atingere a tintelor prevazute prin Acordul de la Paris.

24 octombrie 2025
Agentia de rating Fitch Ratings Limited a decis sa mentina ratingul BBB- cu perspectiva negativa (Investment
Grade), acordat Societatii.

27 octombrie 2025

Consiliul de Administratie a aprobat derularea unei a doua emisiuni de obligatiuni in cadrul Programului
EMTN, in valoare totala de 500.000.000 EUR si admiterea la tranzactionare a obligatiunilor pe Bursa de la
Luxemburg, respectiv pasaportarea acesteia pentru admitere la tranzactionare/listare tehnica pe Bursa de
Valori Bucuresti.

28 octombrie 2025

S-a derulat procesul de subscriere a celei de a doua emisiuni de obligatiuni in cadrul Programului Euro
Medium Term Notes al ROMGAZ (Programul EMTN), in valoare totala de 500.000.000 euro, cu o maturitate
de 6 ani. Cuponul a fost stabilit la 4,625%/an, iar obligatiunile vor ajunge la scadenta pe 4 noiembrie 2031.

29 octombrie 2025
Consiliul de Administratie ROMGAZ a luat act de cererea domnului Dumitru Chisalita privind renuntarea la
calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie si a numit in aceasta functie pe domnul Marius Gabriel
Nut. Totodata, a fost modificata si componenta comitetelor consultative, dupa cum urmeaza:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
e Doamna Elena Lorena STOIAN - presedinte;
o  Domnul Marius Gabriel NUT - membru;
e Domnul Razvan BRASLA - membru.
Comitetul de Audit:
e Domnul Razvan BRASLA - presedinte;
e Domnul Dumitru CHISALITA - membru;
o Domnul Marius Gabriel NUT - membru.
Comitetul de Gestionare a Riscurilor:
e Doamna Elena Lorena STOIAN - presedinte;
e Domnul Botond BALAZS - membru;
e Domnul Marius Gabriel NUT - membru.
Comitetul de Strategie:
e Domnul Botond BALAZS - presedinte;
e Domnul Dumitru CHISALITA - membru;
e Domnul Aristotel Marius JUDE - membru.
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11 noiembrie 2025
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.9, aproba:

e revocarea dlui Dumitru Chisalita, membru provizoriu al Consiliului de Administratie al S.N.G.N
ROMGAZ SA, incepand cu data sedintei, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a
administratorilor;

o alegerea domnilor Andrei Gabriel Benghea Malaies si lulius Dan Plaveti in calitate de membri ai
Consiliului de Administratie, pentru un mandat care se incheie la data de 16.03.2027.

21 noiembrie 2025
In sedinta din data de 21 noiembrie 2025, Consiliul de Administratie ROMGAZ a stabilit componenta
comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie, dupa cum urmeaza:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
e Domnul Razvan BRASLA - presedinte;
e Domnul Botond BALAZS - membru;

e Domnul Marius Gabriel NUT - membru.

Comitetul de Audit: o
e Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - presedinte;
e Domnul Razvan BRASLA - membru;
e Domnul Marius Gabriel NUT - membru.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor:
e Doamna Elena Lorena STOIAN - presedinte;
e Domnul Botond BALAZS - membru;
e Domnul Aristotel Marius JUDE - membru.

Comitetul de Strategie:
e Domnul Botond BALAZS - presedinte;
e Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - membru;
e Domnul Aristotel Marius JUDE - membru;
e Domnul Marius Gabriel NUT - membru;
e Domnul lulius Dan PLAVETI - membru.

24 noiembrie 2025
Prin Hotararea nr. 102, Consiliul de Administratie a stabilit componenta Comitetului de Gestionare a
Riscurilor, astfel:

e Doamna Elena Lorena STOIAN - presedinte;

e Domnul Botond BALAZS - membru;
e Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - membru.

9 decembrie 2025

Guvernul Romaniei a aprobat Actul aditional nr. 7 la Acordul de concesiune pentru explorare, dezvoltare si
exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, iar acest fapt demonstreaza sprijinul si sustinerea
proiectelor de investitii in Romania pentru asigurarea securitatii in domeniul energiei si crearea unui mediu
investitional sanatos pentru economie si consumator. Perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca, este o
zona-cheie de investitii pentru ROMGAZ in calitatea sa de co-titular (prin Romgaz Black Sea Limited) cu o
cota de participatie de 50%, cealalta cota de 50% fiind detinuta de OMV Petrom S.A care are si calitatea de
operator.

18 decembrie 2025

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin Hotararea nr.10 aproba forma si continutul actului aditional
la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie Romgaz, numiti prin hotararea AGOA
nr. 5/14.03.2023 si hotararea AGOA nr. 9/11.11.2025, pentru punerea in aplicare a Legii nr. 158/2025
pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in forma propusa de Ministerul Energiei.
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Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 106, aproba incheierea actelor aditionale la contractele de
mandat ale directorilor ROMGAZ in conformitate cu Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

22 decembrie 2025
ROMGAZ a listat cea de-a doua emisiune de obligatiuni, in valoare de 500.000.000 EUR si pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti (BVB), sub simbol SNG31E.

31 decembrie 2025

A fost semnat Actul Aditional nr. 12 la Contractul de finantare nr. 4/07.12.2017 pentru investitia "Ciclu
combinat cu turbine pe gaz" - lernut, al carui obiect este modificarea duratei contractului pana la data de
30 iunie 2027, pentru finantare precum si modificarea graficului de realizare a investitiei prevazut in
contract. Totodata, data finalizarii investitiei, confirmata de punerea in functiune a acesteia, nu poate
depasi data de 31 decembrie 2026.
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Il. Prezentarea societatii-mama

2.1. Date de identificare

Denumire: Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” SA

Obiect principal de activitate: extractia gazelor naturale

Sediul social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130, judetul Sibiu
Numdr de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: J2001000392326
Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J2001000392326

Cod de inregistrare fiscald: RO14056826

Cod LEI: 2549009R7KJ38D9RW354

Forma juridicd de constituire: societate comerciala pe actiuni

Valoarea capitalului social subscris si vdrsat: 3.854.224.000 lei

Numdr de actiuni: 3.854.224.000, avand fiecare o valoare nominala de 1 leu
Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd actiunile societdtii: Bursa de Valori Bucuresti
Telefon: 0040 374 401020

Fax: 0040 374 474325

Web: www.romgaz.ro

E-mail: secretariat@romgaz.ro

Conturi bancare deschise la: Banca Comerciala Romana, BRD-Groupe Société Générale, Citibank Europe,
Patria Bank, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, ING Bank, Eximbank Banca Romaneasca, CEC Bank,
UniCredit Bank.

Structura actionariatului
La data de 31 decembrie 2025 structura actionariatului SNGN Romgaz SA este urmatoarea:

Numar actiuni %
Statul roman>® 2.698.230.800 70,0071
Free float - total, din care: | 1.155.993.200 29,9929
e persoane juridice 991.966.172 25,7371 Free
e persoane fizice 164.027.028 4,2558 float
30%
Total 3.854.224.000 100,0000

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile actiuni in exercitiul financiar 2025, iar la data de 31
decembrie 2025 nu detine actiuni proprii.

2.2. Organizarea societatii
Organizarea societatii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionala, avand un numar de sase niveluri
ierarhice de la actionarii societatii la personalul de executie, dupa cum urmeaza:

% Adunarea Generala a Actionarilor;
Consiliul de Administratie;

Directorul General (cu mandat), Directorul General Adjunct (cu mandat), Directorul Economic
(cu mandat);

©

¢

% directori fara contract de mandat;

% sefii compartimentelor functionale si operationale din subordinea directorilor;
% personalul de executie.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt detaliate atat in cadrul Actului constitutiv al societatii cat si in
cadrul Regulamentului de organizare si functionare.

5 Statul roman prin Ministerul Energiei.

Pagina 13


http://www.romgaz.ro/
mailto:secretariat@romgaz.ro

ROMGAZ yu i

Raportul consolidat al administratorilor 2025

- e

N
Oamenii cheie in structura si functionalitatea societatii sunt Directorul General, Directorul General Adjunct,
Directorul Economic, precum si directorii fara mandat. Acestia au in subordine sefii de compartimente
(sucursale/departamente/directii/servicii, s.a.), care fac legatura intre structura superioara si angajatii
respectivului compartiment.

Fiecare compartiment are atributiile sale, bine stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al
societatii, iar toate aceste elemente alaturate functioneaza ca un tot unitar.

Pentru personalul cu contract individual de munca, sarcinile, competentele si responsabilitatile acestora
sunt cuprinse in fisele de post.

La 31 decembrie 2025, Societatea avea in componenta sa sapte sucursale, infiintate atat pe baza
principiului specificului activitatilor desfasurate cat si al teritorialitati (sucursalele de productie gaze
naturale), dupa cum urmeaza:

= Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025, jud. Sibiu, organizata
teritorial in 8 sectii;

= Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor, nr.23, cod 540202, jud.
Mures, organizata teritorial in 7 sectii;

= Sucursala Buzau, cu sediul in municipiul Buzau, str. Romanitei nr.1, cod 120032, jud. Buzau,
organizata teritorial in 2 sectii;

= Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias (SIRCOSS), cu sediul
in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr.5, cod 551009, jud. Sibiu, organizata teritorial in 3
sectii si 5 ateliere;

= Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu sediul in municipiul Targu
Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud. Mures, organizata teritorial in 5 sectii si un laborator;

= Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea lernut, str.
Energeticii nr.1, cod 545100, jud. Mures, organizata in 7 sectii;

= Sucursala Chisinau, MD-2012, str. Mihai Eminescu, 70. etaj 2, mun. Chisindau, Republica Moldova.

SNGN Romgaz SA - Filiala de lnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (Depogaz)

Incepand cu data de 1 aprilie 2018 a devenit operationala filiala care gestioneaza activitatea de
inmagazinare a gazelor naturale, denumitd SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti SRL.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 66.056.160 lei, fiind impartit intr-un numar de
6.605.616 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociala.

Filiala a preluat operarea depozitelor de inmagazinare aflate in concesiunea Romgaz si operarea activelor
aflate in proprietatea Romgaz care contribuie la desfasurarea activitatii. De asemenea, a preluat in
totalitate si personalul care desfasoara activitatea de inmagazinare.

Depogaz opereaza 5 depozite, dezvoltate in zacaminte de gaze naturale depletate, cu o capacitate de
inmagazinare de 2,870 mld. mc.

Informatii in legatura cu Depogaz gasiti pe website-ul: https://www.depogazploiesti.ro.

Romgaz Black Sea Limited (RBS)

La data de 1 august 2022, Romgaz a devenit actionar unic al ROMGAZ BLACK SEA LIMITED (”RBS”).

RBS este o companie internationala care este organizata si functioneaza in conformitate cu legile
Commonwealth din Bahamas.

RBS detine 50% din drepturile dobandite si obligatiile asumate prin Acordul de concesiune pentru explorare,
dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea Neagra. OMV
Petrom S.A. detine restul de 50% din aceste drepturi si obligatii si incepand cu data de 1 august 2022 are
calitatea de operator al perimetrului.

Filiala RBS nu detine active sau interese si nu este parte la nici un acord de operare in comun, acord de
exploatare, acord de impartire a productiei sau un acord similar, in afara de Acordul de concesiune pentru
explorare, dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea
Neagra (”Neptun Deep”).

Activitatea privind Neptun Deep este desfasurata prin ROMGAZ BLACK SEA LIMITED Nassau (Bahamas),
Sucursala Bucuresti. La acest moment perimetrul Neptun Deep se afla in faza de dezvoltare si explorare.

Filiala Romgaz Trading S.R.L., a fost inregistrata la Chisinau pe 10 octombrie 2025.
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2.3. Misiunea, viziunea si scopul societatii

Misiunea
Cresterea sustenabila a valorii adaugate pentru societate, angajati si actionari, rezilienta pe termen lung.

Viziunea

Obtinerea de profit prin productia si comercializarea hidrocarburilor si a energiei electrice, inclusiv din
surse regenerabile, in conditii de eficienta si reducere a emisiilor.

Scopul

Ambitia noastra viitoare de NetZeRomGAZ in intreaga activitate a companiei. Aceasta traiectorie net zero
pe care compania si-o propune pana in 2050, este o directie aspirationald, conditionata, cu repere care vor
fi reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic, disponibilitatea surselor de finantare si claritatea
reglementarilor.

2.4. Obiective strategice, optiuni strategice si obiective derivate

Obiective strategice prevazute in strategia ROMGAZ pentru perioada 2021-2030

& Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10% (10-10-10). Reducerea se stabileste
pentru perioada de valabilitate a strategiei (2021-2030), avand ca an de referinta anul 2020;

& Declin anual al productiei de gaze naturale de sub 2,5%;
& Marja EBITDA mai mare de 25%;
® ROACE mai mare sau egal cu 12%.

Optiuni strategice ale ROMGAZ:

v" Continuam sa dezvoltam portofoliul de resurse cu accent pe atenuarea efectelor generate de
schimbarile climatice, cu concentrarea pe hidrocarburi reziliente, siguranta si fiabilitate
operationala;

v Electricitate si energie cu emisii reduse de dioxid de carbon, cu folosirea la scara a surselor
regenerabile de energie, cautarea unor pozitii in hidrogen si dezvoltarea unui portofoliu de clienti
pentru gaze care sa completeze aceste energii cu emisii reduse de carbon;

v Crearea de relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si cu mediul social;

v Transformarea digitala a companiei si sustinerea inovatiilor pentru a permite noi modalitati de a
interactiona cu clientii, de a creste eficienta si de a sprijini noile directii de dezvoltare.

Obiectivele principale ale ROMGAZ pentru perioada 2023-2027, derivate din obiectivele strategice, sunt
dupa cum urmeaza:

e Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi (onshore si offshore din Marea Neagra)
prin:
o Activitati de explorare - dezvoltare - exploatare in zacaminte concesionate;
o Concesionarea de noi perimetre;
o Achizitia de drepturi si obligatii petroliere;
e Maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de hidrocarburi in conditii de siguranta,
fiabilitate si dezvoltare durabila.
Pentru maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de gaze naturale, obtinerea unui declin
de productie anual in limite controlate (maximum 2,5%/an), obtinerea unor rate de inlocuire a
rezervelor de peste 50% si realizarea programelor anuale de productie, pentru activitatea de
exploatare a zacamintelor de gaze naturale existente, sunt prevazute masuri si actiuni, cu termene
de implementare/realizare dupa cum urmeaza:
o Introducerea in exploatare a capacitatilor de productie aferente proiectelor majore
onshore, prevazute in Strategia de Dezvoltare Romgaz 2021-2030;
o Realizarea de lucrari de reparatii capitale in sonde;
o Investitii in activitatea de transport (vehiculare), comprimare si uscare gaze naturale:

» Activitatea de comprimare gaze naturale. Masurile si actiunile prevazute pentru
perioada 2023-2027 presupun investitii in statii noi de comprimare in cele mai
importante puncte de predare-preluare comerciala pentru asigurarea securitatii in
aprovizionare cu gaze naturale, instalarea de compresoare de camp si achizitie
servicii de comprimare (inchiriere compresoare de grup).
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» Activitatea de uscare gaze naturale. Masurile si actiunile prevazute pentru perioada
2023-2027 presupun investitii in statii noi de uscare gaze naturale pentru asigurarea
continua a cerintelor de calitate a gazelor naturale (conformitate) in punctele de
predare-preluare comerciala a gazelor naturale (Sistemul National de Transport) si
investitii in sisteme/instalatii de masurare gaze;

» Activitatea de transport (vehiculare) gaze naturale. Pentru perioada 2023-2027 sunt
prevazute o serie de masuri si actiuni pentru functionarea in siguranta a
conductelor de gaze naturale care intra in componenta infrastructurii de suprafata
in activitatea de exploatare;

o Elaborarea, implementarea si monitorizarea unei strategii de exploatare si optimizare a
capacitatilor de productie gaze naturale pentru perioada 2023-2027. Scopul acestei
strategii este de a asigura cadrul optim si eficient de planificare, executie si monitorizare
a tuturor lucrarilor necesare pentru realizarea productiei de gaze naturale care, in final,
va asigura atingerea obiectivului de maximizare a rezervelor de gaze naturale si de
mentinere a unui declin de productie anual de sub 2,5%;

o Continuarea derularii proiectelor de reabilitare a zacamintelor mature de gaze naturale.

e Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei/extinderea activitatii
ROMGAZ la nivel regional/valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii
companiei, atat pe plan intern, cat si pe plan regional si identificarea unor noi oportunitati, prin
urmatoarele:

o Adaptarea permanenta a politicii de comercializare gaze naturale si energie electrica in
consecinta contextului intern si extern, pentru maximizarea valorii adaugate;

o Adaptarea permanenta a modelului de business privind valorificarea energiei, inclusiv prin
implementarea de parteneriate;

o Adaptarea politicii de comercializare a energiei astfel incat aceasta sa asigure, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile, un portofoliu semnificativ de clienti finali
casnici si non-casnici;

o Dezvoltarea activitatii de trading;

e Finalizarea investitiei in Centrala Termoelectrica 430 MW (CTE lernut) si introducerea in functiune
pentru producerea de energie electrica;

e Eficientizarea activitatii economice a ROMGAZ;

e Producerea de energie durabila - electricitate si energie cu emisii reduse de dioxid de carbon;

e Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%. in cursul anului 2025, Consiliul de
Administratie al SNGN ROMGAZ SA a aprobat Strategia de Decarbonizare a companiei. Aceasta
strategie a fost elaborata in contextul politicilor europene si nationale care au ca scop reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera si, implicit, impactul acestora asupra schimbarilor climatice si a
eforturilor colective de atingere a tintelor prevazute prin Acordul de la Paris. Eforturile companiei
se vor concentra n primul rand pe reducerea emisiilor de carbon rezultate din activitatile sale de
baza, respectiv explorarea si productia gazelor naturale, precum si pe proiecte verzi in domeniul
productiei de energie regenerabila (solara si eoliana), al hidrogenului verde si biometanului, precum
si in domeniul captarii si stocarii de CO,, dupa cum urmeaza:

o Decarbonizarea in activitatea de Explorare - Productie, prin:

» Utilizarea instalatiilor de foraj cu actionare electrica;

» Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in timpul operatiilor de testare a
sondelor;

= Managementul emisiilor de noxe in procesul de explorare;

* Implementarea unui Program de Detectare si Reducere a Emisiilor Fugitive in cadrul
sistemului de management privind integritatea echipamentelor de productie;

» Reducerea timpului de executie a dezvoltarii infrastructurii de productie pentru
diminuarea consumului de energie, respectiv a emisiilor;

= Utilizarea sistemelor de refulare nepoluante in sistem inchis la grupurile
tehnologice ale sondelor;

= Reducerea emisiilor la statiile de comprimare;

» Reducerea activitatii de transport cu mijloace auto al lichidelor rezultate in
procesul de exploatare;

* Reducerea cantitatilor de gaze naturale tehnologice, arse in mod controlat, prin
aplicarea unor solutii de captare a metanului si valorificarea acestuia;
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o

Reducerea emisiilor si eficientizarea facilitatilor de suprafata aferente Zicamintelor de
hidrocarburi, prin modernizarea instalatiilor si echipamentelor si gasirea solutiilor in
vederea captarii metanului;

Modernizarea si eficientizarea parcului auto existent - obiectivul este ca pana in anul 2030,
80% din parcul auto sa functioneze pe combustibili cu emisii reduse;

Digitalizarea Romgaz, care urmareste:

o

o

o

sustinerea si imbunatatirea activitatilor de explorare/exploatare prin tehnologie si
digitalizare;

imbunatatirea procesului de luare a deciziilor si simplificare administrativa - simplificarea
proceselor administrative prin intermediul digitalizarii;

integrare digitala - unificarea si standardizarea infrastructurii hardware si software a
Romgaz;

inmagazinare subterana gaze (prin Depogaz);
Dezvoltarea resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile

prin:
O

@)

eficientizarea organizarii si functionarii Romgaz, pentru dezvoltarea resurselor umane prin
prisma pregatirii profesionale si evolutiei carierei angajatilor proiectate pentru atingerea
obiectivelor strategice, derivate si specifice (i.e. management prin obiective);

adaptarea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile, elaborarea si implementarea
unei strategii de resurse umane (atragerea, formarea si retentia personalului);
continuarea si, dupa caz, dezvoltarea de parteneriate cu mediul academic si pre-universitar
prin programe specifice pentru atragerea de studenti/tineri absolventi in cadrul Romgaz;

Guvernanta corporativa a Romgaz priveste:

o

@)
O

Sistemul Control Intern Managerial (S.C.I.M) Romgaz - are ca obiectiv major cresterea
nivelului de maturitate, astfel incat functionalitatea acestuia in cadrul societatii sa ajunga
la un nivel corespunzator de intelegere, aplicare si monitorizare. Gradul de implementare
a standardelor SCIM se verifica anual prin autoevaluare. Pentru fiecare standard in parte,
dupa caz, sunt stabilite masuri si actiuni de Imbunatatire, cu termene de
implementare/realizare;

Sistemul Management Integrat - in perioada 2023-2027 sunt prevazute actiuni pentru
gestionarea Sistemului Management Integrat;

Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (SNA) - prevede continuarea actiunilor specifice
pentru indeplinirea prevederilor SNA. Tn acest sens sunt prevazute actiuni permanente de
revizuire a Codului de Etica si Conduita in Afaceri al Romgaz, sesiuni de informare,
constientizare si consiliere pentru angajati, studii anuale de perceptie, informari sintetice
de promovare a rolului consilierului de etica si promovarea sistemului de valori si principii
cuprinse in cadrul Codului de Etica si Conduita in Afaceri;

Monitorizarea permanenta a stadiului realizarii obiectivelor, indicatorilor (inclusiv a celor
de performanta);

Relatia cu piata de capital si investitorii;

Respectarea principiilor guvernantei corporative prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB);

Implicare activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa. Politica de responsabilitate
sociala va fi optiunea voluntara si constienta a Romgaz de a promova un climat de afaceri
transparent si de a integra cauzele de responsabilitate sociala si obiectivele de afacere intr-o
strategie coerenta, in scopul obtinerii succesului economic intr-o maniera etica, cu respect fata de
comunitate si mediul inconjurator;

Realizarea programelor de investitii (pentru atingerea obiectivelor).
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I11. Analiza activitatii Grupului Romgaz
3.1. Activitatile desfasurate

Activitatile desfasurate in cadrul Grupului Romgaz sunt urmatoarele:

= explorare-productie de gaze naturale (se desfasoara in cadrul Romgaz si al filialei Romgaz Black
Sea Limited);

inmagazinare subterana gaze naturale (se desfasoara in cadrul filialei Depogaz);
furnizare de gaze naturale;

operatii speciale si servicii la sonde;

servicii de mentenanta si transporturi;

productie si furnizare energie electrica;

w distributie de gaze naturale.

¥ ¥ YWY

Explorare

Activitatea de explorare este sustinuta in 8 perimetre din Transilvania, Muntenia-Oltenia si Moldova conform
Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr.23/2000, incepand din octombrie 1997.

in prezent activitatea de explorare se desfasoara in baza Actului aditional numarul 6 (aprobat prin HG
nr.1011/22.09.2021) la Acordul de concesiune de explorare-dezvoltare-exploatare (E.D.E.) aprobat prin HG
nr.23/2000, a carui perioada de valabilitate este de 6 ani (10.10.2021 - 09.10.2027), cu un program minimal
aprobat care cuprinde 36 de sonde cu un metraj de 92.000 m si 1.000 km? seismica 3D pentru toate cele 8
perimetre, valoarea totala a programului fiind de 195 milioane USD.

Principalele realizari inregistrate la nivelul Romgaz in anul 2025 sunt:
% foraj sonde explorare:
o 7 sonde cu lucrarile de foraj finalizate din care:

» 3 sonde testate cu gaze, doua trecute in conservare, iar una dintre ele in productie
experimentala;

» 1 sonda asteapta probe de productie;
= 2 sonde abandonate din foraj;
* 1 sonda in foraj la finalul anului 2025.
o 2 sonde de trecere din 2024 in anul 2025, una in productie experimentala si una in probe de
productie;
o 3 sonde de explorare in procedura de achizitie;
o 62 de sonde in diverse stadii de pregatire pentru achizitia lucrarilor de foraj.

% finalizat lucrari de achizitie si procesare date seismice 3D pentru perimetrele de explorare-dezvoltare-
exploatare RG.04 Moldova Nord si RG.06 Muntenia Est - Conduratu, care acopera o suprafata de peste
335 km?.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si prioritizate de catre Romgaz, pe baza principiilor tehnico-
economice, in vederea cresterii portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi si maximizarii
potentialului prospectiv al celor 8 perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare concesionate.

Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor onshore in perioada 2015-2025 este prezentata in figura
urmatoare:
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Rata de inlocuire a rezervelor este influentata de imbunatatirea factorului final de recuperare, de
promovarea de rezerve probabile si posibile si de finalizarea investitiilor privind infrastructura necesara
pentru punerea in exploatare experimentala a descoperirilor noi provenite din activitatea de explorare.

%

Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere de exploatare a zacamintelor de hidrocarburi pentru anul 2025
a avut in vedere dinamica cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari de reactivare, recompletare si
interventii in sonde, punerea in productie de noi sonde de exploatare si a celor rezultate in urma activitatii
de explorare, programele de mentenanta la conductele colectoare, statiile de comprimare si la statiile de
uscare gaze.

Productia de gaze naturale realizata in anul 2025 a fost de 4.954,5 mil.mc, ceea ce reprezinta un declin de
doar 0,17%, raportat la productia din anul 2024.

n contextul in care majoritatea zacdmintelor comerciale aflate in exploatare sunt mature, in faza avansata
de epuizare energetica, realizarea unui nivel de productie ridicat in anul 2025, se datoreaza, in principal,
urmatoarelor actiuni:

1. finalizarea unor lucrari de investitii pentru extinderea infrastructurii productive si conectarea de
noi sonde la aceasta infrastructura; astfel, in cursul anului 2025 SNGN Romgaz SA a finalizat lucrarile
de edificare a facilitatilor de suprafata pentru introducerea in exploatare a 6 sonde noi, provenite
din foraje de explorare si de exploatare.

2. continuarea proiectelor de reabilitare a principalelor zacaminte mature de gaze: Filitelnic, Delenii,
Laslau, Sadinca, Copsa Mica, Nades-Prod-Seleus, Roman, Corunca Sud, Targu Mures, Grebenis,
Bazna, Cetatea de Balta, Margineni, Corunca Nord, Iclanzel-Vaideiu, Sarmasel;

3. executarea de lucrari si operatiuni de reparatii capitalizabile si reechipari in 220 sonde inactive sau
cu productivitate scazuta in vederea repunerii lor in productie;

4. implementarea de masuri pentru optimizarea productiei de gaze naturale.
Inmagazinarea subterana a gazelor naturale

in prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare, toate amenajate in zacaminte
depletate. Romgaz detine si opereaza, prin filiala Depogaz, 5 depozite care insumeaza o capacitate de
inmagazinare de 4,065 mld.mc si un volum activ de lucru de 2,870 mld.mc.

in anul 2025 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de
inmagazinare a fost de 97,81%.

Depozitele DEPOGAZ deservesc:

e acoperirea varfurilor de consum si regimului fluctuant al cererii;
e redresarea operativa a parametrilor functionali ai sistemului de transport (presiuni, debite);
o controlul livrarilor in situatii extreme (opriri surse, accidente etc.).
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Furnizarea de gaze naturale

Sectorul romanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare profunda, a ajuns ca in prezent sa fie impartit
in activitati independente. Structura pietei romanesti a gazelor naturale cuprinde un operator al Sistemului
National de Transport - SNT (Transgaz), producatori (dintre care Romgaz si OMV Petrom sunt cei mai
importanti), operatori pentru depozitele de inmagazinare subterana (dintre care Depogaz detine 90,54%
din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei), societati de distributie si furnizare a gazelor naturale
catre consumatorii finali si furnizori pe piata en-gros.

in anul 2022, in contextul international generat de cresterea pretului pe pietele de energie, pentru
asigurarea unei discipline riguroase a pietei nationale si in vederea asigurarii in plan economic si social a
unui inalt grad de protectie a consumatorilor, a fost adoptata OUG nr.27/2022 privind masurile aplicabile
clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale n perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei. Perioada de
aplicare a OUG nr.27/2022 a fost prelungita ulterior pana la 31 martie 2025. Din 01 aprilie 2025 au intrat
in vigoare prevederile OUG nr.6/2025 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electrica in perioada 1 aprilie 2025-30 iunie 2025, respectiv masurile aplicabile clientilor finali din piata de
gaze naturale n perioada 1 aprilie 2025-31 martie 2026, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul energiei.

Astfel, incepand cu aprilie 2022, s-a constatat o reglementare semnificativa pe segmentul consumatorilor
casnici si producatorilor de energie termica, atat din punctul de vedere al preturilor, cét si al cantitatilor
contractate.

Romgaz a fost desemnata furnizor de ultima instanta (FUI) de gaze naturale de catre ANRE, prin Decizia
nr.1616/2022. Prima luna in care au fost furnizate cantitati in regim FUI a fost februarie 2023, ulterior, cu
o periodicitate de 7 luni, Romgaz a preluat clientii ramasi fara furnizor. Desi, pana la nominalizarea ca FUI
Romgaz nu a activat pe piata cu amanuntul, activitatea FUI se desfasoara cu succes, evaluarea din partea
clientilor fiind una pozitiva.

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale, a detinut in perioada 2018-2025 o participare importanta
in consumul national, cu o pondere situata in intervalul 39-50%, astfel:

U.M. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Consum total la nivel de tara | mld.mc | 12,3 | 11,5| 12,0| 12,3 | 10,4 9,7 | 10,1 10,2
Comercializare Romgaz (pe | mld.mc 5,6 5,1 4,7 5,2 5,1 4,8 4,8 5,0
piata interna)
Participare la consumul % 45,5 | 44,1 39,1 42,4 | 49,4 | 50,0| 48,0| 49,6
national

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, inclusiv consumul tehnologic, gazele
interne achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% (pana la anul 2018) si gazele
din import. Livrarile includ si gazele livrate pe piata interna, inclusiv la lernut pentru producerea de energie
electrica.

Servicii de interventie si operatii speciale la sonde
SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA nr.5 din 13 iunie 2003.
Serviciile furnizate de catre SIRCOSS si adresate in principal operatorilor din cadrul ROMGAZ vizeaza doua
activitati principale:
% Interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;
% Operatii speciale (tehnologice) la sonde.

Operatiunile desfasurate in cursul anului 2025 au fost caracterizate de o continuare a consolidarii
ascensionale a volumelor, atat in ce priveste lucrarile de interventii, reechipare sonde, cat si in ce priveste
volumul de servicii furnizate de activitatea de operatii speciale.

Activitatea de Interventii, reechipdri, completdri si probe de productie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla T80, T50, TW30, IC5, si unitatile de SNUBBING.
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in anul 2025, numarul de sonde la care s-au efectuat lucrari de

comparativ cu programul, se prezinta astfel:

\.\I
reechipare si reparatii capitalizabile,

Sucursala Medias

Sucursala Targu Mures

Sucursala Buzau

TOTAL Romgaz

Program 69 97 18 184
Realizat 86 97 13 196
Variatie 17 0 -5 12

Operatiunile au vizat restabilirea capacitatii productive a sondelor, efectuarea probelor de productie la
sondele noi forate si recompletarea sondelor de exploatare.

Operatii Speciale (tehnologice) la Sonde executate cu echipamentele din dotare (agregate de pompare-
cimentare, echipament masuratori sonde, echipament de investigare in gaura tubata, unitate tubing
flexibil, convertor de azot lichid, autocisterna de azot lichid, container ciment, unitati de filtrare fluide,
instalatie de refulare-masurare-separare bifazica, instalatie de refulare-masurare-separare trifazica) au un
rol fundamental, asigurand desfasurarea in conditii de siguranta, eficienta si economie a activitatilor de
reparare si exploatare a sondelor.

Evolutia numarului de operatii speciale executate comparativ cu programul anticipat pentru anul 2025, se
prezinta astfel:

Sucursala Sucursala Sucursala Terti TOTAL
Medias Targu Mures Buzau
Program 2.822 2.345 1.004 6.171
Realizat 3.426 2.811 1.092 70 7.399
Variatie 604 466 88 70 1.228

Constatam o crestere a numarului de lucrari realizate de aprox. 20% fata de nivelul programat ca urmare a
cererii crescute pe principalele centrele de cost: tubing flexibil, unitate azot, agregate pompare,
masuratori de zacamant.

Transport si mentenanta

STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la sucursalele
Medias, Targu Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea de transporturi de marfuri si persoane, transport
tehnologic specific, reparatii auto si mentenanta in interesul Grupului si pentru terti.

Parcul auto al STTM este diversificat, cuprinzand autovehicule si utilaje pentru urmatoarele tipuri de servicii
de transport:

a) Transport de persoane cu autoturisme, microbuze, autobuze si autocare;
b) Transport mixt cu autoutilitare < 3,5 to si autoutilitare > 3,5 to;

c) Transport tehnologic cu autocamioane, platforme, autobasculante,
autoremorchere si automacarale;

d) Transport si lucrari cu utilaje: tractoare, buldozere, incarcatoare frontale, utilaje terasiere,
excavatoare.

Tntre';inerea parcului auto se efectueaza prin atelierele proprii de reparatii auto. STTM detine in teritoriu,
la cele patru sectii (Targu Mures, Medias, Ploiesti si Roman), ateliere autorizate de Registrul Auto Roman,
cu personal specializat pentru intretinerea autovehiculelor si utilajelor STTM.

Tipurile de servicii prestate in cadrul activitatii de mentenanta sunt de o mare diversitate, prestate de
formatii specializate in domeniile mecanic, electric si automatizari.

Acestea includ, intr-o exemplificare deloc exhaustiva urmatoarele:
v confectii metalice si reparatii conducte;
v prelucrari prin aschiere;
v/ reparat si bobinat motoare electrice;

autovidanje, autocisterne,
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v' verificari si incdrcari stingatoare;

v intretinere, revizii si reparatii statii de uscare, pompe de apa, regulatoare de presiune din statii
de reglare-masurare (SRM), executie instalatii de apa si gaz;

v' deservire generala (tamplarie, centrala termica, etc.);

automatizari, verificari, intretinere echipamente electrice si electronice din statiile de
comprimare gaze;

v intretinere drumuri de sondg;

v' amenajare platforme si drumuri de acces cu dale rutiere;

v/ amenajare careu sonda si redare terenuri in circuitul agricol;
v'amenajari platforme pentru sonde de foraj.

\

Tn anul 2025 parcul auto al STTM a parcurs un numar de 10.606.879 km, in crestere cu 7,2 % fata de 2024 si
au fost achizitionate 62 de mijloace de transport diverse (autoutilitare, macarale, buldozere, excavatoare,
etc.).

Activitatea de amenajéAri drumuri de acces la sonde si de platforme a inregistrat o crestere de 30%, incheind
anul cu 396 de lucrari. In premiera pentru STTM, in anul 2025 au fost realizate doua platforme pentru sonde
de foraj.

Productie energie electrica

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz
metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate
100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost
puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la Centrala cu
Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii lucrarilor de
executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019 a fost retras definitiv din exploatare grupul
6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciala grupurile 2 si 3 de cate 100 MW,
in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW) iar in luna iunie 2020 a fost retras si grupul 4, toate
fiind retrase pentru motivul neincadrarii la conditiile de mediu.

in anul 2025 la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr. 5 de 200 MW.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglementata, se desfasoara prin doua distributii
din cadrul Sucursalei de productie Targu Mures. Romgaz are incheiate contracte de concesiune a serviciului
public de distributie cu Unitatile Administrativ Teritoriale Ghercesti (judetul Dolj) si Stejari (judetul Gorj).

n anul 2025 a fost distribuita cantitatea de 32.858 MWh, cu 1.130 MWh, respectiv cu 3,6% mai mult fata de
anul 2024.

Pagina 22



ROMGAZ i
Raportul consolidat al administratorilor 2025 W’ |

e

3.2. Fuziuni si reorganizari ale societatii, achizitii si instrainari de active

Modificari ale structurii organizatorice a companiei
e Modificare in cadrul Directiei Comercializare Energie - redenumire a doua servicii;
« Infiintare formatii LDAR (Leak Detection and Repair) la nivel de Sectii de Productie si Comprimare;

e Reorganizarea Directiei Resurse Umane - redenumirea directiei (Directia Managementul Resurselor
Umane si Legislatia Muncii), infiintare structuri noi, redenumire servicii;

. Tnfiingarea Biroului pentru Captarea, Transportul si Stocarea-Utilizarea Emisiilor de CO, in cadrul
Serviciului Managementul Emisiilor de Metan;

e Desfiintarea Sucursalei Drobeta Turnu Severin;
o Infiintarea Statiei de Comprimare Gaze Corunca;

e S-a infiintat postul de director SSM in cadrul Directiei Managementul Resurselor Umane si Legislatia
Muncii care are in subordonare toate serviciile si birourile SSM din sucursale;

o Infiintarea Serviciului Securitate Cibernetica;

e Transformarea Directiei Comercializare Energie in Departament Comercializare Gaze Naturale si
infiintarea Serviciului Economic Furnizare in cadrul Directiei Contabilitate;

. 1nfiin§area si inregistrarea in Registrul de stat al persoanelor juridice din Republica Moldova a Societatii
cu Raspundere Limitata cu denumirea ,,Romgaz Trading S.R.L.”, cu sediul in Chisinau;

e Reorganizarea Directiei Achizitii prin redenumirea serviciilor si infiintarea unui serviciu nou.

Tn exercitiul financiar 2025 nu au avut loc fuziuni ale societatii cu alte entitati.

3.3. Evaluarea activitatii Grupului

3.3.1. Evaluare generala

Veniturile Grupului provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale (productia si livrarea de
gaze proprii si de gaze aferente asocierilor in participatiune, livrarea de gaze achizitionate din import si de
la alti producatori interni), din prestarea serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale,
productia si furnizarea de energie electrica si alte servicii specifice.

Rezultate financiare

*mii lei*
Nr. Specificatii 2024 2025 Variatie (%)
crt. 2025/2024
0 1 2 3 4=((3/2)-1)x100
1 Venituri - total, din care: 8.546.800 8.714.356 1,96
*venituri din exploatare 8.346.656 8.409.203 0,75
*venituri financiare 200.144 305.153 52,47
2 Cifra de afaceri 7.929.436 8.025.582 1,21
3 Cheltuieli - total, din care: 4.953.639 4.873.948 -1,61
*cheltuieli de exploatare 4.846.080 4.667.963 -3,68
*cheltuieli financiare 107.559 205.985 91,51
4 Cota parte din rezultatul asociatilor 8.016 8.407 4,88
5 Profit brut 3.601.177 3.848.815 6,88
6 Impozit pe profit (395.181) (515.710) 30,50
7 Profit net 3.205.996 3.333.105 3,96

Veniturile totale realizate in anul 2025 au fost mai mari decat cele realizate in anul 2024 cu 1,96%.
Prezentam in continuare situatia comparativa a indicatorilor economico-financiari pentru anii 2024 si 2025,
precum si structura detaliata a acestora pe segmente de activitate:
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Structura indicatorilor pe segmente de activitate - 2025

*mii lei*
Descriere TOTAL, Productie si Inmagazinare Energie Alte Ajustari de
din care: livrare gaze subterana gaze | electrica activitati | consolidare
1 2 3 4 5 6 7
Cifra de afaceri 8.025.582 7.539.280 593.160 555.286 511.767 (1.173.911)
Costul marfurilor
vandute (111.370) (23.516) (2) (86.628) (1.224)
Venituri financiare 231.909 6.915 13.826 231 275.612 (64.675)
Alte castiguri sau
pierderi (40.589) (352.587) 3.791 (257) 282.761 25.703
Castiguri/(Pierderi)
nete din deprecierea
creantelor comerciale (116.783) 220.056 (997) (108) | (335.734)
Variatia stocurilor (22.761) (25.320) 101 2.458
Venituri din productia
de imobilizari 316.882 312.758 4.124
Materii prime si
consumabile (213.904) (144.820) (56.283) (439.126) (41.666) 467.991
Amortizare si
depreciere (686.930) (490.689) (23.625) (24.325) | (171.196) 22.905
Cheltuieli cu personalul | (1.129.577) (613.043) (86.784) (66.801) [ (362.949)
Taxe si impozite (1.364.607) (1.322.525) (24.032) (14.912) (3.138)
Cheltuieli financiare (116.176) (24.027) (3.060) (183) | (159.037) 70.131
Cheltuieli de explorare (28.858) (28.858) -
Cota parte din
rezultatul asociatilor 8.407 8.407
Cheltuieli cu
certificatele de emisii
de gaze cu efect de
sera (144.874) (144.874)
Cheltuieli cu serviciile
executate de terti si
alte costuri (845.782) (1.050.016) (215.407) (111.681) | (175.536) 706.858
Alte venituri 88.246 23.361 645 60.283 4.614 (657)
Profit Thainte de
impozitare 3.848.815 4.026.969 201.232 | (268.870) | (164.861) 54.345
Cheltuiala cu impozitul
pe profit (515.710) (24.385) (27.944) (463.381)
Profitul perioadei 3.333.105 4,002,584 173.288 | (268.870) | (628.242) 54.345
Structura indicatorilor pe segmente de activitate - 2024
*mii lei*
Descriere TOTAL, Productie si Inmagazinare Energie Alte Ajustari de
din care: livrare gaze | subterana gaze | electrica activitati | consolidare
1 2 3 4 5 6 7
Cifra de afaceri 7.929.436 7.418.587 573.604 539.646 485.407 | (1.087.808)
Costul marfurilor
vandute (119.825) (24.648) (131) (93.834) (1.212)
Venituri financiare 190.009 3.908 11.262 152 288.140 (113.453)
Alte castiguri sau
pierderi (31.383) (31.226) 668 (87) (738)
Castiguri/(Pierderi)
nete din deprecierea
creantelor comerciale 38.479 52.974 (1.436) (13.059)
Variatia stocurilor 47.832 45.493 23 2.316
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Descriere TOTAL, Productie si Inmagazinare Energie Alte Aju;téri de
din care: livrare gaze subterana gaze | electrica activitati | consolidare

Venituri din productia

de imobilizari 307.228 302.155 5.073

Materii prime si

consumabile (199.861) (136.575) (47.394) (363.155) (38.928) 386.191

Amortizare si

depreciere (603.157) (449.713) (96.584) (7.785) (72.073) 22.998

Cheltuieli cu personalul | (1.201.977) (602.003) (95.171) (63.438) | (441.365)

Taxe si impozite (1.826.729) (1.778.512) (20.113) (24.892) (3.212)

Cheltuieli financiare (92.692) (23.588) (2.330) (38) (68.169) 1.433

Cheltuieli de explorare (78.709) (78.709)

Cota parte din

rezultatul asociatilor 8.016 8.016

Cheltuieli cu

certificatele de emisii

de gaze cu efect de

sera (180.752) (180.733) (19)

Cheltuieli cu serviciile

executate de terti si

alte costuri (646.474) (958.803) (176.781) (104.187) | (109.017) 702.314

Alte venituri 61.736 56.325 102 354 5.404 (449)

Profit inainte de

impozitare 3.601.177 3.795.665 147.132 (294.337) 41.491 (88.774)

Cheltuiala cu impozitul

pe profit (395.181) 44.631 (27.985) (411.827)

Profitul perioadei 3.205.996 3.840.296 119.147 (294.337) | (370.336) (88.774)

Cifra de afaceri

Situatia comparativa a cifrei de afaceri (CA) si a ponderii cifrei de afaceri pe segmente de activitate este

redata in tabelul urmator:

Specificatii 2024 2025

mil.lei % CA mil. lei % CA
Activitatea de productie si livrare gaze 7.418,6 93,56 7.539,3 93,94
Activitatea de inmagazinare gaze 573,6 7,23 593,2 7,39
naturale
Activitatea de productie si livrare 539,6 6,81 555,3 6,92
energie electrica
Alte activitati 485,4 6,12 511,8 6,38
Decontari interne (1.087,8) -13,72 (1.173,9) -14,63
TOTAL cifra de afaceri 7.929,4 100,00 8.025,6 100,00

Venituri financiare

Veniturile financiare realizate sunt mai mari decat cele realizate in anul anterior cu 52,47%. Veniturile
financiare sunt constituite in principal din dobanzi aferente disponibilitatilor de numerar plasate in depozite

bancare.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare inregistrate in anul 2025 sunt mai mari decat cele realizate in anul 2024 cu 91,51%
in principal ca urmare a imprumuturilor contractate si a emisiunilor de obligatiuni.

Detalierea cheltuielilor si veniturilor pe diferite categorii si analiza comparativa a acestora sunt prezentate

in Capitolul 7.
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Rezultatele economico-financiare
Situatia comparativa a rezultatelor economico-financiare este prezentata in tabelul de mai jos (mii lei):

Explicatii 2024 2025 A (2025/2024)
%

1 2 3 4=(3-2)/2x100
Rezultat din exploatare 3.500.576 3.741.240 6,87
Rezultat financiar 92.585 99.168 7,11
Cota parte din rezultatul asociatilor 8.016 8.407 4,88
Rezultat brut 3.601.177 3.848.815 6,88
Impozit pe profit (395.181) (515.710) 30,50
Rezultat net 3.205.996 3.333.105 3,96

Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-decembrie 2025 de 3.848.815 mii lei este mai mare decat cel
realizat in aceeasi perioada a anului 2024 cu 6,88%.

Performantele financiare sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in tabelul de mai jos:

Indicatori Formula de U.M. 2024 2025
calcul
1 2 3 4 5
Fondul de rulment (FR) Cp-Ai = mil.lei 4117 5.847
CprtDy+Pr+S;-A
Nevoia de fond de rulment (NFR) (Ac-D+Chyy) - mil. lei 2.612 5.090
(Dcrt'crts"'vav)
Trezoreria neta FR-NFR = D-Cry mil.lei 1.504 784
Rata rentabilitatii economice Pp/Cpx100 % 19,89 16,60
Rata rentabilitatii capitalului (ROE) Pn/Cprx100 % 22,60 19,70
Rata rentabilitatii comerciale Py,/CAx100 % 45,42 47,96
Rata rentabilitatii activelor P,/Ax100 % 16,10 13,35
EBIT Pp+Chg-Vy mil.lei 3.479 3.714
EBITDA EBIT+Am mil.lei 4.083 4.401
ROCE EBIT/C,ngx100 % 19,22 16,02
Lichiditate curenta Acrt/Dere 3,27 4,32
Solvabilitatea patrimoniala Cpr/Px100 % 71,23 67,78
unde:
C capitaluri permanente; Py profit brut;
Ai active imobilizate; Pn profit net;
Cor capital propriu; CA cifra de afaceri;
Du datorii pe termen lung; A active totale;
Pr provizioane; Chg cheltuieli cu dobanzile;
Si subventii pentru investitii; \Z venituri din dobanzi;
Ac active circulante; Am amortizare si depreciere;
D disponibilitati; Cang capital angajat (total active - datorii curente);
Chay cheltuieli in avans; Acrt active curente;
Cris credite pe termen scurt; Dert datorii curente;
Vay venituri in avans; P pasive totale.
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3.3.2. Activitatea de vanzare

Evolutia vanzarilor si perspectiva acestora

Tn tabelul de mai jos este prezentata evolutia situatiei cantitatilor de gaze naturale livrate, cu evidentierea
separata a cantitatilor de gaze naturale vandute catre terti si a cantitatilor consumate pentru producerea
de energie electrica in facilitatile proprii:

TWh
Specificatii 2024 2025 Diferente
2025/2024 (%)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
I. VANZARI

OUG nr.6/2025, OUG nr.27/2022, din care: 26,681 40,815 52,97
e Furnizori clienti casnici (FCC) 20,509 32,682 59,36

e Furnizorii producatorilor de energie termica (FPET)
+ producatori de energie termica (PET) 4,592 6,645 44,68
e Operatori de retele (OR) 1,580 1,488 -5,80
FUI Romgaz - total, din care: 0,400 0,083 -79,25
e Piata concurentiala 0,276 0,066 -75,93
e O0OUGnNr.6/2025, OUG nr.27/2022 0,124 0,017 -86,65
Gas Release Program 2,111 0,000 -100,00
Bursa Romana de Marfuri 12,759 5,659 -55,65
Contracte negociate bilateral 6,070 4,073 -32,90
TOTAL vanzari 47,896 50,613 5,67
Il. Livrari CTE lernut 2,806 2,403 -14,38
lll. Autofurnizare 0,014 0,015 7,49
TOTAL LIVRARI 50,716 53,030 4,56

Romgaz a comercializat cantitatile de gaze naturale atat pe piata reglementata, cat si pe piata libera, atat
prin negociere bilaterala cat si pe piata centralizata administrata de Bursa Romana de Marfuri (BRM).

Structura cantitatii de 50,613 TWh gaze naturale livrate in piata, catre terti, este urmatoarea:
& gaze livrate in baza unor contracte incheiate pe piata centralizata BRM: 5,659 TWh (11,18% din
livrari);
& gaze livrate in baza OUG nr.6/2025, OUG nr.27/2022, exclusiv FUI: 40,815 TWh (circa 80,8% din
livrari);
& gaze livrate in baza unor contracte negociate bilateral: 4,073 TWh (8,05% din livrari).
= gaze livrate in calitate de furnizor de ultima instanta (F.U.1): 0,083 TWh (0,16% din livrari).
Desi productia neta de gaze naturale a Romgaz a inregistrat o scadere de 0,17% fata de cea din anul 2024,
volumele livrate in anul 2025 inregistreaza o crestere de circa 4,4%.

Gazele livrate catre terti au inregistrat o crestere de circa 5,5%. Este de mentionat faptul ca in anul 2025
nu s-au comercializat gaze de import. In acelasi timp, cantitatea de gaze naturale consumata la CTE lernut
a scazut cu 14,4% fata de cea din anul 2024.

in ceea ce priveste canalul de comercializare prin intermediul pietelor centralizate din Romania, ponderea
Romgaz a fost de aprox. 16,84% din totalul gazelor tranzactionate pe aceste piete (piata GasForward,
GasForward in regim de Contraparte Centrala, SPOT si Piata de echilibrare) cu livrare in 2025. Cantitativ,
Romgaz a comercializat 5,659 TWh, cu livrare in 2025, pe pietele centralizate, din volumul de cca. 33,595
TWh cat a reprezentat totalitatea tranzactiilor realizate pe aceste piete cu aceeasi perioada de livrare.

Din totalul gazelor tranzactionate pe piete centralizate, 2,951 TWh sunt cantitati vandute pe piata SPOT -
piata pentru ziua urmatoare si piata intraday.
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Pentru anul 2026 perspectivele privind comercializarea gazelor naturale ale societatii sunt caracterizate
prin adaptarea produselor si preturilor la conditiile pietei concurentiale in situatia in care incepand cu 1
aprilie 2025 prevederile OUG nr.27/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost prelungite pana
la 31.03.2026 prin OUG nr.6/2025, respectiv comercializarea la pret reglementat a unei cantitati
semnificative din productia interna.

Situatia concurentiala si ponderea pe piata a produselor si serviciilor societatii

Evolutiile pietei de gaze naturale au fost influentate semnificativ de introducerea masurilor de protectie a
consumatorilor casnici si a producatorilor de energie termica, prin repartizarea obligatorie pentru
contractare a gazelor din productia interna, la pret plafonat, pentru aceste categorii de consumatori, prin
OUG nr.27/2022, OUG nr.6/2025 si actele subsecvente.

Masurile de protectie introduse de ordonantele mai sus mentionate au condus la redresarea consumului
national, care, in anul 2025 a continuat sa creasca usor, cu aproximativ 1,1% fata de anul anterior,
apropiindu-se de nivelul inregistrat in anul 2022.

n acest context, Romgaz a comercializat un procent de 80,64% din totalul gazelor vandute in 2025 la pret
reglementat catre furnizorii consumatorilor casnici, furnizorii producatorilor de energie termica si
producatori de energie termica, precum si operatorilor de retea.

Conform estimarilor societatii, consumul national de gaze naturale a crescut cu aproximativ 1,1%
comparativ cu anul 2024. In ceea ce priveste participarea livrarilor Romgaz in consumul national, aceasta
a inregistrat o crestere de 1,7% fata de 2024.

Productia de energie electrica la nivel national in 2025, conform datelor preliminare ale Institutului National
de Statistica, a fost de 51.388,4 GWh.

Evolutia anuala a productiei de energie electrica si a cotei de piata:

Specificatii 2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024
(MWh) (MWh) (MWh) (%) (%)
Productia nationala 57.101.600 52.447.900 51.388.500 91,85 98,00
Productia Romgaz 962.598 880.342 750.124 91,43 85.20
Cota de piata Romgaz (%) 1,68 1,67 1,46 99,40 87,42

in ceea ce priveste sursele de generare, la nivelul anului 2025, productia de energie electrica la nivel
national a provenit din®:

% 33,81% termocentrale clasice;

& 24,14% hidrocentrale;

% 21,43% centrale nuclearo-electrice;
% 11,76% centrale electrice eoliene;
¢

8,86% centrale solare fotovoltaice (inclusiv prosumatorii).

3.3.3. Preturi si tarife

Cadrul de reglementare pentru desfasurarea activitatilor privind productia, transportul, distributia,
furnizarea si inmagazinarea gazelor naturale, modalitatile de organizare si functionare a sectorului
gazelor naturale, de acces pe piata, precum si criteriile si procedurile aplicabile pentru acordarea de
autorizatii si/sau licente in sectorul gazelor naturale este stabilit de Legea nr.123/20127.

Grupul Romgaz actioneaza atat pe piata reglementata, desfasurand activitatea de furnizare in regim de
ultima instanta (FUI) si activitatea de distributie gaze naturale, cat si pe piata nereglementata, desfasurand
activitati de productie si furnizare gaze naturale si energie electrica si activitati de inmagazinare subterana
a gazelor naturale.

¢ Niveluri aproximative - Sursa Institutul National de Statistica - Comunicat de presa nr.39/16.02.2026 Resursele de energie primara
in perioada 1.1 - 31.X11.2025
7 Legea nr.123 din 10 iulie 2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Comercializarea gazelor naturale

Politica de comercializare gaze naturale a Romgaz este intemeiata pe principii guvernate de transparenta,
concurentd, tratament egal si nediscriminatoriu, eficienta si eficacitate.

in contextul celor stabilite in politica de comercializare si tinand seama de reglementarile specifice
incidente, comercializarea gazelor naturale se realizeaza utilizand doua canale de vanzare: tranzactionarea
pe piata centralizata administrata de Bursa Romana de Marfuri si negocieri bilaterale.

Comercializarea gazelor naturale in 2025 a fost influentata intr-o anumita masura, atat din punct de vedere
cantitativ cat si al modului de formare a preturilor, de reglementari specifice, respectiv de prevederile
OUG nr.27/2022 si OUG nr.6/2025.

Furnizarea de gaze naturale la pret reglementat

Potrivit acestor reglementari, OTS - Operatorul de Transport si Sistem (SNTGN Transgaz SA), pe baza
informatiilor transmise de producatorii de gaze naturale, pe de o parte, si de furnizorii clientilor casnici
(FCC), furnizorii producatorilor de energie termica (FPET), direct de catre producatorii de energie termica
(PET) si respectiv de catre operatorii de retele de transport si distributie (OR), a determinat si transmis
fiecarui producator cantitatile de gaze naturale reprezentand obligatia de contractare pentru perioadele 1
aprilie 2022-31 martie 2023,1 aprilie 2023-31 martie 2024, 1 aprilie 2024-31 martie 2025, 1 aprilie 2025-31
martie 2026, la preturi reglementate, respectiv la 150 lei/MWh pana la 31 martie 2024 si 120 lei/MWh,
incepand cu 1 aprilie 2024.

Cantitatile de gaze naturale stabilite de OTS ca obligatie de livrare in sarcina Romgaz sunt urmatoarele
(MWh):

e pentru perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023: 28.839.939 MWh;

e pentru perioada 1 aprilie 2023-31 martie 2024: 41.256.848 MWh;

e pentru perioada 1 aprilie 2024-31 martie 2025: 25.151.880 MWh;

e pentru perioada 1 aprilie 2025-31 martie 2026: 40.541.044 MWh.

Cantitatile livrate in baza OUG nr.27/2022 si OUG nr.6/2025, exclusiv FUI, sunt dupa cum urmeaza:

> in 2023: 40.973.459,99 MWh, din care:
» FCC: 32.644.345,74 MWh;
= FPET si PET: 7.223.962,40 MWh;
= OR:1.105.151,85 MWh.

> 1n 2024: 26.681.266,58 MWh, din care:
= FCC: 20.508.684,13 MWh;
= FPET si PET: 4.592.426,16 MWh;
= OR: 1.580.156,29 MWh.

» 1n 2025: 40.814.875,60 MWh, din care:
= FCC: 32.681.870,45 MWh;
= FPET si PET: 6.644.513,66 MWh;
* OR: 1.488.491,49 MWh.

Furnizarea de gaze naturale la pret plafonat
Conform prevederilor celor doua ordonante de urgenta amintite, pentru consumul realizat in perioada 1
aprilie 2022 - 31 martie 2026, pretul final facturat de catre furnizorii de gaze naturale este:
a) maximum 0,31 lei/kWh, cu TVA inclus, in cazul clientilor casnici;
b) maximum 0,37 lei/kWh, cu TVA inclus, in cazul clientilor non casnici al cdror consum anual de gaze
naturale realizat in anul anterior la locul de consum este de cel mult 50.000 MWh, precum si in
cazul producdtorilor de energie termicd.

Cantitatea de gaze naturale care a fost facturata la pret plafonat in 2025 este de 735,29 MWh, iar cea
aferenta 2024 de 26.307,37 MWh.

Cantitatea de gaze naturale comercializata in 2025 a fost de 50.612,9 GWh, fiind cu 2.716,5 GWh mai mare
decat cantitatea comercializata in 2024 (47.896,5 GWh) si cu 3.699,0 GWh, respectiv 7,9%, mai mare decat
cantitatea programata a fi comercializata.

Din cantitatea comercializata in 2025, 40.814,8 GWh, reprezentand 80,64%, sunt gaze livrate in baza OUG
nr.27/2022 si OUG nr.6/2025 (exclusiv FUI).

In tabelul urmator sunt prezentate preturile medii de furnizare a gazelor naturale in perioada 2023 -
decembrie 2025:
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Specificatii U.M. 2023 2024 2025
1 2 4 5 6
Pret mediu furnizare gaze din productia interna® lei/1000 mc | 1.729,10 | 1.443,50 1371,55
lei/MWh 163,85 137,19 130.25

Distributia gazelor naturale

Tarifele de distributie reglementate practicate in perioada analizata, sunt aprobate prin ordine ale ANRE,

dupa cum urmeaza:

& Ordinul nr. 45/2023 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu

data de 1 aprilie 2023);
%

Ordinul nr. 40/2024 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de

distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu

data de 1 iulie 2024);
L

Ordinul nr. 53/2025 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de

distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu

data de 1 iulie 2025).

Tarifele practicate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Specificatii 01.04.2023- | 01.04.2024- 01.07.2025-
31.03.2024 | 30.06.2025 30.06.2026
Tarife de distributie (lei/MWh):
e C1 cu consum pana la 280 MWh 74,05 89,68 87,32
e C2 cu consum anual intre 280 si 2.800 M\Wh 65,13 78,88 74,55
e C3 cu consum anual intre 2.800 si 28.000 MWh 28,29 70,59 62,34

Inmagazinarea subterand a gazelor naturale

Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate
dereglementata si poate fi desfasurata numai de operatori licentiati de catre ANRE in acest scop. Tarifele
pentru desfasurarea activitatii de inmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie

al Depogaz.
Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:
Componenta de tarif U.M. Tarife Tarife
(01.04.2024- (01.04.2025-
31.03.2025) 31.03.2026)
Componenta volumetrica pentru injectia
gazelor naturale lei/MWh 6,86 6,47
Componenta fixa pentru rezervarea capacitatii | lei/MWh/ciclu
de inmagazinare de
inmagazinare 10,34 10,85
Componenta volumetrica pentru extractia
gazelor naturale lei/MWh 5,43 5,34

8 inclusiv gazele marfa si fara costul serviciilor specifice.
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3.3.4. Resursele umane
La data de 31 decembrie 2025 Grupul Romgaz inregistra un numar de 5809 angajati iar SNGN Romgaz SA un
numar de 5292 angajati.

in tabelul urmator este prezentata evolutia numarului de angajati in perioada 1 ianuarie 2023-31 decembrie
2025:

Specificatii 2023 2024 2025
Grupul SNGN Grupul SNGN Grupul SNGN
Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz
SA SA SA
Numar de angajati la
inceputul perioadei 5.970 5.453 5.980 5.462 5.978 5.450
Numar de persoane nou
angajate 276 238 262 240 100 94
Numar de persoane
reintegrate 1 1
Numar de persoane care
au incetat raporturile de
munca cu societatea 266 229 264 252 270 253
Numar de angajati la
sfarsitul perioadei 5.980 5.462 5.978 5.450 5.809 5.292

Structura angajatilor SNGN Romgaz SA la finele anului 2025, se prezinta astfel:

a) Dupd nivelul de studii

studii superioare
studii medii

scoala de maistri
scoala profesionala
studii generale diverse

b) Pe categorii de vdrsta

sub 30 ani
30-40 ani
40-50 ani
50-60 ani
peste 60 ani

c) Pe activitati

Repartizarea angajatilor pe sediu si sucursale este prezentata in figura urmatoare:

extractie gaze

probe de productie/operatii speciale la sonde
sanatate

transport

productie energie electrica

28,57 %;
32,07 %;
1,80 %;
29,57 %;
7,99 %;

5,31 %;
13,55 %;
26,53 %;
47,66 %,

6,95 %;

71,98 %;
11,38 %;
1,61 %;
8,79 %;
6,25 %.

Pagina 31




ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2025

Sucursala lernut
STTM 6,25%
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Sucursala Targu-
Mures
25,11%

Sucursala Buzau

2,99%

Sediu

Sucursala Medias
30,82%

Structura angajatilor societatii de la sediu si sucursale este prezentata in tabelul urmator:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
Sediu 55 - 721 776
Sucursala Medias 1287 79 265 1631
Sucursala Targu-Mures 1078 48 203 1329
SIRCOSS 449 45 108 602
STTM 354 20 91 465
Sucursala lernut 202 28 101 331
Sucursala Buzau 114 3 41 158
TOTAL 3539 223 1530 5292

n anul 2025, au fost derulate activitati de formare profesionald destinate dezvoltarii si consolidarii
competentelor angajatilor, calificarii profesionale interne si adaptarii la cerintele organizationale,
profesionale si legale.

Formarea angajatilor a fost realizata prin participarea la programe de formare si autorizare/reautorizare
organizate de furnizori externi, la cursuri interne, precum si prin instruiri interne.

in anul 2025 numarul mediu de ore de formare profesionald per angajat, calculat ca raport intre numarul
total de ore de formare si numarul mediu de angajati, a fost 31 ore de formare/angajat, dintre care 16 ore
aferente programelor de formare si 15 ore instruirilor interne.

Cheltuielile cu formarea profesionala pentru anul 2025 au fost de 2.252 mii lei.
Pe parcursul anului a continuat programul de coaching, de care au beneficiat 15 angajati.

in anul 2025 a continuat Programul ,,ROMGAZ SCHOLARSHIPS”, prin intermediul caruia se urmareste
identificarea si sprijinirea tinerilor specialisti, in vederea atragerii unor viitori angajati in cadrul companiei.
Programul are rolul de a facilita apropierea dintre mediul profesional si cel educational, de a sustine
dezvoltarea competentelor practice si de a crea un bazin de candidati pentru necesarul de personal in
domeniu.

Tn acest context, in anul 2025, a fost finalizata editia a patra (pentru anul universitar 2024-2025) si a fost
demarata editia a cincea a programului pentru anul universitar 2025-2026.

in baza acordurilor cadru de colaborare incheiate cu (1) Universitatea Lucian Blaga Sibiu - Facultatea de
Inginerie, (2) Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti - Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor, (3)
Universitatea Bucuresti - Facultatea de Geologie si Geofizica, (4) Universitatea Alexandru loan Cuza lasi -

Pagina 32



ROMGAZ yu i

Raportul consolidat al administratorilor 2025

- e

Facultatea de Geografie si Geologie, (5) Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George
Emil Palade” din Targu Mures - Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei, au fost stabilite conditiile
de concurs, concretizate in Regulamentele/Ghidurile de acordare a acestor burse.

Bursele, in valoare de 1.500 lei/luna se adreseaza studentilor din anii lll, IV si/sau masteranzi din anul I,
inscrisi la aceste universitati la urmatoarele specializari:

v" Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor (studenti) si Ingineria si managementul gazelor
naturale (masteranzi) - pentru Universitatea Lucian Blaga Sibiu;

v Inginerie de petrol si gaze, Geologia resurselor petroliere si Transportul, depozitarea si distributia
hidrocarburilor (studenti) si Forajul sondelor, Ingineria exploatarii optimale a utilajului petrolier,
Ingineria Sistemelor de Transport si Depozitare a Hidrocarburilor si Managementul Riscului si Ingineria
Fiabilitatii Utilajului Petrolier si Petrochimic (masteranzi) - pentru Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

v Inginerie geologica (studenti) si Geologie de sonda (masteranzi) - pentru Universitatea Alexandru loan
Cuza lasi;

v Geofizica si Inginerie geologica (studenti) si Evaluarea Bazinelor de Sedimentare si a Resurselor
Minerale, Geofizica aplicata (Applied Geophysics) si Inginerie Geologica si Geotehnica Ambientala
(masteranzi) - pentru Universitatea Bucuresti - Facultatea de Geologie si Geofizica;

v Energetica si Tehnologia Informatiei si Tehnologia Constructiilor de Masini (studenti) si Proiectare si
fabricatie asistate de calculator si Managementul sistemelor calitatii (masteranzi) - pentru
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures -
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei.

Pe parcursul anului 2025, au beneficiat de burse private prin programul ,,ROMGAZ SCHOLARSHIPS” 18
studenti, astfel:

e 5 burse - Universitatea Lucian Blaga Sibiu: studenti din editia a treia, an universitar 2023-2024 si editia
a patra, an universitar 2024-2025;

e 6 burse - Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti: studenti din editia a treia, an universitar 2023-2024 si
editia a patra, an universitar 2024-2025;

e 4 burse - Universitatea Bucuresti: studenti din editia a treia, an universitar 2023-2024 si editia a patra,
an universitar 2024-2025;

e 3 burse - Universitatea Alexandru loan Cuza lasi: studenti din editia a treia, an universitar 2023-2024 si
editia a patra, an universitar 2024-2025.

Tn cursul anului 2025 au fost angajati 6 bursieri, selectati atat in a treia, cét si in cea de-a patra editie a
programului Romgaz Scholarships, astfel:

- 4studenti la Sediul Societatii (Serviciul Explorare si Evaluare si Serviciul Optimizarea Exploatarii
Zacamintelor);

- 2 studenti la Sucursala Buzau (Biroul Geologic si Compartimentul Optimizare si Tehnologii de
Productie).

A doua editie a programului de internship ,,ROMGAZ NextGen” s-a desfasurat in luna septembrie 2025, fiind
selectati 14 interni, care si-au desfasurat activitatea in cadrul Sediului SNGN Romgaz SA, precum si in
sucursalele Medias, Buzau si SIRCOSS.

Tn anul 2025 au continuat parteneriatele pentru invatdmantul dual cu Colegiul Scoala Nationald de Gaz
Medias si cu Liceul Tehnologic lernut. Elevilor implicati in aceste programe li s-a acordat o bursa lunara in
cuantum de 300 lei, proportional cu perioada de pregatire teoretica si practica desfasurata.

Astfel, ca urmare a incheierii unui nou acord de colaborare cu Colegiul ,,Scoala Nationala de Gaz” Medias,
pentru perioada 2025-2028, un numar de 14 elevi din domeniul de pregatire profesionala tehnic, calificarea
profesionala Operator la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor - beneficiaza de burse si stagii
de pregatire practica in cadrul Romgaz, in baza contractelor de pregatire practica in invatamantul dual.

De asemenea, in baza unui nou acord de colaborare cu Liceul Tehnologic lernut pentru perioada 2025-2028,
20 de elevi, domeniile de pregatire: electric, calificarea profesionala Electrician exploatare centrale, statii
si retele electrice si electromecanic, calificare profesionala Operator cazane, turbine cu aburi, instalatii
auxiliare si de termoficare - beneficiaza de burse si stagii de pregatire practica in cadrul societatii.

Totodata, prin continuarea acordului de colaborare cu Liceul Tehnologic lernut pentru perioada 2024-2027,
14 elevi din domeniile de pregatire: electric, calificarea profesionala Electrician exploatare centrale, statii
si retele electrice si electromecanic, calificare profesionala Operator cazane, turbine cu aburi, instalatii
auxiliare si de termoficare - beneficiaza de burse si stagii de pregatire practica in cadrul Romgaz.
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Tn cadrul Grupului Romgaz existd doud organizatii sindicale, si anume:

» ,Sindicatul Liber din cadrul SNGN Romgaz SA”, care are in componenta 5.171 membri, din numarul
total de salariati de 5.292, rezultand astfel un grad de sindicalizare de 97,71%;

> ,Sindicatul Filiald de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti”, care are in componenta
422 membri si 53 membri apartinand de ,,Sindicatul Liber din cadrul SNGN Romgaz SA”, din numarul
total de salariati de 503 persoane, rezultand astfel un grad de sindicalizare de 94,43%.

Raporturile dintre manager si angajati: la data de 16 mai 2024 partile au stabilit incheierea unui Contract
Colectiv de Munca la nivel de SNGN Romgaz SA, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub
nr.9.177/27.05.2024, cu valabilitate de la data de 1 iunie 2024 pana la data de 31 mai 2026, inclusiv.

in cadrul Depogaz, incepand cu data de 01 iunie 2024 a intrat in vigoare un Contract Colectiv de Munca in
urma negocierilor purtate cu ,,Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti”, acesta
fiind sindicatul reprezentativ la nivelul Filialei. Contractul Colectiv de Munca este valabil in perioada 01
iunie 2024 - 31 mai 2026.

3.3.5. Aspecte privind mediul inconjurator

Activitatea de protectie a mediului inconjurator si-a concentrat atentia in anul 2025 pe asigurarea
respectarii obligatiilor de conformare a activitatii Grupului. De asemenea, s-a urmarit indeplinirea
obiectivelor specifice privind:

intocmirea Programului de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri;

identificarea cerintelor legale in domeniul protectiei mediului aplicabile achizitiilor realizate;
monitorizarea mentinerii conformarii cu actele de reglementare din domeniul protectiei mediului;
conformarea cu prevederile legale in materia raportarilor de mediu;

elaborarea Planului de inspectii interne de mediu si realizarea acestora;

demersuri in realizarea unui Studiu de evaluare a riscurilor si Vulnerabilitatilor Climatice in
conformitate cu cerintele CSRD/ESRS si de Taxonomie Verde UE.

Directiile in care s-a actionat pe parcursul anului 2025, cu privire la activitatea de protectia mediului, au
urmarit:

EEEEEE

> respectarea cerintelor legale si a celor de reglementare, operand intr-o maniera responsabila fata de
mediu;

» actiuni de reducere a consumului de utilitati, materiale cat si a nivelului emisiilor poluante;

» implementarea legislatiei specifice ETS2 in companie, avand in vedere faptul ca, in contextul
revizuirilor din 2023 ale Directivei ETS (Directiva 2003/87/CE), a fost creat un nou sistem de
comercializare a certificatelor de emisii denumit ETS2, separat de EU ETS existent. Acest nou sistem
va acoperi si va aborda emisiile de CO, generate de arderea combustibilului in sectoarele cladirilor, al
transportului rutier si in alte sectoare care corespund activitatilor industriale care nu sunt incluse in
Anexa | la Directiva 2003/87/CE (in principal industria mica, care nu este acoperita de EU ETS existent).
Prevederile Directivei (UE) 2023/959 a Parlamentului European si a Consiliului au fost transpuse in
legislatia nationala prin Hotararea Guvernului nr. 907/23.10.2025 privind stabilirea schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de seré. in conformitate cu acest act normativ,
pana la data de 1 ianuarie 2026, Entitatile Reglementate care desfasoara activitati prevazute in anexa
nr. 3 la hotarare au obligatia de a detine o autorizatie privind emisiile de gaze cu efect de serd, emisa
de Autoritatea Competenta. HG nr. 907 introduce, incepand cu anul 2026, obligatii de monitorizare,
raportare si verificare a emisiilor anuale in cadrul ETS2 pentru operatorii care elibereaza gaze naturale
pentru consum extern (furnizare) sau pentru autoconsum in cadrul activitatilor proprii. Astfel ca,
Entitatile Reglementate au obligatia depunerii, pana la data de 30 aprilie 2026, a unui raport privind
emisiile lor istorice pentru anii 2024 si 2025. incepand din anul 2026, Entitatea Reglementata transmite
Autoritatii Competente, pana la data de 30 aprilie a fiecarui an, un raport privind emisiile care acopera
emisiile anuale din perioada de raportare si care este verificat in conformitate cu Regulamentul de
punere in aplicare (UE) 2018/2.067, cu modificarile si completarile ulterioare;

» realizarea programului de protectia mediului si ecologie care a avut programate o serie de actiuni:

- montare rezervoare polstif stocare ape reziduale;
- montare cuve betonate la habe;
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- modernizarea decantoarelor - separatoare de hidrocarburi la statii de comprimare;

- montare rezervoare polstif la grupuri de sonde gaze naturale;

- lucrari de captare emanatii coloana si beci sonde de gaze naturale;

- montare conducte de injectie apa de zacamant;

- stabilizari alunecari teren;

- executie racorduri evacuare ape reziduale;

- montare sisteme colectare-stocare apa de zacamant din gazul aspirat;

- montare separatoare produse petroliere;

- montare plase acoperire bazine colectoare namol,;

- executie conducte aductiune injectie apa de zacamant;

- montare sisteme de separare si pompare ape de zacamant;

- montare sisteme de refulare antipoluante la grupurile de sonde;

- montare pompe de transfer pe conducte de injectie ape de zacamant;

- amenajari de platforme betonate la sonde;

- lucrari de instalare panouri fotovoltaice si panouri solare;

- construire scara de pesti la nivelul barajului Centralei Termo-Electrice lernut;

- plati la constituirea Fondului pentru Mediu;

- taxe autorizare de mediu;

- achizitia certificatelor de CO, in vederea conformarii emisiilor generate din activitatea SPEE
lernut (ETS1);

- analize laborator pentru asigurarea conformarii factorilor de mediu;

- eliminarea controlata a substantelor periculoase.

integrarea aspectelor de mediu in toate procesele decizionale;

» comunicarea si cooperarea cu toti furnizorii si partile interesate, pentru a minimiza impactul operatiilor
acestora asupra mediului;

» mentinerea conformarii cu prevederile actelor de reglementare (avize/acorduri/autorizatii de mediu si
de gospodarire a apelor) emise pentru executia lucrarilor/desfasurarea activitatilor;

La nivelul Romgaz exista un Registru de monitorizare-masurare a factorilor de mediu, disponibil online
pe site-ul intern si extern al Romgaz, care cuprinde rezultatele monitorizarii indicatorilor prevazuti in
autorizatii;

promovarea respectului pentru mediu in echilibru cu cresterea economica, in fiecare decizie strategica;

> actualizarea zilnica a Registrului actelor normative de mediu aplicabile tuturor activitatilor Romgaz,
urmarind astfel conformarea permanenta a Grupului;

» realizarea instruirii in privinta protectiei mediului, cel putin cu frecventa anuala, pentru angajatii
Romgaz, a furnizorilor de servicii/lucrari care isi desfasoara activitatea pe amplasamentele companiei
cat si a vizitatorilor, elevilor, studentilor care au acces in mod organizat pe amplasamentele Romgaz;

- indeplinirea cerintelor de autorizare;

- conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu a 107 obiective (104 autorizatii
de mediu, 1 autorizatie GES si 2 autorizatii integrate de mediu);

- conformarea la cerintele legale privind autorizarea de gospodarire a apelor pentru:
» 64 de obiective pentru folosinte de apa,
» 32 de obiective privind sistemele/sondele de injectie apa de zacamant.

La nivelul societatii, este dezvoltata o aplicatie privind monitorizarea autorizatiilor de
mediu/gospodarire ape/injectie ape reziduale, prin care se realizeaza o analiza permanenta si o
supraveghere continua asupra respectarii cerintelor legale privind protectia mediului.

> gestionarea deseurilor generate din activitatea proprie, conform cerintelor legale in vigoare.
Activitatile componente ale gestionarii deseurilor se desfasoara cu respectarea normelor de protectie
a mediului, care reflecta cerintele impuse de legislatia nationala si europeana. In anul 2025, a fost
valorificata prin reciclare si coincinerare o cantitate de 1.376,043 tone deseu (1.310,202 tone prin
reciclare si 65,841 tone prin coincinerare), eliminata o cantitate de 2.015,5664 tone deseu (prin
incinerare o cantitate de 0,0604 tone deseu si prin depozitare o cantitate de 2.015,506 tone).

in anul 2025, s-a urmarit realizarea masurilor pentru atingerea tintelor de reducere a cantitatilor de
deseuri, asumate prin ,,Programul de prevenire si reducere a cantitdtilor de deseuri generate din
activitatea SNGN Romgaz SA”, care poate fi consultat accesand linkul https://www.romgaz.ro/program-
de-prevenire-si-reducere-cantitatilor-de-deseuri.

Y

Y
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Programul de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri are drept scop identificarea obiectivelor
SMART, stabilirea tintelor cu indicatori de performanta si urmarirea realizarii masurilor/actiunilor privind
prevenirea/reducerea/minimizarea generarii/reducerea nocivitatii deseurilor cat si progresul inregistrat,
in vederea atingerii obiectivelor strategice ale Romaniei.
De asemenea, este stabilit cadrul pentru asigurarea unui management durabil de gestionare a deseurilor,
care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor propuse.

> urmarirea nivelului de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

In anul 2025, a avut loc o deversare accidentala de produse petroliere la Statia de Comprimare Gaze

Naturale Botorca. A fost identificata o conducta intr-un put absorbant din sistemul de drenaj al apelor

pluviale/subterane, amplasat langa gospodaria de ulei, iar in put s-a constatat prezenta apei cu produse

petroliere. Au fost realizate lucrari de decontaminare iar societatea a suportat o amenda contraventionala
in valoare de 17.500 lei;

» plata periodica a contributiei la ,,Fondul de inchidere”, pana la atingerea valorii provizionului impus,
pentru depozitul de deseuri specifice de la Ogra, iar in luna august 2025, plafonul de 1.677.701,5 lei
stabilit prin documentatia tehnico-economica a fost atins;

» urmarirea frecventei anuale de monitorizare pentru depozitul de deseuri de foraj Dumbravioara, inchis
in anul 2003, cu obligativitate de monitorizare 30 de ani;

> planificarea si organizarea activitatii de inspectii interne de mediu, pentru verificarea conformarii cu
cerintele legale aplicabile activitatilor inspectate.

in anul 2025, au fost planificate 39 inspectii interne de mediu pe obiectivele autorizate ale sucursalelor.

> evaluarea nivelului de conformare privind cerintele de protectia mediului si cerintele contractuale ale
contractorilor si subcontractorilor lucrarilor de foraj contractate de Romgaz, pe parcursul anului 2025;

> efectuarea analizelor de laborator pentru monitorizarea si masurarea factorilor de mediu, impuse prin
actele de reglementare. In acest sens, compania publica trimestrial un Registru de Masurare-
Monitorizare  privind factorii de mediu care poate fi consultat accesand linkul
https://www.romgaz.ro/factori-de-mediu;

» conformarea emisiilor de CO, provenite de la instalatiile de ardere ale SPEE lernut;

> realizarea tuturor platilor impuse de legislatia de mediu aplicabila (fond de mediu, taxe
autorizare/reautorizare mediu/ape, provizioane, abonamente consum apa etc.).

Pe parcursul anului 2025, au avut loc 14 controale ale Comisariatelor Judetene ale Garzii Nationale de
Mediu, societatea inregistrand o amenda contraventionala in valoare de 17.500 lei.

Referitor la situatia certificatelor de CO, - aferente SPEE lernut

Prin HG nr.1096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor
de emisii de gaze cu efect de sera, producatorilor de energie electrica, pentru perioada 2013-2020, inclusiv
Planul National de Investitii (PNI), Guvernul Romaniei finanteaza inlocuirea instalatiilor termoelectrice
invechite dintr-un fond alimentat din vanzarea de certificate de emisii gaze cu efect de sera, investitiile
primind finantarea nerambursabila in procent de 25% din valoarea cheltuielilor eligibile, in baza unor
contracte de finantare, in limita fondurilor disponibile, in functie de ordinea in care este solicitata si
aprobata finantarea.

Romgaz se regaseste printre beneficiarii prevederilor hotararii de guvern mentionate anterior si a demarat,
in anul 2017, investitia ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu
combinat cu turbine cu gaze” cu fonduri din PNI.

Astfel, conform Anexei nr.1 din Ordin, alocarea de certificate tranzitoriu cu titlu gratuit, s-a facut pe
perioada 2016 - 30.06.2019, iar incepand cu anul 2020 nu se mai aloca certificate tranzitorii cu titlu gratuit.
Pentru a se alinia cerintelor legale, conform HG nr.780/2006 actualizata (art.8, lit. e), Romgaz are obligatia
de a restitui, pana la data de 30 septembrie a anului urmator celui pentru care s-a facut monitorizarea
emisiilor de gaze cu efect de sera, un numar de certificate de emisii de gaze cu efect de sera egal cu
numarul total de emisii provenite de la instalatia respectiva. Pentru anul 2025 emisia de CO, a fost de
428.029 tone care este echivalenta cu 428.029 certificate.

3.3.6. Securitatea si sanatatea in munca (SSM)
Activitatea de prevenire si protectie s-a desfasurat in anul 2025 in conformitate cu cerintele Legii Securitatii

si Sanatatii in Munca nr. 319/2006, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice

vvvvvv

1.425/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Securitatea muncii reprezinta un ansamblu de activitati institutionalizate, avand ca scop asigurarea celor
mai bune conditii in desfasurarea procesului de munca, apararea vietii, integritatii fizice si psihice, sanatatii
lucratorilor si a altor persoane participante la procesul de munca.

In anul 2025 au fost efectuate controale la obiective din cadrul tuturor sucursalelor si la unitati
organizatorice de la sediul Societatii. Aceste controale au avut ca scop intarirea masurilor de prevenire a
accidentelor de munca, prin instruirea si verificarea modului de respectare a legislatiei de securitate si
sanatate in munca.

Tn urma controalelor au fost intocmite fise de control intern si rapoarte de control intern. Toate deficientele
constatate cu ocazia controalelor se regasesc consemnate in rapoartele de control intern, precum si gradul
de conformare cu cerintele legale si alte cerinte. O parte dintre deficientele constatate cu ocazia
controalelor au fost remediate in timpul controlului, iar pentru celelalte au fost propuse masuri, termene
de remediere si au fost desemnate persoanele responsabile pentru remedierea lor.

Dintre activitatile desfasurate in 2025 in domeniul securitate si sanatate in munca, mentionam:

v a fost intocmit programul anual de instruire - testare, precum si tematicile de instruire in domeniul
S.S.M. pentru toate fazele de instruire, aferente anului 2025;

v a fost intocmit graficul anual de controale interne pentru anul 2025;

v au fost intocmite 162 de fise de identificare a factorilor de risc profesional pentru noii angajati, pentru
angajatii care si-au schimbat locul de munca si pentru studentii/elevii care isi efectueaza stagiul de
practica la sediul Societatii;

v au fost efectuate 54 de instruiri introductiv-generale in domeniul securitatii si sanatatii in munca noilor
angajati si studentilor/elevilor care isi efectueaza stagiul de practica la sediul Societatii;

v au fost intocmite 147 de cerinte de securitate si sanatate in munca aferente achizitiilor de
produse/servicii/lucrari, in conformitate cu procedura operationala Stabilirea cerintelor de securitate,
sdndtate in muncd, protectia mediului si situatii de urgentd la achizitia de produse, servicii, lucrdri;

v au fost elaborate situatiile privind activitatile, documentele insotitoare si cadrul legal in baza carora
Serviciul Prevenire si Protectie isi indeplineste atributiile - aceste documente au fost transmise catre
Directia Resurse Umane si Directia Calitate, Mediu, S.U.l.;

v procedura de achizitie pentru Serviciile de asigurare voluntara de sanatate a fost finalizata prin
semnarea acordului-cadru valabil pe o perioada de 2 ani, precum si a contractului subsecvent nr. 1;

v a fost elaborat si transmis un material de informare catre lucratori, cu scopul de a preveni si limita
imbolnavirile determinate de virusul gripal si alte infectii virale respiratorii, avand in vedere faptul ca
Ministerul Sanatatii instituise in perioada respectiva starea de alerta epidemiologica din cauza
numarului mare de cazuri de grip3;

v s-a informat Conducerea Societatii privind capacitatea, din punct de vedere medical, a lucratorilor din
cadrul sediului, de a desfasura activitatea la locul de munca;

v a fost efectuata testarea tuturor angajatilor de la sediul Societatii, in conformitate cu programul de
instruire - testare in domeniul SSM pentru anul 2025.

Serviciul Prevenire si Protectie de la sediul Societatii a fost supus la doua misiuni de audit, dupa cum urmeaza:
1) audit intern al sistemului de management integrat, efectuat de catre Serviciul Management
Integrat, care a avut urmatoarele obiective:
a. evaluarea indeplinirii cerintelor standardelor de referinta ale sistemului de
management integrat (SMI) in cadrul SNGN Romgaz SA;
b. evaluarea stadiului implementarii recomandarilor formulate in cadrul auditurilor SMI
anterioare;
c. identificarea oportunitatilor de imbunatatire a sistemului de management integrat;
2) audit extern, care a fost efectuat de catre Organismul de certificare SRAC si care a avut ca
obiectiv recertificarea sistemului de management integrat implementat la SNGN Romgaz SA
Medias.

in trimestrul al Ill-lea 2025, au fost semnate contractele subsecvente nr. 2 pentru un numar de 58 de
sortimente de echipamentelor individuale de protectie.
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3.3.7. Litigii

Situatia sintetica a litigiilor in care este implicata societatea la data de 31.12.2025 si valoarea acestora se
prezinta astfel:

e numarul total de litigii pe rol, aflate in evidentele societatii, este de 301 cauze, din care:
o 67 de cauze in care Romgaz este reclamanta;
o 237 de cauze in care Romgaz este parata;
o 1 cauza in care Romgaz este parte civila/vatamata;
e Valoarea totala (aproximativa) a dosarelor litigioase in care societatea este parte: 576.276.783 lei;

e valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care societatea are calitatea de reclamanta este de
511.804.092 lei;

¢ valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care societatea este parata este de 64.472.690 lei;
e valoarea totala a dosarelor in care Romgaz este tert poprit este 0 lei.

Situatia litigiilor este postata pe website-ul Romgaz la adresa www.romgaz.ro — Investitori — Rapoarte
anuale — 2025.

Tn data de 16 octombrie 2025, SNGN ROMGAZ SA a depus la Curtea de Justitie a Uniunii Europene o actiune
directa impotriva Comisiei Europene. Prin aceasta actiune compania solicita in principal anularea
Regulamentului delegat nr. 1477/2025 de completare a Regulamentului (UE) 2024/1735 al Parlamentului
European si al Consiliului si anularea Deciziei (UE) 2025/1479 a Comisiei din 22 mai 2025 de specificare a
contributiilor proportionale la obiectivul Uniunii privind capacitatea de injectare de CO2 pana in 2030 din
partea producatorilor de petrol si gaze din Uniunea Europeana. Regulamentul (UE) 2024/1735, denumit si
regulamentul NZIA, completat de cele doua acte normative a caror anulare o solicita ROMGAZ, impune
producatorilor de petrol si gaze din Uniunea Europeana sa asigure pana in anul 2030 o capacitate de stocare
CO, de 50 milioane tone/an, din care Romaniei ii revine o cota de 10,25 milioane tone CO,/an, iar companiei
ROMGAZ, una dintre cele trei societati romanesti obligate, o cota de 4,12 milioane tone CO,/an. Obligatia
de stocare a companiilor romanesti reprezinta mai mult de 20% din obiectivul de stocare UE, in conditiile
in care tara noastra este raspunzatoare pentru doar cca. 3% din totalul emisiilor de CO: ale sectorului de
manufactura din UE intre 2020-2023. Astfel, decizia ROMGAZ de a depune o actiune directa impotriva
Comisiei Europene vine in contextul in care actele normative pe care compania le ataca in instanta induc o
disproportionalitate semnificativa si o practica anticoncurentiala pe piata de petrol si gaze naturale in
defavoarea producatorilor UE. Nu in ultimul rand, obligatia instituita asupra ROMGAZ si a celorlalte
companii producatoare de petrol si gaze presupune investitii semnificative fara ca acestea sa fie
conditionate de existenta conditiilor de fezabilitate economica sau de garantii exigibile.

3.3.8. Acte juridice incheiate in conditiile art.52 din OUG nr.109/2011

Conform prevederilor art.52 alin.(6) din OUG nr.109/2011 ,in rapoartele semestriale si anuale ale
consiliului de administratie [...] se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in
conditiile alin.(1) si (3), [...]".
Alin. (1) prevede urmatoarele:

»Consiliul de administratie [...] convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei
tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau,
dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia”.

Alin.(2): ,,Obligatia de convocare revine consiliului de administratie [...] si in cazul tranzactiilor incheiate
cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pdnd la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin.(1)”.

Alin.(3): ,,Consiliul de administratie [...] informeazd actionarii, in cadrul primei adundri generale a
actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea
publicd cu: a) persoanele prevdzute la alin.(1) si (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin.(1); b) o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro”.
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Tranzactiile incheiate conform art.52 din OUG nr.109/2011 se regasesc postate pe website-ul Romgaz,
www.romgaz.ro, sectiunea Investitori - Rapoarte interimare.

Suplimentar obligatiei prevazute de art. 52 din OUG nr. 109/2011, conform art.108 alin (1) din Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, ,,Emitentii anuntd public, prin
intocmirea si publicarea unui raport, tranzactiile semnificative cu pdrti afiliate, ulterior aprobdrii
acestora potrivit alin. (8) si cel tarziu la momentul incheierii lor”.

Alin. (3) prevede urmatoarele:

»in sensul alin. (1), prin ,, tranzactie semnificativa“ se intelege orice transfer de resurse, servicii sau
obligatii indiferent dacd acesta presupune sau nu plata unui pret, a carui valoare individuald sau cumulatd
reprezintd mai mult de 5% din activele nete ale emitentului, potrivit ultimelor raportdri financiare
individuale publicate de emitent, [...]”

Alin (8): ,, Tranzactiile semnificative cu pdrti afiliate sunt aprobate de consiliul de administratie sau de
supraveghere al emitentului in conformitate cu proceduri care impiedicd o parte afiliatd sd profite de
pozitia sa si care oferd o protectie adecvata a intereselor emitentului si ale actionarilor care nu sunt pdrti
afiliate, inclusiv ale actionarilor minoritari. Partea afiliatd nu poate participa la aprobarea, respectiv la
votul tranzactiei semnificative care implicd respectiva parte dfiliatd, sub sanctiunea nulitdatii, prin decizie
a instantei, a hotdrdrii luate cu incdlcarea acestei interdictii.”

Prin modificarile si completarile aduse de Legea nr. 11/2025 la Legea 24/2017, incepand cu data de 15
martie 2025, aliniatul (9) a fost modificat avand urmatorul cuprins: ,,Prevederile alin. (1), (2) si (4)-(8) nu
se aplicd tranzactiilor incheiate pe parcursul desfdsurdrii normale a activitdtii in conditii normale ale
pietei”.

Drept urmare, incepand cu 15 martie 2025, Romgaz nu mai publica rapoarte privind tranzactiile
semnificative cu partile afiliate, daca acestea sunt incheiate pe parcursul desfasurarii normale a
activitatii in conditii normale ale pietei.

in cursul anului 2025 nu au avut loc tranzactii semnificative cu partile afiliate care sa nu fi fost incheiate
pe parcursul desfasurarii normale a activitatii in conditii normale ale pietei.
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IV. Activele corporale ale grupului

4.1. Principalele capacitati de productie

Aparitia si apoi dezvoltarea si diversificarea gradualda a ceea ce urma sa reprezinte cu adevarat
infrastructura industriei productive de gaze naturale a Romaniei are ca reper anul 1909 cand, prin
intermediul sondei 2 Sarmasel (judetul Mures), s-a descoperit primul zacamant de gaze.

in anii imediat urmatori incepe sa se contureze, la scara redusd, o infrastructura unicat la acea vreme in
Europa, care se compunea in principal din urmatoarele active:

> conducta de transport gaze, prima de acest fel din Europa, construita in anul 1914, conducta care lega
localitatile Sarmasel si Turda (judetul Cluj), si
» statia de comprimare a gazelor de la Sarmasel, prima din Europa, statie construita in anul 1927.

De mentionat este faptul ca dupa anul 1960 s-au descoperit marile structuri gazifere ale tarii si in paralel
cu acest proces a inceput, la scara nationala, dezvoltarea unei complexe infrastructuri dedicate exclusiv
procesului de extractie a gazelor, iar mai tarziu celui de injectie si stocare a gazelor in depozite subterane.
Aceste structuri gazifere de anvergura, localizate in bazinul Transilvaniei, furnizeaza si astazi cantitati
apreciabile de gaze naturale.

Exploatarea zacamintelor de gaze naturale

Infrastructura aferenta exploatarii zacamintelor de hidrocarburi se prezinta astazi ca un ansamblu deosebit
de complex, care trebuie sa asigure colectarea, vehicularea, conditionarea si masurarea volumelor de gaze
produse prin intermediul sondelor, in mod continuu si cu asigurarea parametrilor de calitate prevazuti de
reglementarile in domeniu.

Infrastructura societatii, privita in ansamblul ei, s-a dezvoltat continuu odata cu descoperirea si punerea in
exploatare de noi zacaminte. Intensitatea maxima a ritmului de dezvoltare a capacitatilor de productie a
fost in perioada anilor 1970-1980, atunci cand si productiile anuale inregistrate erau la cote deosebit de
ridicate, atat datorita cererii de consum a acelor vremuri cat si datorita volumelor mari de resurse si rezerve
cu care erau creditate majoritatea structurilor gazifere nou descoperite.

Capacitatile de productie aferente infrastructurii companiei se prezinta, sintetic, dupa cum urmeaza:
1. sonde productive de hidrocarburi si sonde de injectie apa de zacamant;
2. conducte de aductiune, care fac legatura intre sonde si grupurile de sonde;

3. conducte colectoare, care fac legatura intre grupurile de sonde si Sistemul National de Transport
Gaze Naturale - SNT;

4. incalzitoare de gaze (calorifere);
separatoare de impuritati subterane si supraterane;

6. panouri de masurare a debitelor de gaze (pentru masurare tehnologica si pentru masurare fiscala -
la interfata cu SNT);

7. statii de uscare (conditionare) a gazelor;
8. agregate de comprimare gaze de tipul:

e compresoare mobile de mica capacitate montate fie la capul de eruptie al sondei sau la grupul de
sonde;

e compresoare de camp de gaze, care deservesc una sau mai multe structuri gazifere;

e statii de comprimare constituite de regula din doua sau mai multe agregate de comprimare de mare
capacitate, care pot fi statii de comprimare intermediare sau finale (pentru predarea gazelor in
SNT);

9. statii de pompare a apei industriale si a apei de zacamant;
10. anexe (cladiri, ateliere, magazii, linii electrice, drumuri de schela etc.).
Gradul de utilizare a capacitatilor de productie se situeaza, de regula, in adiacenta valorii de 100%.

Pentru mentinerea in functiune a tuturor capacitatilor de productie, in conditii de siguranta si eficienta,
Romgaz depune eforturi sustinute si continue, acestea fiind concentrate pe reparatii si operatii speciale in
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sonde, intretinerea si reabilitarea conductelor, intretinerea si modernizarea statiilor de comprimare si a
statiilor de uscare gaze precum si a panourilor comerciale (fiscale) de predare gaze.

Exploatarea propriu-zisa a zacamintelor de gaze naturale se face prin intermediul a peste 2960 sonde si
aproximativ tot atatea instalatii tehnologice de suprafata, compuse in principal din conducte de aductie,
incalzitoare de gaze (unde este cazul), separatoare de impuritati lichide si panouri tehnologice de masurare
a gazelor.

Mentinerea in functiune, intre anumite limite de presiune si debit, a sondelor productive de gaze se face
prin intermediul a 16 statii de comprimare (in care sunt montate 90 agregate de comprimare), 21
compresoare de camp si 22 compresoare de grup.

Calitatea gazelor, cerinta tehnica stipulata in legislatia de specialitate, este asigurata in proportie de 100%
de 74 statii de uscare a gazelor.

Inmagazinare subterana

Depogaz detine Licenta nr.1942/2014 pentru operarea a 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ
90,54% din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de Depogaz, este prezentata in tabelul
urmator:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie Capacitate de injectie
[mil. st m3/ciclu] | [TWh/ciclu] = [mil. st m3/zi] [GWh/zi] [mil. st m3/zi] [GWh/zi]
Balaceanca 50 0,535 1,200 12,840 1,000 10,700
Bilciuresti 1.310 14,017 14,000 149,800 10,000 107,000
Ghercesti 250 2,675 2,000 21,400 2,000 21,400
Sarmasel 900 9,630 7,500 80,250 6,500 69,550
Urziceni 360 3,852 4,500 48,150 3,000 32,100
Total 2.870 30,709 29,200 312,440 22,500 240,750

1. Depozitul Bdldceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

statia de comprimare gaze Balaceanca;

7,3 km de conducte colectoare;

4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

15 incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

panou masura fiscala bidirectional.

VVVVVYVVYY

2. Depozitul Bilciuresti
Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 65 de sonde din care 60 sonde injectie/extractie, 4 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduala;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
statia de comprimare gaze Butimanu;
4 statii de uscare gaze;
30,2 km conducte colectoare aferente celor 60 de sonde injectie/extractie;
50 incalzitoare gaze sonde;
14 separatoare de impuritati;
14 instalatii masura tehnologica gaze;
37,5 km de conducte colectoare;

VVVVVVYY
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» panou bidirectional de masura fiscala;
» statie de injectie ape reziduale.

3. Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiului Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
136,4 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritati;
12 instalatii de masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;
sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;
panou bidirectional de masura fiscala.

VVVVVVY

4. Depozitul Sarmasel
Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de municipiul Targu-Mures,
35 km N de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 69 de sonde;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
statia de comprimare gaze Sarmasel;
3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;
29,5 km conducte colectoare aferente a 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;
65 separatoare de impuritati;
panou bidirectional de masura fiscala.

VVVVVYY

5. Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in judetul lalomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
3,3 km de conducte colectoare;
6 instalatii masura tehnologica gaze;
29 incalzitoare gaze sonde;
1 statie de uscare gaze;
sistem achizitie parametri prin fibra optica;
sistem bidirectional de masura fiscala.

VVVYVYYVVYVYYVY

Operatii speciale si servicii la sonde

Activitatea de Interventii, reparatii capitale si probe de productie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla, precum si echipamente specifice activitatilor suport, cum ar fi: instalatie
frezare dopuri ciment, haba cu agitator, sand control-amestecator de nisip, sita vibratoare, grup
motopompa.

Activitatile de Operatii Speciale la Sonde sunt executate cu urmatoarele echipamente: agregat de
cimentare, echipament masuratori sonde, echipament de investigare in gaura tubata, unitate tubing
flexibil, convertor de azot lichid, autocisterna de azot lichid, container ciment, unitati de filtrare fluide,
instalatie de refulare-masurare-separare bifazica, instalatie de refulare-masurare-separare trifazica,
echipament investigare material tubular, ecometru, taiere material tubular, dispozitiv asamblare packere,
recuperator packer hidraulic.

Avand in vedere necesitatea continua de a realiza lucrari de interventie si operatii speciale la sondele de
gaze, dovada fiind numarul mare de lucrari desfasurate in trecut, este necesar a se interveni in continuare
la sondele de gaze in vederea stoparii declinului.
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Transport si mentenanta
Parcul auto al STTM la 31 decembrie 2025 este format dintr-un numar de 714 autovehicule, dupa cum
urmeaza:

» autovehicule de transport persoane: autoturisme 81, microbuze, autobuze si autocare 15;

» autoutilitare transport persoane si marfuri 238 mai mici si mai mari de 3,5 to;

> autospeciale de transport marfuri: autobasculante 25, autovidanje 39, autoplatforme 27, autocisterne
5;

> autospeciale pentru transport greu: autotractoare cu semiremorca 22;

> autospeciale pentru ridicare si manipulare: automacarale 35 si autoscari 3;

> alte autovehicule specializate: laborator de incercari si verificari echipamente pentru automatizari 2;

» Utilaj Special N3g - 1;

» utilaje terasiere: excavatoare pe senile 3, excavator pe roti 2, buldoexcavatoare 22, autogredere 3,
cilindru compactor 4, incarcator frontal 8;

> alte utilaje: tractoare rutiere 95, stivuitoare 11, autopropulsate curatenie 2;

» alte vehicule: remorci transport greu, semiremorci si remorci pentru tractoare 90.

Avand in vedere dinamica activitatii de explorare-productie gaze desfasurate de Romgaz, pe termen mediu
(cca.5 ani), perspectiva dezvoltarii STTM in realizarea obiectului de activitate trebuie concretizata prin
determinarea in permanenta a metodelor si masurilor care rezulta din asigurarea unor servicii de calitate
si in conditii de eficienta economica, precum si a diversificarii cererilor de la Sucursalele de Productie.

La finalul anului 2025, STTM avea in dotare 53.500 m? de dale de compozit si de beton folosite in activitatea
de amenajari de drumuri si careuri de sonde.

Productia de energie electrica

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz
metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate
100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost
puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la Centrala cu
Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii lucrarilor de
executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019, a fost retras definitiv din exploatare grupul
6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciald grupurile 2 si 3 de cate 100 MW,
in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW) iar in luna iunie 2020 a fost retras grupul nr. 4, toate
fiind retrase pentru motivul neincadrarii la conditiile de mediu.

in anul 2025, la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr.5 de 200 MW.

Pagina 43



/,.' »
ROMGAZ T
Raportul consolidat al administratorilor 2025 - B et %ki

4.2. Activitatea investitionala

Investitiile joaca un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de noi rezerve
cat si prin imbunatatirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea
facilitatilor existente.

La nivelul anului 2025, valoarea investitiilor realizate la nivelul Grupului Romgaz este de 3.833.955 mii lei,
reprezentand circa 72,24 % din valoarea investitiilor programate.

Societatea a realizat in perioada 2021-2025 investitii in valoare de 13.763.551 mii lei, astfel:

Anul 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Valoare (mii lei) 417.658 | 5.584.823 | 1.106.161 | 3.000.232 | 3.654.677 13.763.551

Pentru anul 2025 Romgaz a prevazut realizarea unui program de investitii cu un buget total de 5.088.782
mii lei, fundamentat in cea mai mare parte pe obiective ce vizeaza compensarea declinului natural al
productiei de gaze naturale la niveluri minimale (sub 2,5%), cresterea portofoliului de rezerve si resurse
naturale (onshore si offshore) si producerea de energie electrica, astfel:

e Finantare acordata de SNGN Romgaz SA catre Filiala Romgaz Black Sea Limited pentru sustinerea
activitatii curente si finantarea investitiilor in perimetrul Neptun Deep;

e mentinerea actualei participatii in perimetrul EX-30 Trident, Marea Neagra, in asociere cu compania
Lukoil (cota Romgaz 12,2%) si in asocierea cu Amromco (50%);

e dezvoltarea potentialului de productie gaze naturale prin asigurarea de noi capacitati pe structurile
existente: 12 sonde foraj de explorare cuprinse cu buget de executie si pregatirea a 40 sonde de
explorare, o sonda de exploatare cuprinsa cu buget de executie si pregatirea a 6 sonde de exploatare,
6 instalatii tehnologice cuprinse cu buget de executie si 20 instalatii tehnologice de suprafata cuprinse
cu buget de pregatire, 4 statii de uscare cuprinse cu buget de pregatire, 1 conducta colectoare cuprinsa
cu buget de executie si 3 conducte colectoare cuprinse cu buget de pregatire, 3 statii de comprimare
cuprinse cu buget de pregatire, 3 compresoare de camp;

e lucrari si instalatii tehnologice pentru protejarea mediului inconjurator;

e dezvoltarea potentialului de producere energie electrica prin continuarea si finalizarea construirii
Centralei Electrice cu Ciclu Combinat cu Turbine cu Gaze - lernut si construirea unui Parc Fotovoltaic
cu o putere instalata de aproximativ 50 MWp (conditionat de obtinerea fondurilor europene);

e modernizarea si retehnologizarea echipamentelor si instalatiilor de interventii si operatii speciale la
sonde, reechipari/reactivari - reparatii capitalizabile 184 sonde, modernizari statii de uscare si statii
de comprimare;

e achizitia de noi echipamente si instalatii performante specifice activitatii de baza;

o achizitia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic si mentenantei activitatii de
baza si mentinerea in conditii optime a infrastructurii de drumuri in cdmpurile de gaze;

e diverse echipamente destinate imbunatatirii si cresterii nivelului tehnic de dotare al companiei in
vederea obtinerii performantei in activitate;

e Studii, softuri, licente si imobilizari corporale.

Investitiile sunt menite sa asigure pe de-o parte dezvoltarea sustenabila a companiei, iar pe de alta parte
sa atinga obiectivele strategice prevazute pentru perioada 2021-2030.

La nivelul societatii, in cifre absolute, cheltuielile de investitii in anul 2025 au fost de 3.654.677 mii lei,
ceea ce reprezinta 71,82 % din nivelul planificat.

Pentru proiectul Neptun Deep, in Programul de Investitii 2025 al Romgaz, a fost alocata pentru finantare
suma de 3.799.184 mii lei. Din aceasta suma Romgaz a acordat catre RBS finantare sub forma de
imprumuturi si/sau majorare de capital social in valoare de 2.720.380 mii lei, ceea ce reprezinta 71,60 %
din Programul aprobat pentru anul 2025 pentru acest proiect.
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Investitiile au fost finantate din surse proprii si surse atrase, astfel :

- exclusiv din surse proprii pentru investitiile in productie gaze naturale (onshore) si in Asocieri Lukoil;

- surse proprii si Planul National de Investitii (in cuantum de cca. 22% din cheltuielile eligibile) pentru
obiectivul Sucursalei de Productie Energie Electrica lernut ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei

centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine de gaze”;

- surse proprii pentru proiectul Neptun Deep - finantare acordatd de SNGN Romgaz SA cdtre filiala Romgaz
Black Sea Limited pentru sustinerea activitdtii curente si finantarea proiectului Neptun Deep.

Din punctul de vedere al realizarilor fizice aferente perioadei analizate, au fost finalizate obiectivele
incepute in anul precedent, s-au derulat activitatile de pregatire (proiectare, obtinere terenuri, avize,
acorduri, autorizatii, achizitii), a inceput executia pentru o parte din obiectivele noi si s-au executat
lucrarile de modernizare si reparatii capitalizabile la sondele aflate in exploatare.

Tn tabelul urmator sunt prezentate investitiile realizate in anul 2025, pe structura Anexei 4 la Bugetul de
Venituri si Cheltuieli (BVC), comparativ cu cele realizate in anul 2024 si respectiv cele programate:

*mii lei*
Nr. Capitol investitii Realizat 2025 % realizari
crt. 2024 Program Realizat | 202%/2024
0 1 2 3 4 5=(4-
2)/2x100

1. Investitii in curs - total, din care: 538.794 622.711 486.130 90,23%
1.1 | Lucrari de explorare, exploatare gaze naturale 532.253 617.599 483.627 90,86%
1.2 | Lucrari de protectia mediului inconjurator 6.541 5.112 2.503 38,27%
2. Investitii noi - total, din care: 371 6.330 296 79,78%
2.1 | Lucrari de explorare, exploatare gaze naturale 340 6.110 296 87,06%
2.2 | Lucrari de protectia mediului inconjurator 31 220 0 0,00%
e Investitii in imobilizari corporale existente 302.988 448.076 357.361 117,95%
4, Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) 72.523 175.775 81.533 112,42%
5. Alte investitii (studii, licente, softuri, 2.085.555 | 3.835.890 | 2.729.357 130,87%

imobilizari financiare etc.)")

TOTAL 3.000.232 5.88.782 | 3.654.677 121,81%

*) Alte investitii (studii, licente, softuri, imobilizari financiare etc.) includ sumele acordate catre Romgaz Black Sea
Limited pentru finantarea activitatii curente si a celei de investitii in proiectul Neptun Deep.

Situatia realizarilor comparativ cu programul, pe capitolele Programului de Investitii al Romgaz pentru anul
2025, este urmatoarea:

*mii lei*
Capitol investitii Program Realizari la Grad de
2025 31.12.2025 realizare
%
1 2 3 4=3/2x100
I. Lucrari de explorare geologica pentru descoperirea de 339.031 295.746 87,23%
noi rezerve de gaz metan
Il. Lucrari de foraj de exploatare, punere in productie 284.678 188.177 66,10%
sonde, infrastructura si utilitati si producere energie
electrica
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 5.332 2.503 46,93%
V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si 448.076 357.361 79,75%
echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente 175.775 81.533 46,38%
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 3.835.890 2.729.357 71,15%
TOTAL 5.088.782 3.654.677 71,82%
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O sinteza privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ca intr-o masura semnificativa obiectivele
stabilite au fost realizate.

suprafata - executie
instalatii tehnologice
(IT) la sonde ramase pe
gaze; conducte
colectoare; statii de
comprimare; statii de
uscare

tehnologice cuprinse cu
buget de executie si 20
instalatii de suprafata
cuprinse cu buget de
pregatire, 4 statii de uscare
cuprinse cu buget de
pregatire, 1 conducta
colectoare cuprinsa cu
buget de executie si 3
conducte colectoare
cuprinse cu buget de
pregatire, 3 statii de
comprimare cuprinse cu
buget de pregatire, 3
compresoare de camp.

Nr. Obiective fizice Planificat Realizat
crt. principale
1. | Foraj sonde explorare 12 sonde 8 sonde- foraj finalizat;
3 sonde in faza de executie lucrari de foraj;
32 sonde in diverse stadii de pregatire.
2. | Foraj sonde exploatare 1 sonda 1 sonda - foraj finalizat;
Alte sonde pentru care se fac demersuri pentru
pregatire (proiectare, obtinere avize, acorduri,
autorizatie de construire).
3. | Infrastructura de Realizarea a 6 instalatii - 7 instalati tehnologice de suprafata finalizate

pentru punerea in productie a sondelor;

- 2 instalati tehnologice de suprafata in executie
pentru punerea in productie a sondelor;

- 21 instalatii tehnologice se afla in diverse stadii
de pregatire (achizitie lucrari de executie,
obtinere autorizatii de construire si avize,
proiectare, etc.);

- Conducta intre colectorul de inalta presiune @6
Gr. 106-17 Nades si colectorul @20" Nades Brateiu
a fost finalizata;

- Conducta Band-Ulies fir Il si Conducta Ulies
Sarmasel se afla in faza de achizitie proiectare si
executie;

- Conducta colectoare gr.9 Sincai si gr.15 Raciu,
se afla in faza de obtinere avize si acorduri;

- Conducta colectoare grup 40 Piscu - compresor
camp grup 3 Piscu se afla in faza de obtinere
avize si acorduri;

- Colectorul gaze naturale Giulesti se afla in faza
de achizitie a proiectarii;

- Statia de Uscare gaze Danes Il - are incheiat
contract de proiectare + executie si este in faza
de executie,
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Nr. Obiective fizice Planificat Realizat
crt. principale
- Statia de Comprimare gaze Danes Il - se
elaboreaza proiectul tehnic;
- Statia de Uscare gaze Harlesti - se elaboreaza
proiectul tehnic;
- Statiile de Uscare Giulesti - in achizitie servicii
proiectare;
- Statie uscare Herepea + panou masura fiscal se
afla in executie;
- Statia de Uscare Gaze Galbenu Ill si LTS se afla
in faza de pregatire a documentatiei pentru
achizitia proiectarii si executiei;
- Compresoare de camp - in faza de proiectare;
4. | Protectia mediului Obiective care urmaresc - au fost finalizate lucrarile pentru ,,Construire
inconjurator reducerea impactului Scara de Pesti la nivelul barajului Centralei
negativ asupra mediului Termo-Electrice lernut”;
inconjurator - au fost finalizate urmatoarele obiective :
e Sistem de refulare nepoluant la Grup 13
Bazna;
e Sisteme de refulare nepoluante la
Filitelnic, grup 131;
e Lucrari de instalare panouri fotovoltaice -
S.I.LR.C.0.S.S.;
e  Montare rezervoare polstif de 10 mc - grup
10 si 34 Taga;
- au continuat lucrarile pentru “ Modificare
colector pentru sistemul de injectie antispumant
la bazinul de apa zacamant Sadinca”
5. | Reparatii capitalizabile cca. 180 sonde, corelat cu s-a intervenit la 220 sonde, lucrari executate in
sonde, reechipari si programul anual stabilit cu regie proprie de catre SIRCOSS.
reactivari sonde Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul
Minier, Petrolier si al
Stocarii Geologice a
Dioxidului de Carbon
(ANRMPSG)
6. | Achizitii echipamente si | - achizitia de noi au fost efectuate achizitii pentru dotari utilaje,

instalatii performante
specifice activitatii de
baza

echipamente si instalatii
performante specifice
activitatii de baza: cisterne
(habe) - 7 bucati, scule
echipament masuratoare
sonda pe cablu - 24 seturi,
scule masuratoare sonda pe
sarma - 26 seturi, scule
pentru tub flexibil - 15
seturi, manifold - 1 bucata,
set chei cu actionare
hidraulica - 4 bucati,
instalatie de frezare
independenta - 1 bucata,
containere-module CAMP - 3
bucati, dale DURABASE -
240 bucati, echipamente
pentru detectarea si
cuantificarea emisiilor de
metan, sistem de
determinare in flux a
cantitatilor (volum si
energie) de gaze naturale
livrate, pompa dozatoare

cum ar fi:

- autoplatforme cu brat- 2 bucati;

- autoutilitara cu platforma- 12 bucati;

- tractor rutier-18 bucati;

- remorca tractor rutier- 14 bucati;

- automacarale - 2 bucati;

- autobasculante - 3 bucati;

- buldozer - 3 bucati;

- cilindru compactor - 1 bucata;

- autoplatforma - 1 bucata;

- autotractor - 1 bucata;

- buldoexcavator- 2 bucati;

- electrostivuitor- 2 bucati;

- scule echipament de masurare sonda pe cablu-
23 bucati;

- dale de pavare din materiale usoare;

- set chei cu actionare hidraulica - 4 seturi;

- cisterne - habe de diferite capacitati si
dimensiuni;
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Nr. Obiective fizice
crt. principale

Planificat

Realizat

fixa de injectie spumant
lichid in sonde - 1 bucata,
diverse habe metalice de 10
si 30 mc;

- achizitia de utilaje
specifice pentru asigurarea
transportului tehnologic si
mentenantei:
autoplatforma - 1 bucata,
semiremorci - 6 bucati,
autoplatforme cu brat - 2
bucati, autoutilitare cu
platforma - 12 bucati,
tractoare rutiere - 18
bucati, remorci pentru
tractoare rutiere - 14
bucati, automacarale - 3
bucati, autobasculante - 3
bucati, autovidanje - 6
bucati, buldoexcavatoare -
2 bucati, buldozere - 3
bucati, cilindru compactor -
1 bucata, electrostivuitoare
- 2 bucati, autotractor - 1
bucata, dale de pavare din
materiale usoare.

- manifold 2,56 x 350 bar - 1 bucata;
- scule pentru tubing flexibil.

7. | Productia de energie
electrica

Continuarea si finalizarea
lucrarilor la CTE lernut

In ceea ce priveste proiectul de anvergura CTE
lernut, contractul ,Finalizarea lucrdrilor si
punerea in functiune a obiectivului de investitii
Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei
centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu
turbind cu gaze” incheiat cu Duro Felguera a fost
reziliat unilateral de catre Romgaz, motivat in
principal de:

o nefinalizarea de catre DURO FELGUERA, in
termen, a centralei electrice;

e nerespectarea de catre DURO FELGUERA a
programului de executie si a finalizarii
proiectului tehnic;

¢ neplata subcontractorilor;

e suspendarea lucrarilor si parasirea de catre
DURO FELGUERA a santierului ;

e incalcarea obligatiei de a respecta dispozitiile
Supervizorului.

in aceste conditii, dat fiind stadiul avansat al
lucrarilor si posibilitatea degradarii lucrarilor deja
efectuate ca urmare a trecerii timpului, a aparut
necesitatea continuarii derularii proiectului in
conditii optime, pana la finalizarea acestuia si
punerea in functiune a centralei.

Astfel, ROMGAZ a luat decizia constituirii unei
echipe de proiect responsabila cu indeplinirea
sarcinilor necesare finalizarii si punerii in functiune
a centralei termoelectrice.

8. | Asocieri

Lukoil Overseas Atash B.V.
(operator):

- cota Romgaz este, in
prezent, 12,2%;

- mentinerea actualei
participatii in perimetrul

-au fost efectuate lucrari in vederea pregatirii
forajului sondei Lira 2A si au avut loc licitatii in
vederea achizitiei lucrarilor de foraj;

- sanctiunile impuse de USA si UK impotriva
activitatilor comerciale desfasurate de unele
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Romgaz SA catre filiala
Romgaz Black Sea Limited
pentru sustinerea activitatii
curente si a investitiilor
filialei.

Pentru anul 2025 a fost
planificata acordarea de
finantare in valoare de
3.799.184 mii lei.

Nr. Obiective fizice Planificat Realizat
crt. principale
EX-30 Trident, Marea societati din grupul Lukoil a determinat amanarea
Neagra; lucrarilor de foraj pana la noi reglementari ale
- pregitire foraj , asigurare Office of Foreign Assets Control (OFAC).
sonde in perimetrul Ex-
Trident ;
-studii geofizice si
geochimice, cheltuieli de
administratie si generale.
Amromco Energy S.R.L. - au fost executate lucrari de abandonare pentru
(operator): sondele care au acordul Autoritatii Nationale de
- cota Romgaz este de 50% Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al
- aband 8 sond Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon
a fa” °’F‘,area a f"."Ae’ | | (ANRMPSG), lucréri de demolare a facilitatilor
conform Frogramutut Anua grupurilor de sonde si lucrari de demolare a
drumurilor de acces la sondele abandonate.
- s-au efectuat lucrari de RK la sonda Vladeni 051;
- reparatii capitale compresoare pentru sondele
Bibesti si Stramba;
- s-a finalizat etapa | a lucrarilor de revizie,
reparatii, reautorizari, reconfigurare  Grup
facilitati tratare conditionare gaze Vladeni.
Raffles Energy S.R.L.
(operator): - ANRMPSG a aprobat améanarea efectudrii
Acordul de Cooperare in studiului;
Comun pentru perimetrul - la nivelul asocierii s-a schimbat solutia de
E3-1 Brodina zona Voitinel producere a sondei din Gas to Pover in CNG
(Cota Romgaz este de 50%): | (Compressed Natural Gas).
- Proiectul Gas to Power
(G2P) repunerea in
productie experimentala a
sondei 1 Voitinel.
9. | Leasing operational -2 bucati autoturisme - au fost achizitionate 2 bucati autoturisme
pentru autovehicule hibride Plug-in; hibride Plug-in;
-15 buciti autoturisme - au fost achizitionate 20 bucati autoturisme cu 5
hibride; locuri, cu motoare clasice;
o . - au fost achizitionate 30 bucati autoutilitare 4x4
- 20 bucati autoturisme 5 .
—— ) Pick-up.
locuri cu motoare clasice;
- 15 bucati autoutilitare
4x4;
-30 bucati autoutilitare 4x4
Pick-up
10. | Imobilizari financiare Finantare acordata de SNGN |- a fost acordata finantare pentru dezvoltarea

infrastructurii filialei Romgaz Black Sea Limited
in valoare de 2.720.380 mii. lei;

Cauzele pentru care nivelul realizarilor a fost mai mic decat cel programat au fost urmatoarele:
acordarea de finantare lunara catre Romgaz Black Sea Limited mai mica cu 28% decat cea

planificata;

in cadrul asocierii cu compania LUKOIL - USA si UK au impus sanctiuni impotriva activitatilor
comerciale desfasurate de unele societati din grupul Lukoil. Ca urmare a acestor sanctiuni unele
firme au reziliat/suspendat contractele cu Lukoil;
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Data Center, Document Management Sistem au fost intarziate din diverse motive - documentatii

complexe in lucru, durate mai mari pentru clarificari, etc.;

livrari cu intarziere ale unor mijloace fixe/obiective de investitii;

intarzieri datorate duratei mari necesare pentru elaborarea si finalizarea caietelor de sarcini, avand
in vedere complexitatea documentatiilor tehnice implicate. In unele cazuri, intocmirea acestora a
fost conditionata de obtinerea unor avize specifice, precum cele de mediu si de gospodarire a

apelor;

documentatii de atribuire de achizitie lucrari, de complexitate foarte ridicata, cu valori estimate
mari - au fost inregistrate foarte multe solicitari de clarificare in cursul procesului de atribuire, iar
documentatiile depuse de ofertanti au fost laborioase, necesitand un timp extins de analiza.

Filiala Depogaz

Tn anul 2025 DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 198.873,00 mii lei si a realizat
163.599,88 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 82,26% din acesta.

Finantarea investitiilor s-a facut atat din surse proprii, cat si din fonduri europene.
Situatia cheltuielilor aferente acestui program este urmatoarea:

Mii

Nr. Capitol program investitii 2025 Program 2025 Realizari

crt. ’ 2025

1. !Exploatarea ‘,Cal"npl.,ll"]l?r' §i dAerpOZIFelpr subtgrane de gaze, 9.280,00 9.662,75
infrastructura si utilitati in campuri si depozite

2. | Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor naturale 163.600,00 140.783,80
Modernizarea  si  retehnologizarea  instalatiilor  si

3. echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata, a 15.475,00 8.173,93
utilitatilor

4, Dotari si utilaje independente 7.970,00 5.569,25
Qheltu1el1 pentru consultanta, studii si proiecte, soft, licente 2.548.00 - 589,85
si brevete, etc.
TOTAL GENERAL 198.873,00 163.599,88

Principalele obiective la care s-au inregistrat realizari sunt:

Foraj 6 sonde Sarmasel - 8.588,91 mii lei;

Cresterea capacitatii zilnice de extractie in Depozitul Bilciuresti - CEF - 139.306,91 mii lei;

Instalatii de comprimare, uscare si masurare gaze naturale pentru cresterea capacitatii

fnmagazinare subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti - 1.481,18 mii lei;

Modernizare camere comanda SC Urziceni si SC Sarmasel - 3.012,60 mii lei;

Lucrari de amenajare si dotare Data Center - 1.050,14 mii lei;

Echipamente retea comunicatii Data Center Depogaz - 1.135,49 mii lei;

Unitate de stocare si salvare pe banda - 2.299,61 mii lei.

Filiala ROMGAZ BLACK SEA LIMITED

Pentru anul 2025, filiala ROMGAZ BLACK SEA LIMITED a avut un program de investitii total aprobat in
valoare de 3.818.484 mii lei, atat pentru activitatile de dezvoltare cat si de explorare si a realizat in total

2.736.058 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 71,65% din acesta, astfel (mii lei):

lei

de

Nr. crt. Specificatii Program 2025 | Realizari 2025
Activitati de dezvoltare 3.639.412 2.733.737
Activitati de explorare 179.072 2.321
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| | TOTAL GENERAL 3.818.484 2.7\:36.058 |

Proiectul Neptun Deep progreseaza conform planului in vederea primelor livrari de gaze naturale in 2027.

Progresul inregistrat in anul 2025 in raport cu investitiile aferente ROMGAZ BLACK SEA LIMITED este in linie
cu programele de lucrari, bugetul si calendarul de executie aferent proiectului Neptun Deep.

Pe parcursul anului 2025 se remarca realizari cheie in toate locatiile unde se executa activitati complexe
si specifice asociate proiectului Neptun Deep, cum ar fi, dar fara a se limita la acestea:

v" Ainceput forajul sondelor de exploatare gaze naturale din proiectul Neptun Deep in Marea Neagra®.
Toate cele patru sonde de pe structura Pelican Sud au fost realizate, atingand toate obiectivele de
zacamant vizate. Lucrarile de foraj si echipare sonde utilizeaza tehnologii avansate pentru forajul
offshore, care minimizeaza amprenta totala de mediu a procesului de foraj;

v" Auinceput lucrarile de construire a microtunelului la Tuzla, judetul Constanta, Romania'®. La Tuzla -
poarta de intrare in SNT a gazelor naturale din perimetrul Neptun Deep - s-a realizat microtunelul cu o
lungime de 890m prin care conducta de transport gaze naturale va subtraversa tarmul romanesc al Marii
Negre. Microtunelul este finalizat, fiind in derulare lucrarile pregatitoare pentru instalarea conductei
de transport gaze naturale; mai multe detalii aici: Microtunel Tuzla

v' S-au continuat lucrarile de construire a platformei de productie offshore Neptun Alpha'!, cu un progres
foarte avansat; cateva detalii se pot regasi aici: Progres platforma Neptun Alpha 2025

v' S-a finalizat fabricarea tuturor echipamentelor ce vor constitui infrastructura subacvatica, cum ar fi
sistemele ombilicale si sistemele aferente componentelor din instalatiile de productie subacvatice.
Cateva detalii se pot regasi aici: Progres ianuarie-iunie 2025 Neptun Deep

v" S-au continuat lucrarile de construire a statiei de masurare a gazelor naturale si a centrului de control
la Tuzla, precum si cele de construire a navei suport pentru operatiunile de productie, cu un progres
semnificativ.

Proiectul Neptun Deep are o dimensiune globala in privinta executiei deoarece echipamentele ce vor face
parte din infrastructura productiva se fabrica in diferite locatii ale contractorilor, inclusiv in Romania.

Experienta locala si internationala este utilizata intr-o gama larga de servicii si bunuri necesare pentru
realizarea proiectului, atat pentru executia forajului si echiparea sondelor de exploatare precum si pentru
infrastructura productiva.

Progresul semnificativ inregistrat in cursul anului 2025 confirma angajamentul titularilor acordului de
concesiune de indeplinire a programului de dezvoltare-exploatare a zacamintelor de gaze naturale Pelican
Sud si Domino din perimetrul Neptun Deep.

Faza de dezvoltare a zacamintelor de gaze naturale Domino si Pelican Sud (”proiectul Neptun Deep”) se
afla in derulare si presupune o infrastructura care include 10 sonde (4 pe zacamantul Pelican Sud, 6 pe
zacamantul Domino), 3 sisteme de productie subacvatice si conductele colectoare asociate, o platforma
offshore, conducta principala de gaze catre Tuzla si o statie de masurare a gazelor. Platforma de productie
isi genereaza propria energie electrica, functionand la cele mai inalte standarde de siguranta si protectie
a mediului.

Investitiile necesare fazei de dezvoltare insumeaza, cumulat pentru RBS si OMV Petrom, pana la 4 miliarde
de euro.

Neptun Deep este in linie cu strategia de dezvoltare a ROMGAZ si va crea oportunitati importante pentru
Romania. Proiectul va contribui la securitatea si independenta energetica a Romaniei, va sprijini procesul
de tranzitie energetica, va contribui la dezvoltarea economica a tarii si va reprezenta un atu de rezilienta
energetica la nivel regional.

in timp ce se avanseaza cu lucrarile de dezvoltare ale proiectului Neptun Deep, se realizeaza activitati de
explorare in scopul identificarii si evaluarii potentialului energetic al Marii Negre. Activitatile de explorare
implica si forajul unei sonde de explorare Anaconda-1 imediat dupa finalizarea forajului de dezvoltare'?,

9 https: //www.romgaz.ro/omv-petrom-si-romgaz-au-inceput-forajul-primei-sonde-de-exploatare-gaze-naturale-din-proiectul

10 https: //www.romgaz.ro/neptun-deep-microtunelul-conductei-de-transport-gazelor-naturale-tuzla-romania

" https://youtu.be/rSBj_clGSg8

12 htt_ps://www.romq& ro/romga_z-continua-angajamentul-ferm-de-investitii-de-explorare-perimetrul-neptlin-deep-din-mzlrea-o
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care se va realiza cu aceeasi platforma de foraj - Transocean Barents. Sonda Anaconda-1 va fi forata in ape
cu adancime de aproximativ 1.500 de metri, locatia fiind la o distanta de aproximativ 200 km fata de
Constanta, cu obiectivul de a explora un nou prospect in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca.
Adancimea proiectata a sondei de explorare Anaconda-1 este de aproximativ 3.800 de metri, cu un cost
estimat de pana la 90 milioane de euro cumulat pentru RBS si OMV Petrom.

Informatii despre proiectul Neptun Deep: https://www.romgaz.ro/despre-proiectul-neptun-deep
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V. Piata valorilor mobiliare
ROMGAZ - societate listata la Bursa de Valori Bucuresti (actiuni)

incepand cu data de 12 noiembrie 2013, SNGN Romgaz SA este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si
actiunile Societatii sunt tranzactionate pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul SNG,
categoria Premium.

Romgaz este considerata o companie atractiva pentru investitori atat din perspectiva dividendului distribuit
actionarilor cat si a stabilitatii si perspectivelor de dezvoltare viitoare, fapt reflectat si de evolutia pretului
actiunilor in perioada analizata.

Totodata, Romgaz ocupa un loc insemnat in topul emitentilor locali, fiind inclusa in indicii de tranzactionare
ai BVB la sfarsitul anului 2025, dupa cum urmeaza:

- Locul 3 dupa capitalizarea bursiera in topul emitentilor din categoria Premium a BVB. Cu o
capitalizare bursiera la 31 decembrie 2025 de 38.503,69 mil.lei, respectiv 7.551,96 mil. euro,
Romgaz este a treia cea mai mare companie listata din Romania, fiind precedata de OMV Petrom
cu o capitalizare de 62.000,10 mil.lei (12.160,45 mil. euro) si Hidroelectrica cu o capitalizare de
55.865,47 mil.lei (10.957,23 mil. euro);

- Locul 5 dupa valoarea totala a tranzactiilor din anul 2025 in topul emitentilor din categoria Premium
a BVB, cu 816,07 mil.lei, dupa Banca Transilvania, OMV Petrom, Hidroelectrica si Aquila Part Prod
Com;
- Ponderi de 11,59 % si 11,33% in indicele BET (top 20 emitenti) si respectiv BET-XT (top 30 emitenti),
19,72% in indicele BET-NG (energie si utilitati), 11,59% in indicele BET-TR (BET Total Return) si
14,67% in indicele BET-EF (energie, utilitati, finante).
Evolutia comparativa a preturilor actiunilor Romgaz si a indicelui BET (Bucharest Exchange Trading), in anul
2025, este ilustrata in urmatorul grafic:

Preturi de tranzactionare actiuni SNG si Indice BET al BVB - 12 luni 2025 - RON
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Tn perioada 2016 - 2025, evolutia principalilor indicatori specifici a fost dupd cum urmeaza:

Nr. | Specificatii 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
crt

o

Capitalizare bursiera'

*mil.lei 9.636 | 12.064 | 10.714 | 14.299 | 10.830 | 15.031 | 14.550 19.310 | 19.811 38.504
*mil. euro 2.122 | 2.589 | 2.297 | 2.992 | 2.224 | 3.038 | 2.941 3.882 3.983 7.552
2. | Pret maxim (lei/act.) 27,55 | 33,95 | 38,20 | 38,40 | 37,70 | 39,00 | 51,70 51,00 6,13 10,12
3. | Pret minim (lei/act.) 21,60 | 25,10 | 27,80 | 27,35 | 25,75 | 28,35 | 34,05 38,00 4,96 5,19
4 Pret la sfarsitul anului
(lei/actiune) 25,00 | 31,30 | 27,80 | 37,10 | 28,10 | 39,00 | 37,75 50,10 5,14 9,99
5. Profit net pe actiune
(lei/actiune) 2,66 4,81 3,53 2,83 3,24 4,97 6,61 7,3 0,83 0,86
6. Dividend brut pe
actiune (lei) Total, 5,76 6,85 4,17 1,61 1,79 3,80 3,42 | 0,1425 | 0,1568 | 0,1572
din care:
- Dividend anual 2,40 4,34 3,15 1,39 1,63 3,62 3,30 | 0,1359 | 0,1515 | 0,1538

- Dividend suplimentar 3,36" | 2,510 | 1,022 [ 0,229 | 0,169 | 0,189 | 0,125 | 0,0066> | 0,0053% | 0,0034%
7o Randamentul

dividendului

(6./4.x100) (%) 23,04 21,88 15,00 4,34 6,37 6,79 9,1 2,8 3,06 1,57
8. Curs de schimb

(lei/euro) 4,5411 | 4,6597 | 4,6639 | 4,7785 | 4,8694 | 4,9481 | 4,9474 4,9746 4,9741 5,0985

NOTA: Capitalul social al Romgaz, precum si numdrul de actiuni, s-au mentinut la acelasi nivel in perioada 2013 -
2023, respectiv 385.422.400™. Prin Hotdrdrea AGEA nr. 17/18.12.2023, a fost aprobatd majorarea capitalului social
prin emisiunea a 9 actiuni noi pentru fiecare actiune, astfel incat capitalul social si numdrul de actiuni a devenit
3.854.224.000%. Data pldatii actiunilor gratuite cdtre actionari a fost 30 mai 2024.

" format din dividendul rezultat din repartizarea rezultatului reportat si din dividendul suplimentar acordat in temeiul
prevederilor art. Il si lll din OUG nr.29/2017, repartizat din rezervele societatii reprezentand surse proprii de finantare

2 format din dividendul rezultat din repartizarea rezultatului reportat si din dividendul suplimentar acordat in temeiul
prevederilor art.43 din OUG nr.114/2018

3) format din dividendul rezultat din repartizarea rezultatului reportat

Anul 2025 a fost un an exceptional pentru Bursa de Valori Bucuresti, cu mai multe recorduri inregistrate pe
piata de capital’. Performanta in top 5 din cadrul indicelui BET a avut si Romgaz, ale carei actiuni au
nregistrat un pret mai mare cu 94,36% in ultima zi de tranzactionare a anului 2025 comparativ cu sfarsitul
anului anterior - cea mai mare crestere a pretului in 12 ani de tranzactionare pe BVB.

Pretul mediu anual al actiunilor Romgaz a fost 7,34 lei/actiune, cu pragul minim de 5,19 lei/actiune atins
in prima zi de tranzactionare a anului, 3 ianuarie 2025, si valoarea maxima de 10,12 lei/actiune inregistrata
in data de 17 noiembrie 2025.

Cele 4 trimestre ale anului 2025 se caracterizeaza prin crestere continua a pretului actiunilor. Astfel, in
trimestrul 1 2025, pretul mediu de tranzactionare a actiunilor Romgaz a fost de 5,69 lei, cu tendinta
generala de crestere de la luna la luna (+5,25% in ianuarie, +9,06% in februarie si +1,69% in martie). Pretul
actiunii a continuat trendul ascendent si in trimestrul 2 2025, cand pretul mediu de tranzactionare a fost
6,27 lei. Se remarca cresterea accentuata a pretului la sfarsitul lunii mai, cand s-a inregistrat un pret cu
14,79% mai mare decat cel de la sfarsitul lunii aprilie 2025. in luna iunie 2025, s-a inregistrat un pret mediu
al actiunii, 6,92 lei, cu 15,7% mai mare decat pretul mediu al lunii mai (5,98 lei). n trimestrul 3 pretul
mediu al actiunii a fost de 7,80 lei, cu cresterea cea mai mare inregistrata in luna august 2025 (+14,30%
fatad de iulie). Tn ultimul trimestru, pretul mediu al actiunii a fost cel mai mare (9,52 lei), cu cresteri mai
mari inregistrate in octombrie 2025 (+11,97% fata de septembrie) si noiembrie 2025 (+9,47% fata de
octombrie), cand a fost atins si pragul maxim de 10,12 lei/actiune. Se remarca faptul ca pretul actiunii
Romgaz a continuat trendul crescator si la inceputul anului 2026, atingand chiar pragul de 11 lei/actiune in
data de 12 ianuarie 2026.

Pe parcursul anului 2025, pretul actiunii Romgaz a fost influentat atat de factori interni (ex. cresterea
profitului net anual consolidat cu 14%, inceperea forajului pentru dezvoltarea si exploatarea zacamintelor

'3 Calculata pe baza pretului de inchidere din ultima zi de tranzactionare din anul respectiv, pe baza cursului de schimb comunicat de
BNR si valabil in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv.

'* Valoarea nominala a actiunii este 1 leu.

'5 Sursa: Financial Intelligence din 31.12.2025.
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de gaze naturale Pelican Sud si Domino din perimetrul Neptun Deep, aprobarea distribuirii de dividende
2024, cresterea cu 2% a profitului net consolidat in T1 2025 fata de T1 2024, cresterea cifrei de afaceri la
S1 1025 si T3 2025), cat si de factori externi de pe plan national (ex. alegerile prezidentiale, rezolvarea
situatiei politice, masurile luate pentru reducerea deficitului bugetar) si international (ex. perspectivele
de solutionare a conflictului ruso-ucrainean, impunerea de noi taxe vamale de catre SUA, noua realitate
geopolitica, conflictul din Fasia Gaza), care au influentat pietele de capital globale.

ROMGAZ - societate listata la Bursa de la Luxemburg (obligatiuni)

Incepand cu anul 2024, Romgaz emite obligatiuni in baza programului EMTN (Euro Medium Term Notes) in
valoare de maxim 1,5 mld. EUR, obligatiuni listate si tranzactionate pe Bursa de la Luxemburg (LuxSE) si pe
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), dupa cum urmeaza:

Nr ISIN Simbol Suma UM Data emisiunii | Prima zi de tranzactionare Data de Cuponul Pret 31
crt BVB emisiunii de obligatiunilor pe bursa maturitate - rata dec
obligatiuni fixa 2025
LuxSE BVB % %
1 X52914558593 SNG29E 500.000.000 | EUR 07.10.2024 07.10.2024 18.11.2024 | 07.10.2029 4,750 | 102,632
2 X53221850228 SNG31E 500.000.000 | EUR 04.11.2025 04.11.2025 22.12.2025 | 04.11.2031 4,625 99,984

5.1. Politica privind dividendele

Valoarea dividendelor care urmeaza a fi distribuite actionarilor se stabileste de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, tinand seama de prevederile legale specifice.

Astfel, conform OG nr.64/2001 ¢ aprobata prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, art.1, alin.(1), lit. f) si alin. (2), profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit si
a sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale (ex. rezerva legala, rezerva privind
profitul reinvestit) se repartizeaza in procent de minimum 50% sub forma de dividend.

Prin prevederile art. Xl ale 0.U.G. nr.31/2024" se modifica Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 prin
adaugarea la art. 1 a aliniatului de mai jos:

"(1"2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1) lit. f), Guvernul poate aproba, prin memorandum, initiat
de autoritdtile publice tutelare si avizat de Ministerul Finantelor, ca societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome infiintate de
stat, care realizeazd proiecte majore de investitii de interes national pentru cresterea capacitatii
energetice a Romadniei sau finanteazd aceste proiecte derulate de filialele lor, sd repartizeze o cotd mai
micd de 50% din profitul net rdmas dupd deducerea sumelor repartizate pe destinatiile prevdzute la alin.
(1) lit. a)-d), sub formd de dividende/vdrsaminte la bugetul de stat, pentru realizarea investitiilor
respective.”

Societatile cu capital majoritar de stat au obligatia, potrivit dispozitiilor OG nr.64/2001, sa vireze
dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale la organele fiscale competente.

Conform prevederilor OUG nr.29/2017"%:

g ,Sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve in conditiile art.1 alin.(1) lit. g) din Ordonanta
Guvernului nr.64/2001 [...], existente la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, se
pot redistribui sub formd de dividende [...]” -art. Il;

g ,,fncepénd cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2016, la entitdtile prevdzute la art.1
alin.(1) din Ordonanta Guvernului nr.64/2001, [...], rezultatul reportat existent in sold la data de 31
decembrie a fiecdrui an poate fi distribuit sub formd de dividende” - art. lll alin.(1).

16 Ordonanta Guvernului nr.64 din 30 august 2001 cu privire la repartizarea profitului la societétile cu capital majoritar de stat, precum
si la regiile autonome.

7 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.31/2024 privind reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si
completarea unor acte normative care, prin art. XI, modifica si completeaza 0.G. nr.64/2001

'® Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art.1 alin.(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art.1 alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Situatia dividendelor perioadei 2023-2025 este prezentata in tabelul de mai jos: -
Specificatii REALIZAT REALIZAT PROPUS
2023 2024 2025
Dividende (lei) 549.226.920 | 604.342.323,2 | 605.884.012,8
Dividend brut pe actiune (lei/actiune) 0,1425" 0,15682 0,1572%
Rata de distribuire a dividendelor 20,01 20,33 20,35
Numar de actiuni 3.854.224.000 | 3.854.224.000 | 3.854.224.000

" Dividendul brut de 0,1425 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2023
in valoare de 0,1359 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,0066 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat.
2 Dividendul brut de 0,1568 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2024
in valoare de 0,1515 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,0053 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat.
3 Dividendul brut de 0,1572 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2025
in valoare de 0,1538 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,0034 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat.

Reglementarea interna ,,Politica privind dividendele” a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al
societatii in martie 2017 si este publicata in prezent pe pagina de internet www.romgaz.ro, sectiunea
winvestitori - Guvernanta Corporativa - Documente de referinta”.
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VI. Conducerea societatii

6.1. Conducerea administrativa
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri. La data de 31 decembrie
2025, acesta are urmatoarea componenta:

Nr. Numele si Functia in Statut” Calificare Institutia unde lucreaza
crt. prenumele CA profesionala
1 Nut Marius presedinte neexecutiv economist Nut Marius Gabriel PFA
Gabriel independent
2 Jude Aristotel membru executiv jurist, MBA SNGN Romgaz SA
Marius neindependent
3 Brasla R&zvan membru neexecutiv economist SC Blom Project
independent Management SRL
4 Balazs Botond membru neexecutiv jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
5 Stoian Elena membru neexecutiv jurist SCA Stoian si Asociatii
Lorena independent
6 Benghea- membru neexecutiv Economist, S. CENTRALA IN CICLU
Malaies Andrei independent MBA COMBINAT PE GAZ TURCENI
Gabriel S.A. -PARC FOTOVOLTAIC
TURCENI S.A.; S. PARC
FOTOVOLTAIC BOHORELU
S.A.; S. PARC FOTOVOLTAIC
PINOASA S.A.; S. PARC
FOTOVOLTAIC ROVINARI
S.A.
7 Plaveti lulius membru neexecutiv inginer Complexul Energetic Oltenia
Dan independent

") - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie rdspundere, in conformitate
cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd al societatii.

Administratorii societatii mentionati mai sus la pozitiile 1-5 au fost alesi in baza Hotararii AGOA nr.5 din 14
martie 2023, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 16 martie 2023.

Prin Hotararea nr.2 din 14 aprilie 2025, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat revocarea
domnilor Dan-Dragos Dragan si Gheorghe-Silvian Sorici din functia de administratori si a aprobat alegerea

pentru o perioada de 5 luni.

Domnul Cornel Benchea a renuntat la mandatul de administrator provizoriu in cadrul Consiliului de
Administratie Romgaz, incepand cu data de 15 mai 2025.

Prin Hotararea nr.7 din 4 septembrie 2025, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat prelungirea
cu 2 luni a duratei mandatului domnului Dumitru Chisalita, membru provizoriu in cadrul Consiliului de
Administratie.

Prin Hotararea nr.9 din 11 noiembrie 2025, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat revocarea
dlui Dumitru Chisalita din functia de administrator provizoriu si a aprobat, in urma finalizarii procedurii de
selectie, alegerea domnilor Andrei Gabriel Benghea Malaies si lulius Dan Plaveti in calitate de membri ai
Consiliului de administratie, pentru un mandat care se incheie la data de 16 martie 2027.

CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societatii la adresa www.romgaz.ro,
sectiunea ,,Investitori - Guvernanta Corporativd - Structura Consiliului de Administratie”.

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu exista nici un acord, intelegere sau legdturd de
familie intre administratori si o alta persoana datorita careia acestia au fost numiti administratori.

La data de 31 decembrie 2025, un administrator al societatii detine actiuni in cadrul societatii, respectiv
domnul Botond Balazs, cu 110 actiuni reprezentand 0,000002854% din capitalul social al Romgaz.
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6.2. Conducerea executiva

Director General (CEO)

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Razvan Popescu in
functia de Director General al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in
data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Razvan Popescu privind indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei Directorului
General, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al
acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General, privind corectarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului General, privind modificarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025, in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.

Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General privind modificarea indemnizatiei fixe si variabile,
precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Director General Adjunct (Deputy CEO)

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Aristotel Marius Jude
in functia de Director General Adjunct al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023
pana in data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Aristotel Marius Jude, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
Directorului General Adjunct, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de
calcul si de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General Adjunct, privind corectarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului General Adjunct, privind modificarea indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025, in concordanta
cu nivelul minim stabilit pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.

Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General Adjunct privind modificarea indemnizatiei fixe si
variabile, precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Director Economic (CFO)

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe doamna Gabriela Tranbitas in
functia de Director Economic al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in
data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al doamnei Gabriela Tranbitas, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
Directorului Economic, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si
de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului Economic, privind corectarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului Economic, privind modificarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025 in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.
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Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea 1éctului
aditional la contractul de mandat al Directorului Economic privind modificarea indemnizatiei variabile,
precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Alte persoane cu functii de conducere, la data de 31 decembrie 2025, carora CA nu le-a delegat competente

de conducere:

Numele si prenumele

Functia

ROMGAZ - sediu

Chirca Robert Stelian

Director Divizia Explorare-Productie

Foidas lon

Director Directia Productie

Paunescu Octavian Aurel

Director Directia Explorare-Evaluare

Huzuneanu lonut Cosmin

Director Directia Foraj

Nicolau Eduard Traian

Director Directia Managementul Resurselor Umane si Legislatia
Muncii

Vatca Delia Maria

Director Adjunct Directia Managementul Resurselor Umane si
Legislatia Muncii

Cretu loan

Director Directie Adjunct - Securitate si Sanatate in Munca

Grecu Marius Rares

Director Directia Control

Veza Marius Leonte

Director Directia Contabilitate

Sasu Rodica

Director Directia Suport Explorare-Productie

Popescu Bogdan Alexandru

Director Directia Tehnologia Informatiei

Lupa Leonard lonut

Director Directia Achizitii

Chertes Viorel Claudiu

Director Directia Reglementari

Moldovan Radu Costica

Director Departamentul Comercializare Gaze Naturale

David Marcela Florina

Director Directia Furnizare Piata Retail

Mares Gabriela Elena

Director Directia Strategie, Relatii Internationale, Fonduri
Europene

Antal Francisc

Director Directia Calitate, Mediu, S.U.I.

Hategan Gheorghe

Director Directia Tehnica

Cornea Daniel

Director Directia Investitii Management Proiecte

Sucursala Medias

Totan Constantin loan

Director Sucursala

Achimet Teodora Magdalena

Director Economic

Veress Tudoran Ladislau Adrian

Director Productie

Popa Bogdan

Director Tehnic

Sucursala Targu Mures

Tarsac Grigore

Director Sucursala

Bosca Mihaela

Director Economic

Radu Cristian Gheorghe

Director Productie

Suciu Mircea Liviu

Director Tehnic

Sucursala lernut

Balazs Bela Atila

Director Sucursala

Hatagan Olimpiu Sorin

Director Economic

Oprea Maria Aurica

Director Comercial

Bircea Angela

Director Tehnic

SIRCOSS

Rotar Dumitru Gheorghe

Director Sucursala

Vacant

Director Economic

Gheorghiu Sorin

Director Tehnic

STTM

Lucaci Emil

Director Sucursala

Ilinca Cristian Alexandru

Director Economic

Grosu Adrian Doru

Director Tehnic

Sucursala Buzau

Guettat Morched

Director Sucursala

Banica Dardu

Director Productie / Operatiuni
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Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia directorilor cu mandat (directorul general, directorul
general adjunct si directorul economic), sunt salariati ai societatii, fiind angajati cu contract individual de
munca pe perioada nedeterminata.
Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre directorul general, in
baza atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie.

La data de 31 decembrie 2025, un administrator al societatii detine actiuni in cadrul societatii, respectiv
domnul Botond Balazs, cu 110 actiuni reprezentand 0,000002854% din capitalul social al Romgaz.

Conform informatiilor detinute, nu exista vreun acord, intelegere sau legdtura de familie intre membrii
conducerii executive nominalizati mai sus si o alta persoand datorita cdreia persoana respectiva a
fost numita ca membru al conducerii executive.

Conducerea administrativa si executivd a Depogaz

Depogaz este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si
numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale.

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Depogaz, s-a realizat cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/19.01.2023 s-a aprobat desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al Depogaz, cu o durata a mandatului de 4 ani, respectiv 20.01.2023 - 20.01.2027, dupa cum
urmeaza:

Nr. | Numele si Functiain | Statut *) Observatii
crt. | prenumele CA

1 Stanescu Nicolae | presedinte | neexecutiv | in data de 09.12.2025 domnul Stinescu Nicolae

Bogdan Codrut - independent| Bogdan Codrut, membru al Consiliului de
data incetare Administratie al Depogaz si Presedinte al
mandat acestuia, a depus demisia din aceste functii, in
12.12.2025 document solicitand ca demisia sa devina efectiva

incepand cu data de 12.12.2025.

Prin Decizia Asociatului Unic SNGN Romgaz SA nr.
12/18.12.2025 s-a luat act de demisia domnului
Stanescu Nicolae Bogdan Codrut din functia de
membru al Consiliului de Administratie al
Depogaz, respectiv de Presedinte al acestuia.
Demisia a devenit efectiva incepand cu data de
12.12.2025. Totodata, prin Decizia mentionata
mai sus, Asociatul Unic a constatat incetarea
Contractului de mandat nr. 1173/07.02.2023,
incheiat cu domnul Stanescu Nicolae Bogdan
Codrut, avand ca obiect exercitarea functiei de
administrator, incepand cu data de 12.12.2025.

2 | Tarinda lleana membru neexecutiv | -
independent
3 Lazar George membru neexecutiv | -
independent
4 | Vasile Anna-Maria | membru !\leexecutw -
independent
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5 Ciornea Anca- membru neexecutiv | -
lsabela independent

*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie rdspundere, in conformitate cu prevederile
Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie.

Prin Decizia Asociatului Unic SNGN Romgaz SA nr. 1/29.01.2026 s-a aprobat numirea domnului Pavel Casian
Nitulescu ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Depogaz, cu o durata a mandatului de 5
luni, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de la
data de 29.01.2026 pana in data de 29.06.2026, inclusiv.

Conducerea executiva a Depogaz
Director General

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 9/02.06.2025, cu majoritate de voturi (4 pentru, 1 impotriva)
a fost revocat cu justa cauza domnul Vasile Carstea din functia de Director General al Depogaz incepand cu
data de 03.06.2025 si, cu majoritate de voturi (4 pentru, 1 impotriva) a fost numita doamna Sanda-Madalina
Moise in functia de Director General Provizoriu al Depogaz incepand cu data de 03.06.2025, pe o perioada
de maxim 5 luni, conform art. 29' (alin. 5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 21/29.10.2025 s-a aprobat incheierea unui act aditional la contractul de mandat al
Directorului General Provizoriu avand ca obiect prelungirea mandatului cu 2 luni, conform prevederilor art.
29" alin. (2) si (5) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de recrutare a Directorului General al Depogaz a fost efectuata de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare impreuna cu expertul independent contractat pentru derularea acestui proiect
si s-a desfasurat conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

in urma finalizarii procedurii de recrutare, prin Hot&rarea Consiliului de Administratie nr. 29/09.12.2025
doamna Sanda-Madalina Moise a fost numita in functia de Director General al Depogaz, pentru perioada
cuprinsa intre 11.12.2025 - 06.03.2027, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul General al societatii, indiferent de statutul acestuia (definitiv sau provizoriu), are atributiile
prevazute in Contractul de mandat, in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie si in Actul
Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere in perioada de referinta:

Nr. crt. | Nume si prenume Functia

1. Alupei Valentin Lucian | Director Inmagazinare
2 lonescu Viorica Mariana | Director Economic

3. Girlicel Victor Cristian | Director Tehnic

4 Galea Paul Director Comercial

Persoanele cu functii de conducere nominalizate anterior sunt salariati ai societatii, fiind angajate cu
contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

Atat conducerea administrativa, cat si cea executiva a Depogaz, se regasesc pe website-ul Filialei la adresa:
https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/conducere.

De asemenea, din conducerea Depogaz, domnul Victor Cristian Girlicel detine 1250 actiuni Romgaz,
reprezentand o pondere de 0,000032432% in capitalul social al societatii.

Conducerea administrativa si executiva a RBS
Administrarea RBS se realizeaza in conformitate cu Statutul si Actul Constitutiv in vigoare al companiei.

Conducerea administrativa a filialei RBS este asigurata de un consiliu de administratie format din 3 membri
care, la data de 31 decembrie 2025, are urmatoarea componenta:
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Nr. Numele si Functia in CA Statut Calificare Institutia unde
crt. prenumele profesionala lucreaza

1. Sasu Rodica presedinte neexecutiv | inginer geofizician | SNGN Romgaz SA
2. Chirca Robert Stelian | vicepresedinte neexecutiv | inginer SNGN Romgaz SA
3. Novac Tiberiu Andrei | vicepresedinte neexecutiv | economist SNGN Romgaz SA

Prin rezolutia Asociatului Unic nr. 34 din 25 septembrie 2024, administratorii au fost numiti pentru un
mandat de 5 luni, incepand cu data de 8 octombrie 2024 pana la data de 8 martie 2025.

Prin rezolutia Asociatului Unic nr. 3 din 18 februarie 2025, administratorii au fost numiti pentru un mandat
de 5 luni, incepand cu data de 9 martie 2025 pana la data de 9 august 2025.

Prin rezolutia Asociatului Unic nr. 12 din 21 iulie 2025, administratorii au fost numiti pentru un mandat de
5 luni, incepand cu data de 10 august 2025 pana la data de 10 ianuarie 2026.

Prin rezolutia Asociatului Unic nr. 26 din 18 decembrie 2025, administratorii au fost numiti pentru un
mandat de 12 luni, incepand cu data de 11 ianuarie 2026 pana la data de 11 ianuarie 2027.

Conducerea executiva a RBS

Prin decizia nr. 76 din 2 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a numit pe doamna Diana Andreea Lupu,
Director Explorare-Productie, sa actioneze ca reprezentant legal al societatii si reprezentant legal al
sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti, pe o durata de 36 de luni,
incepand cu data de 2 decembrie 2025.

Precizam faptul ca, dupa cunostintele noastre, persoanele nominalizate la punctele 6.1. si 6.2. de mai sus
nu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri administrative, referitoare la activitatea
acestora in cadrul Grupului Romgaz, precum si acelea care privesc capacitatea respectivelor persoane de
a-si indeplini atributiile in cadrul Grupului Romgaz.
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VIl. Situatia financiar-contabila consolidata

7.1. Situatia pozitiei financiare consolidate
Situatiile financiare consolidate ale Grupului Romgaz au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana si prevederile
Ordinului MFP nr.2.844/2016. in scopul intocmirii acestor situatii financiare consolidate, moneda
functionala a Grupului este considerata a fi leul romanesc (RON). IFRS adoptate de UE difera in anumite
privinte de IFRS emise de IASB; cu toate acestea, diferentele nu au un efect semnificativ asupra situatiilor
financiare consolidate ale Grupului pentru anii prezentati.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, conform

conventiei costului istoric.

Tn tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare consolidate la 31 decembrie

2023, 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025:

Indicator 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 Variatie
(miii lei) (miii lei) (mii lei) (2025/2024)

0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.891.788 8.418.794 11.737.883 39,42
Imobilizari necorporale 5.135.930 5.131.142 5.130.833 -0,01
Investitii in asociati 33.410 59.426 67.833 14,15
Creante privind impozitul améanat 324.175 356.640 347.039 -2,69
Alte investitii financiare 5.616 5.616 5.584 -0,57
Active privind drepturile de utilizare 11.596 13.424 25.042 86,55
Total active imobilizate 11.402.515 | 13.985.042 | 17.314.214 23,81
Active circulante
Stocuri 301.690 394.073 448.340 13,77
Certificate pentru emisiile de gaze cu efect 208.618 137.244 135.229 -1,47
de sera
Creante comerciale 1.398.953 837.805 719.594 -14,11
Depozite bancare altele decat numerarul si 2.505.463 2.625.339 5.096.563 94,13
echivalentele de numerar
Alte active 113.181 79.362 86.934 9,54
Creante privind impozitul pe profit curent 3.863 969 -74,92
Numerar si echivalent de numerar 535.210 1.852.154 1.156.057 -37,58
Total active circulante 5.063.115 5.929.840 7.643.686 28,90
TOTAL ACTIVE 16.465.630 | 19.914.882 | 24.957.900 25,32
CAPITALURI SI DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 3.854.224 3.854.224 0,00
Rezerve 4.971.109 3.966.562 6.724.862 69,54
Rezultat reportat 6.204.783 6.365.290 6.336.842 -0,45
TOTAL CAPITALURI 11.561.314 | 14.186.076 | 16.915.928 19,24
Datorii pe termen lung
Datorii privind beneficiile acordate la 189.314 204.550 65.098 -68,18
pensionare
Datorii privind impozitul amanat 1.908 n/a
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Indicator 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 Varfat,ie
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2025/2024)
0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
Provizioane 373.536 351.789 558.880 58,87
Venituri in avans 370.941 386.849 386.830 0,00
Imprumuturi bancare 808.373 484.975 165.701 -65,83
Obligatiuni 2.476.433 5.070.513 104,75
Alte datorii pe termen lung 1.136 n/a
Datorii leasing 10.450 10.899 22.333 104,91
Total datorii pe termen lung 1.752.614 3.915.495 6.272.399 60,19
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale 272.168 456.770 484.845 6,15
Datorii privind contractele cu clientii 153.723 290.811 196.935 -32,28
Datorii cu impozitul pe profit curent 1.766.637 3.563 11.225 215,04
Venituri in avans 7 486 394 -18,93
Provizioane 121.732 162.689 240.470 47,81
Datorii leasing 2.579 4.729 5.070 7,21
Imprumuturi bancare 323.349 323.371 331.431 2,49
Obligatiuni 24.545 40.491 64,97
Alte datorii 511.507 546.347 458.712 -16,04
Total datorii pe termen scurt 3.151.702 1.813.311 1.769.573 -2,41
TOTAL DATORII 4.904.316 5.728.806 8.041.972 40,38
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 16.465.630 | 19.914.882 | 24.957.900 25,32

ACTIVE IMOBILIZATE

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o crestere de 23,81%, adica cu 3.329,17 milioane lei mai mult in
anul 2025 fata de anul 2024. Cresterea este generatad, in principal, de investitiile realizate in cursul anului
2025 in dezvoltarea proiectului Neptun Deep (2.712,74 milioane lei).

Pentru constructia noii centrale electrice cu ciclu combinat cu turbine pe gaze de la lernut a fost investita
suma de 104,93 milioane lei. La 31 decembrie 2025, noua centrala este finalizata in proportie de
aproximativ 97,5%. In luna septembrie 2025, Romgaz a transmis catre contractorul responsabil cu
constructia centralei o notificare de reziliere a contractului de lucrari, rezilierea devenind efectiva in luna
octombrie 2025. Pentru finalizarea centralei, Romgaz a constituit o echipa de proiect ce are ca obiectiv
principal punerea in functiune a centralei pana la finalul anului 2026.

ACTIVE CIRCULANTE

Activele circulante au crescut cu 1.713,85 milioane lei (+28,90%) la data de 31 decembrie 2025, in principal
datorita numerarului, echivalentelor de numerar si depozitelor la banci (altele decat numerarul si
echivalentele de numerar) care, in urma emisiunii de obligatiuni din cursul anului 2025, au inregistrat o
crestere neta de 1.775,13 milioane lei. Mai jos sunt prezentate principalele influente asupra activelor
circulante.

Stocuri

Stocurile au crescut fata de 31 decembrie 2024 cu 54,27 milioane lei (+13,77%) ca urmare a achizitiei de
piese de schimb si materiale auxiliare necesare in activitatea Grupului. Stocul de gaze naturale s-a diminuat
cu 69,67 milioane lei ca urmare a unui nivel redus al gazelor ROMGAZ injectate in depozitele de
inmagazinare (doar 28,8 milioane mc in anul 2025 fata de 272,1 milioane mc in anul 2024).
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Alte active

Cresterea altor active la 31 decembrie 2025 fata de 31 decembrie 2024 cu 9,54% se datoreaza in principal
cheltuielilor in avans, cea mai mare pondere in majorarea acestora avand-o politele de asigurare in legatura
cu proiectul Neptun Deep.

CAPITALURI SI REZERVE

Capitalurile proprii ale Grupului au crescut cu 19,24% datorita profitului realizat in anul 2025.

DATORII PE TERMEN LUNG

Datoriile pe termen lung au inregistrat in 2025 o crestere fatd de 2024 de 60,19%. in continuare sunt
prezentate principalele influente.

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

Imprumuturile din emisiuni de obligatiuni au crescut ca urmare a celei de-a doua transe de obligatiuni emise
in valoare de 500 milioane euro in cadrul programului EMTN lansat de Romgaz.

Provizioane

Provizioanele pentru beneficii acordate la pensionare au scazut in 2025 cu 68,18% fata de 31 decembrie
2024 ca urmare a prevederilor legale conform carora companiile cu capital majoritar de stat nu mai pot
acorda la pensionarea angajatilor decat un ajutor reprezentand maxim un salariu. Anterior, acest ajutor
reprezenta un anumit numar de salarii acordat in functie de vechimea angajatilor in industria specifica
Grupului.

Provizioanele pentru dezafectare (portiunea pe termen lung si cea pe termen scurt) au crescut cu 58,21%
fata de 31 decembrie 2024 ca urmare a inregistrarii unui astfel de provizion pentru cele patru sonde forate
in perimetrul Neptun Deep (103,47 milioane lei), dar si din cauza majorarii costurilor estimate de
abandonare privind sondele onshore.

DATORII PE TERMEN SCURT

Datoriile pe termen scurt au inregistrat o scidere de 43,74 milioane lei. In continuare sunt prezentate
principalele influente.

Datorii privind contractele cu clientii

ROMGAZ se asigura de incasarea livrarilor de gaze fie prin incasarea in avans a acestora, fie prin solicitarea
adresata clientilor de a garanta plata prin scrisori de garantie bancara. Datoriile privind contractele cu
clientii au scazut ca urmare a livrarilor mai ridicate catre clienti care au optat pentru prezentarea de astfel
de scrisori.

Provizioane

Cresterea provizioanelor pe termen scurt, pe langa majorarea provizionului de dezafectare, este generata
de provizioane inregistrate pentru diverse litigii in care este implicat Grupul (+47,24 milioane lei). Din
cresterea de 47,24 milioane lei, 14,40 milioane lei se refera la neacceptarea de catre ROMGAZ a anumitor
lucrari realizate de unul dintre prestatori; acesta a atacat in justitie refuzul ROMGAZ, instanta dandu-i
castig de cauza; ROMGAZ va contesta decizia instantei.

Alte datorii

Diminuarea cu 87,63 milioane lei a altor datorii a fost generata, in principal, de reducerea cu 42,47 milioane
lei a impozitului pe veniturile suplimentare aferent lunii decembrie si de scaderea cu 25,00 milioane lei a
datoriei cu redeventa petroliera.

Pagina 65



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2025

7.2. Situatia rezultatului global consolidat

Sinteza contului de profit si pierdere al Grupului pentru perioada 1 ianuarie -
comparativ cu perioada similara a anilor 2023 si 2024, se prezinta astfel:

31 decembrie 2025,

Indicator Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Variatie
(mii lei) *) (mii lei) (mii lei) (2025/2024)
0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
Cifra de afaceri 9.001.878 7.929.436 8.025.582 1,21
Costul marfurilor vandute (107.130) (119.825) (111.370) -7,06
Venituri financiare 213.008 190.009 231.909 22,05
Alte castiguri sau pierderi (17.748) (31.383) (40.589) 29,33
Castiguri/(pierderi) nete din
deprecierea creantelor comerciale 43.714 38.479 (116.783) n/a
Variatia stocurilor (5.767) 47.832 (22.761) n/a
Venituri din productia de imobilizari 250.977 307.228 316.882 3,14
Materii prime si consumabile (151.501) (199.861) (213.904) 7,03
Amortizare si depreciere neta (504.532) (603.157) (686.930) 13,89
Cheltuieli cu personalul (1.082.714) (1.201.977) (1.129.577) -6,02
Taxe si impozite (1.496.311) (1.826.729) (1.364.607) -25,30
Cheltuieli financiare (62.003) (92.692) (116.176) 25,34
Cheltuieli de explorare (84.640) (78.709) (28.858) -63,34
Cota parte din rezultatul asociatilor 4.873 8.016 8.407 4,88
Cheltuieli cu certificatele pentru
emisiile de gaze cu efect de sera (242.803) (180.752) (144.874) -19,85
Cheltuieli cu serviciile executate de
terti si alte costuri (712.843) (646.474) (845.782) 30,83
Alte venituri 21.004 61.736 88.246 42,94
Profit inainte de impozitare 5.067.462 3.601.177 3.848.815 6,88
Cheltuiala cu impozitul pe profit (2.255.353) (395.181) (515.710) 30,50
Profitul perioadei 2.812.109 3.205.996 3.333.105 3,96

*) Informatiile aferente anului 2023 au fost modificate ca urmare a unei revizuiri a prezentdrii situatiilor financiare. Veniturile din
productia imobilizatd erau eliminate cu costurile suportate pentru realizarea investitiilor respective. in prezent, veniturile din
productia imobilizatd sunt prezentate pe un rand distinct in situatia rezultatului global iar cheltuielile includ aceste costuri.
Rezultatul perioadelor anterioare nu este afectat de aceastd modificare de prezentare (a se vedea nota 2 din Situatiile financiare
consolidate la 31 decembrie 2024).

Cifra de afaceri

in anul 2025 Romgaz a realizat o cifra de afaceri consolidata in valoare de 8,03 miliarde lei, comparativ cu
7,93 miliarde lei realizata in anul 2024.

Cresterea cifrei de afaceri provine din:

- majorarea cu 0,28% a veniturilor din vanzarea gazelor naturale (6.923,94 milioane lei in 2025 fata
de 6.904,69 milioane lei in anul anterior), generata de majorarea cu 5,48% a cantitatii de gaze
livrate fatd de aceeasi perioada a anului 2024. Tn anul 2025, 80,8% din gaze au fost livrate la pret
reglementat, spre deosebire de anul 2024, cand doar 55,5% din cantitati au fost livrate la pret
reglementat;

- cresterea veniturilor din vanzarea de energie electrica cu 1,88% (382,03 milioane lei in 2025 fata
de 374,97 milioane lei in anul anterior), cu toate ca nivelul cantitatilor livrate a fost cu 15,7% mai
mic fata de anul precedent;

- cresterea cu 20,11% in 2025 fata de 2024 a veniturilor din vanzarea de bunuri (96,6% din aceste
venituri reprezinta vanzari de condensat, productia fiind in crestere cu 46,9% fata de anul
precedent);
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- majorarea de 10,01% (562,21 milioane lei in 2025, fata de 511,07 milioane lei in 2024), ca urmare
a cresterii veniturilor consolidate din rezervarea de capacitate (+4,68%) si a celor din injectie
(+56,12%, ca urmare a unor cantitati injectate in depozite cu 38,5% mai mari fata de 2024).

Tarifele de inmagazinare in perioadele analizate au fost:

- Ciclul de inmagazinare 1 aprilie 2024 - 31 martie 2025:
o Tarif rezervare capacitate: 10,34 lei/MWh/ciclu anual;
o Tarif injectie: 6,86 lei/MWh;
o Tarif extractie: 5,43 lei/MWh.

- Ciclul de inmagazinare 1 aprilie 2025 - 31 martie 2026:
o Tarif rezervare capacitate: 10,85 lei/MWh/ciclu anual (crestere cu 4,93%);
o Tarif injectie: 6,47 lei/MWh (scadere cu 5,69%);
o Tarif extractie: 5,34 lei/MWh (scadere cu 1,66%).

Facem mentiunea ca veniturile consolidate din inmagazinare includ veniturile din servicii facturate de
Romgaz aferente gazelor vandute din depozit; veniturile neconsolidate din inmagazinare au crescut cu
3,43% fata de anul 2024.

Din punctul de vedere al volumelor, fata de anul 2024, in 2025 Grupul:
- avandut cu 5,48% mai multe gaze naturale (inclusiv gaze achizitionate pentru revanzare);

- a prestat servicii de extractie gaze din depozite pentru o cantitate cu 6,15% mai mici si servicii de
injectie gaze in depozite pentru o cantitate cu 38,5% mai mare;

- aprodus cu 14,79% mai putina energie electrica.

Costul marfurilor vandute

Tn 2025, costul marfurilor vandute a scizut cu 7,06% fatd de aceeasi perioada a anului 2024, in principal ca
urmare a scaderii costurilor cu dezechilibrele pe piata de energie electrica. Aceasta diminuare s-a datorat
unei mai bune derulari a contractelor de vanzare a energiei electrice ca urmare a unor perioade mai reduse
de nefunctionare a centralei din cauze accidentale.

Alte castiguri si pierderi

Cresterea cu 9,2 milioane lei a pierderilor nete (+29,33%) a fost generatad, in principal, de efectul negativ
al diferentelor de curs valutar.

Pierderi/castiguri nete din deprecierea creantelor comerciale

in anul 2025, Grupul a inregistrat o pierdere neta din deprecierea creantelor comerciale de 116,78 milioane
lei. Pierderea include ajustarea de depreciere de 130,38 milioane lei inregistrata pentru sumele care
trebuie platite de catre Ministerul Energiei (pentru clientii non-casnici) si de catre Ministerul Muncii (pentru
clientii casnici) in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 27/2022. Avand in vedere ca aceste creante
sunt vechi, ca legislatia in vigoare nu prevede un termen limita pentru plata acestora si ca resursele
bugetare alocate in 2026 in acest scop nu sunt suficiente, la 31 decembrie 2025 Grupul a inregistrat aceasta
ajustare de depreciere.

Materii prime si consumabile

Costurile cu materiile prime si consumabilele au crescut ca urmare a lucrarilor de interventii si reparatii la
activele productive ale Grupului.

Amortizare si depreciere neta

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea au crescut cu 13,89% ca urmare a majorarii cheltuielilor cu
amortizarea cu 4,31% generate de punerea in functiune a unor active in decursul anului 2025 si de cresterea
usoara a productiei de gaze naturale care afecteaza direct amortizarea sondelor. Cheltuiala neta cu

Pagina 67




ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2025 >
v

%\1‘
ajustarile de depreciere a activelor imobilizate de 176,45 milioane lei, in crestere cu 55,06% fata de anul
anterior, se refera la active individuale abandonate ca urmare a unor foraje fara succes.

Taxe si impozite

Cheltuiala cu taxe si impozite a scazut cu 25,30% in anul 2025 fata de anul anterior. Reducerea de 462,12
milioane lei se datoreaza in principal diminuarii cu 434,17 milioane (-36,14%) a cheltuielilor cu impozitul
pe veniturile suplimentare, acestea ajungand la nivelul de 767,19 milioane lei, ca urmare a ponderii mai
mari a gazelor livrate la pret reglementat fata de perioada anterioara (80,8% in 2025 fata de 55,5% in 2024).
Cheltuielile cu redeventa (inclusiv redeventa pentru activitatea de inmagazinare) au scazut cu 33,52
milioane lei (-5,66%) fata de perioada similara a anului trecut.

Cheltuieli financiare

in baza programului EMTN al ROMGAZ lansat in anul 2024, in valoare de 1,5 miliarde euro, pana in prezent
au avut loc doua emisiuni de obligatiuni, fiecare in valoare de 500 milioane euro. Prima emisiune de
obligatiuni a avut loc in luna octombrie 2024, cea de-a doua fiind lansat& in noiembrie 2025. Tn legatura cu
cele doua emisiuni in 2025 s-au inregistrat costuri cu dobanda de 138,58 milioane lei, din care in costul
proiectului Neptun Deep s-a capitalizat suma de 94,92 milioane lei.

Cheltuieli cu certificatele de emisii de gaze cu efect de serd

Nivelul cheltuielilor cu certificatele de emisii de gaze cu efect de sera reflecta valoarea certificatelor
corespunzatoare emisiilor generate de productia de energie electrica in anul 2025. Avand in vedere
productia de energie electrica mai mica in 2025 cu 14,8% fata de 2024, in anul curent s-au inregistrat emisii
mai scazute de CO, fata de anul anterior, numarul de certificate necesare conformarii fiind redus cu
aproximativ 17%.

Cheltuieli cu serviciile executate de terti si alte costuri

Cresterea in 2025 cu 199,31 milioane lei (+30,83%) a cheltuielilor cu serviciile executate de terti este
cauzata, in mare parte, de majorarea costurilor cu serviciile de transport al gazelor naturale si rezervare a
capacitatii de transport (+51,45 milioane lei), a cheltuielilor cu energia si apa (+33,9 milioane lei) si de
cresterea provizionului de dezafectare cu 41,21 milioane lei si a altor provizioane cu 26,19 milioane lei.

Alte venituri

n anul incheiat la 31 decembrie 2025, ROMGAZ a incasat suma de 60,06 milioane lei ca urmare a executarii
garantiei de buna executie constituite de Duro Felguera in baza contractului de lucrari pentru finalizarea
noii centrale de la lernut. in prezent se deruleaza proceduri pentru incasarea restului de 28,86 milioane lei
reprezentand garantie de buna executie, emitentul politei refuzand sa dea curs notificarii de executare
transmise de ROMGAZ.

7.3. Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate
Fluxurile de trezorerie comparative inregistrate in perioada 2023-2025 se prezinta astfel:

*mii lei*
INDICATOR 2023 2024 2025

Fluxuri de numerar din activitati operationale

Profitul net aferent anului 2.812.109 3.205.996 3.333.105
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu impozitul pe profit 2.255.353 395.181 515.710
Cota parte din rezultatul asociatilor (4.873) (8.016) (8.407)
Cheltuieli cu dobanzile 43.838 68.584 90.378
Venituri din dividende - (686) (7.957)
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare 18.165 24.108 25.798
Venituri cu dobanzile (213.008) (189.323) (223.952)
(Castiguri)/pierderi din cedarea activelor imobilizate 6.867 19.897 16.179
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INDICATOR 2023 2024
Variatia provizionului cu dezafectarea recunoscuta in rezultatul
perioadei, cu exceptia efectului trecerii timpului 33.861 (14.883) 26.329
Variatia altor provizioane (196.640) 50.464 (91.921)
Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare 23.361 26.980 28.522
Pierderi din proiecte de explorare 3
Deprecierea neta a activelor imobilizate 59.537 86.811 147.928
Diferente nete de curs valutar 7.382 (212) 40.959
Cheltuieli cu amortizarea 393.671 461.813 477.882
Amortizarea costului contractelor 59
Pierderi/(castiguri) nete din creantele comerciale si alte
creante (47.737) (38.460) 114.663
Deprecierea neta a stocurilor 5.647 6.046 7.371
Venituri din datorii prescrise (172) (231) (385)
Venituri din subventii (7)
Dobanzi platite (43.183) (38.897) (132.794)
Impozit pe profit platit (1.781.868) (2.193.168) (493.855)
Numerar generat din activitati operationale inainte de variatia
capitalului circulant 3.372.365 1.862.004 3.865.553
Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri (22.571) (98.181) (61.232)
(Crestere)/Descrestere creante comerciale si alte creante 66.146 609.143 (4.024)
Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte datorii 16.197 280.306 (212.142)
Numerar net generat din activitati operationale 3.432.137 2.653.272 3.588.155
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Investitii in asociati (18.000)
Venituri din vanzarea in alte entitati 32
Numerar plasat in depozite bancare (6.184.938) (8.950.571) (8.859.675)
Depozite bancare si titluri de stat ajunse la scadenta 3.790.236 8.832.955 6.428.465
Dobanzi incasate 201.844 185.840 195.095
Venituri din vanzarea activelor imobilizate 1.684 424 1.254
Dividende incasate 686 7.957
Plati pentru achizitia de active imobilizate (corporale) (1.034.393) (2.798.172) (3.502.355)
Plati pentru achizitia de active imobilizate (necorporale) (1.562) (2.257) (4.941)
Plati pentru achizitia de active de explorare (50.746) (199.871) (135.122)
Subventii primite 140.541 15.927
Numerar net utilizat in activitati de investitii (3.137.334) | (2.933.039) | (5.869.290)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din obligatiuni emise 2.473.574 2.518.717
Rambursare imprumuturi (322.775) (323.312) (323.388)
Dividendele platite (1.317.745) (549.380) (604.449)
Plati pentru leasing (2.955) (4.171) (5.842)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (1.643.475) 1.596.711 1.585.038
Crestere/(Descrestere) neta de numerar si echivalente de
numerar (1.348.672) 1.316.944 (696.097)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 1.883.882 535.210 1.852.154
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 535.210 1.852.154 1.156.057
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VIIl. Declaratie referitoare la guvernanta corporativa

Romgaz urmareste implementarea principiilor si mecanismelor pentru asigurarea unei conduceri si
administrari eficiente, responsabile, transparente si etice, continuand procesul de adaptare la cerintele
unei economii moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de
informare a investitorilor si a tertelor parti interesate in activitatea companiilor.

in calitate de societate nationala, Romgaz aplica prevederile OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta instituie o serie de principii, prevazand in acest sens dispozitii asiguratorii pentru aplicarea lor.

In calitate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementatd, Romgaz respectd
standardele de guvernanta corporativa prevazute de reglementarile nationale aplicabile, respectiv Codul
de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB), publicat pe pagina de internet www.bvb.ro,
sectiunea ,,Reglementari - Reglementari BVB”.

Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, intrat in vigoare la 1 ianuarie 2025, reprezinta prima revizuire
majora a codului din 2015, fiind dezvoltat in parteneriat cu Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD).

Principalele noutati ale Codului includ:

e aplicabilitate si raportare: companiile listate pe piata reglementata trebuie sa isi ajusteze
practicile incepand cu exercitiul financiar 2025, prima raportare oficiala bazata pe noul cod
(declaratia ,,aplici sau explici”) fiind inclusa in raportarile din 2026.

o alinierea la Standarde Internationale: Codul integreaza noile principii de guvernanta G20/0ECD si
reglementarile recente ale Uniunii Europene, punand un accent sporit pe transparentd, etica si
responsabilitate.

e protectia cibernetica: agenda Consiliului de Administratie trebuie sa acorde timp semnificativ
riscurilor si oportunitatilor inteligentei artificiale (IA) precum si securitatii cibernetice.

e sustenabilitate (ESG): documentul introduce cerinte moderne privind sustenabilitatea, promovand
practicile de guvernanta corporativa durabile si dialogul constant intre emitenti si investitori.

Sistemul de guvernanta corporativa al Societatii a fost si va fi imbunatatit in continuare, astfel incat acesta
sa fie conform cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Dintre mdsurile implementate ca urmare a intrdrii in vigoare a noului Cod de Guvernantd al BVB 2025
amintim:
= revizuirea Codului de Guvernanta Corporativa al Romgaz, in conformitate cu noul Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB - documentul elaborat in 2025, va fi supus aprobarii Consiliului de
Administratie Romgaz in cursul anului 2026.

Codul de Guvernanta Corporativa al Romgaz aflat in vigoare, este publicat pe pagina de internet
www.romgaz.ro, la sectiunea ,,Investitori - Guvernanta Corporativa”;

=  revizuirea Regulamentelor Interne ale comitetelor consultative si aprobarea acestora de catre
Consiliul de Administratie Romgaz, dupa cum urmeaza:

a. Regulamentul Intern al Comitetului de Nominalizare si Remunerare in 13 august 2025;
b. Regulamentul Intern al Comitetului de Audit in 27 februarie 2025, respectiv 13 august 2025;
c. Regulamentul Intern al Comitetului de Strategie in 13 august 2025;
d. Regulamentul Intern al Comitetului de Gestionare a Riscurilor in 13 august 2025;
= revizuirea Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie in octombrie 2025;

= elaborarea Politicii de Nominalizare Romgaz care urmeaza sa fie supusa avizarii Consiliului de
Administratie si aprobarii AGA in prima jumatate a anului 2026;

w includerea in raportul anual al administratorilor a unei sectiuni referitoare la conformitatea cu
prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB;

w  elaborarea Politicii privind prestarea serviciilor non-audit aprobata de Consiliul de Administratie
in 16 ianuarie 2026.
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Alte masuri privind guvernanta corporativa implementate anterior intrarii in vigoare a noului Cod de
Guvernanta Corporativa BVB 2025:

=

=

aprobarea Politicii privind evaluarea Consiliului de Administratie al societatii in cadrul sedintei
din 12 martie 2019;

aprobarea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor societatii de catre AGOA in
sedinta din data de 28 aprilie 2022;

aprobarea Politicii privind tranzactiile cu partile afiliate in sedinta CA din 20 martie 2019 si a
proiectului de Declaratie privind angajamentul CA pentru dezvoltarea si implementarea
sistemului de control intern managerial si a politicii de management al riscului in cadrul sedintei
din 24 februarie 2022;

elaborarea Regulilor si procedurilor Adunarii Generale a Actionarilor SNGN Romgaz SA, aprobate
de Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA prin Hotdrarea nr. 54 in data de 11 mai 2023,
fiind publicate pe site-ul Societatii la sectiunea ,,Investitori - Adunarea Generald a Actionarilor”;

includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative.
n acest capitol se prezinta o serie de elemente privind guvernanta corporativa, printre care:
codul de guvernanta corporativa aplicabil, atributiile organelor de conducere corporative si ale
celor patru comitete consultative ale Consiliului de Administratie (Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Strategie),
aspecte privind remuneratia administratorilor si a directorilor, masuri de imbunatatire a
guvernantei corporative, aspecte privind sistemul de control intern si gestionarea riscului, auditul
intern, aspecte privind domeniul responsabilitatii sociale;

includerea in raportul anual al administratorilor a declaratiei ”aplici sau explici” referitoare la
conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB;

evaluarea periodica privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor si raportarea acesteia ministerului de resort;

diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piata, situatiilor financiare semestriale si trimestriale,
rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la AGA, precum si
prin crearea unui ,Infoline” pentru actionari/investitori, care sa raspunda la cerintele si/sau
intrebarile acestora;

infiintarea unui departament specializat dedicat relatiei cu investitorii si actionarii, aprobarea si
publicarea unei Politici de comunicare cu investitorii disponibila la sectiunea ,Investitori -
Guvernanta Corporativa - Documente de referintd”;

continuarea demersurilor necesare implementarii Strategiei Nationale Antlcoruptle 2021-2025 si
la nivelul anului 2025. Tn acest sens, Comisia responsabild cu punerea in aplicare a prevederllor
strategiei a elaborat si transmis Ministerului Energiei - Directia Antifrauda, Integritate si
Inspectie, Raportul narativ privind stadiul implementarii masurilor prevazute in SNA, cat si
Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, precum si
indicatorii de evaluare, pentru anul 2025.

—_

Dintre masurile care urmeaza a fi implementate mentionam:

e revizuirea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu mandat si supunerea spre
aprobare de catre actionarii societatii, demers ce se impune ca urmare a modificarilor legislative
intervenite;

o elaborarea unui nou Cod de Guvernanta Corporativa, in conformitate cu modificarile legislative in
materie de guvernanta corporativa si cu ocazia revizuirii si aplicarii Codului de Guvernanta Corporativa
al BVB incepand cu 1 ianuarie 2025.
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Conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB este prezentata in tabelul

urmator:
Nr 3 Par- Expljca;ie (text si link url
Sectiune Principiu Pre-v Prevedere (detaliata) Da | o | Nu | dacd documentul este pe
’ website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa Consiliul trebuie sa aiba un
asigure succesul pe regulament intern care sa
termen lung si formalizeze si sa precizeze in
durabilitatea Societatii, in mod clar rolul si
interesul Societatii si al responsabilitatile sale. Actul
A: ORGANELE actionarilor sai, si tinand A constitutiv, regulamentul intern X
DE CONDUCERE | cont de interesele altor e al Consiliului si alte reglementari
parti interesate. Consiliul interne trebuie sa delimiteze in
trebuie sa defineasca in mod clar rolul si competentele
mod clar si sa faca public intre Consiliu, adunarea
in integralitate rolul si generala a actionarilor (AGA) si
responsabilitatile sale. conducerea executiva.
Regulamentul intern al
A.1. Consiliul trebuie sa Consiliului trebuie sa includa,
asigure succesul pe printre altele, atributiile
termen lung si Consiliului, precum si
durabilitatea Societatii, in responsabilitatile fiduciare ale
interesul Societatii si al membrilor de Consiliu de a
A: ORGANELE actionarilor sai, si tindnd A1 | actiona in deplind cunostinta de X
DE CONDUCERE | cont de interesele altor C cauza, cu buna-credinta, cu
parti interesate. Consiliul diligenta si grija cuvenite si in
trebuie sa defineasca in interesul Societatii, al
mod clar si sa faca public actionarilor sai si luand in
in integralitate rolul si considerare interesele altor parti
responsabilitatile sale. interesate, in conformitate cu
cerintele legale.
Pentru a sustine viabilitatea si In ceea ce priveste
succesul pe termen lung al planificarea succesiunii
Societatii, Consiliul ar trebui: pentru directorii cu
« Sa supravegheze elaborarea si mandat, selectia acestora
sa aprobe strategia Societatii si este reglementata de OUG
sa se asigure ca aceasta nr. 109/2011 privind
integreaza si aspecte de guvernanta corporativa a
durabilitate, inclusiv Intreprinderilor Publice si
considerente sociale si de mediu HG nr. 639/2023 pentru
(E&S) si riscurile si oportunitatile aprobarea Normelor
legate de clima; metodologice de aplicare
« S& numeasca si sa demita a OUG nr. 109/2011.
directorul general si alti membri Procedura de selectie este
ai conducerii executive carora transparenta, competitiva,
A.1. Consiliul trebuie sa le-au fost delegate bazata pe criterii
asigure succesul pe responsabilitati de conducere profesionale si vizeaza
termen lung si executiva (numiti “conducere toate etapele cuprinse
durabilitatea Societatii, in executiva” ) si sa asigure intre hotararea de
interesul Societatii si al planificarea succesiunii pentru declansare a procedurii de
A: ORGANELE actionarilor sai, si tinand A3 acestia; X selectie a unui candidat si
DE CONDUCERE | cont de interesele altor t « Sa supravegheze performanta incheierea contractului de

parti interesate. Consiliul
trebuie sa defineasca in
mod clar si sa faca public
in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

conducerii executive, rolul
conducerii executive in
abordarea riscurilor si
oportunitatilor materiale legate
de durabilitate si sa alinieze
remuneratia conducerii
executive la interesele pe
termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu
prevederile politicii de
remunerare a Societatii;

« Sa se asigure ca exista un
cadru solid pentru controlul
intern si administrarea riscurilor;
« Sa se asigure ca Societatea
dispune de proceduri care sa
permita comunicarea eficienta
cu actionarii si alte parti
interesate.

mandat cu candidatul
selectat.
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Explicatie (text Vs,.i link url

Sectiune Principiu P'::v Prevedere (detaliatd) Da :f‘;l Nu | daca documbentu)l este pe
website
A.1. Consiliul trebuie sa
asigure succesul pe
termen lung si
durabilitatea Societatii, in Durata numirii membrilor
interesul Societatii si al Consiliului si ai conducerii
A: ORGANELE actionarilor sai, si tinand A4 executive trebuie stabilita in X
DE CONDUCERE | cont de interesele altor o mod clar si trebuie, pe cat
parti interesate. Consiliul posibil, sa promoveze
trebuie sa defineasca in stabilitatea si predictibilitatea.
mod clar si sa faca public
in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat intre competente,
A: ORGANELE experlenga,.dlver'sﬂate de Consiliul trebuie sa aiba cel
DE CONDUCERE | 86" cunostinte si A2 1 Sutin cinci membri X
independenta pentru a-si ’ ’
putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.
Codul de Etica si Conduita
in Afaceri aprobat si
implementat in cadrul
A.2. ansiliul trebuie sa Consiliul trebuie s3 aibi o Romgaz a in(ilus
decvat intre competente politic privind diversitatea regutlor de bune practc
s ot W Consiliului si a conducerii 4 ’
A: ORGANELE experlenga,.dlver'snate de executive si sa se asigure ca In anul 2925 a f.o st
DE CONDUCERE | 2€" cunostinte si . A-2.2 diversitatea in ceea ce priveste X elabqratg o Politica de
p
independenta pentru a-si L varsta. experienta si . Nominalizare care
putea indeplini in mod genul, varsta, experienta si cuprinde o sectiune
eficient atributiile si < ompetentele este incorporata privind diversitatea
O in Politica de Nominalizare. s s
responsabilitatile. Politica de Nominalizare
va fi supusa
avizarii/aprobarii in prima
jumatate a anului 2026.
Potrivit art. 12 din Anexa
1 la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea
normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.
- L 109/2011 privind
Consiliul trebuie sa elaboreze un -
profil al Consiliului care sa ig:t\; 2”;?:;25& Tol:itl]i\éae a
specifice caracteristicile si autorpl?tatea publFi)cé ’
trasaturile dorite ale membrilor tutelara prin
sai, inclusiv factori precum compartimentul de
A.2. Consiliul trebuie sa independenta, diversitatea, < -
dispuna de un echilibru integritatea, competentele si guvernanta corppratwa
b . I, elaboreaza profilul
adecvat intre competente, experienta specifice, consiliului
A: ORGANELE experiengé,'diver'sitate de cunos;intele Qe§pre inqt{strie, n cursul a'nului 2025,
DE CONDUCERE | 8™ cunostinte si A.2.3 | capacitatea si disponibilitatea X Romgaz a elaborat Politica

independenta pentru a-si
putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

de a dedica timp si efort adecvat
responsabilitatilor Consiliului, in
contextul nevoilor Consiliului si
ale comitetelor sale si al
exercitarii de catre acestea a
rolului strategic si de
supraveghere al Consiliului.
Profilul Consiliului poate fi parte
din Politica de Nominalizare.

de Nominalizare care
cuprinde un capitol privind
profilul Consiliului de
Administratie in care sunt
evidentiate criteriile
minime prevazute de lege
privind studiile,
experienta, diversitatea,
independenta, etc
necesare pentru
eligibilitate. Politica de
nominalizare va fi supusa
avizarii/aprobarii in prima
jumatate a anului 2026.
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Majoritatea membrilor
Consiliului trebuie sa fie
neexecutivi. Cel putin o treime
A.2. Consiliul trebuie sa djn mgmbrii ConsiljuluAi trebuie
dispuni de un echilibru sa fie lndgpendentl. Fiecare
adecuat nre competente, | | Jemers dependentl
. experienta, diversitate de . =bui€ sa p
A: ORGANELE gen cunostinte si A2.4 decjlarat,le privind mdeperldenta .
DE CONDUCERE inde’pende,nté’ péntru a-si o sa in momentul nominalizarii
putea Tndepiini inmod sale pentru alegere sau
eficient atributiile si realegerg, precum 31 atunci cand
responsabilitétyile ’ apare orlcevmoglflcare a
T statutului sau, in conformitate
cu criteriile de independenta
prevazute in legislatie si in
Anexa A la Cod.
Comitetul de Nominalizare si
Remunerare (sau intregul
Consiliu in cazul in care nu
exista un Comitet de
A.2. Consiliul trebuie sa Nominalizal'e 5i Re”?!merafe.) va
dispuna de un echilibru evalqa dac.a me”.“?”‘ C°”S‘“““%‘
adecvat intre competente, p Ot fi cqnls ]fd ertatl.ll ndepeEdAent,l
e X ’ in temeiul factorilor avuti in
SE ORGANELE ::E:a?::z?t,i:;\;esrisnate de A2.5 vederg, examiné.nd daca existé" X
CONDUCERE indepen dents péntru a-si relatii de afaceri sau alte relatii
putea in depiini inmod Personale care ar putea afecta
eficient atributiile si n mod semmﬁgatl\{ ..
responsabilitétyile. ’ mdependelnta si ob1.e.ct1\{1tatea
’ membrului de Consiliu si a
capacitatii acestuia de a actiona
n interesul Societatii, al
actionarilor si al partilor
interesate.
A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat intre competente, " :
A: ORGANELE | €xPerientd, diversitate de Ezﬂgitl]iﬁu?iiPl)rfrieciglrtggrlneral
DE CONDUCERE | S€7 cunostinge si A.2.6 este recomandabil s3 fie X
independenta pentru a-si - N
putea Tndepiini inmod detinute de persoane diferite.
eficient atributiile si
responsabilitatile.
Aceasta prevedere nu este
A.2. Consiliul trebuie sa aplicabila.
dispuna de un echilibru < . .
ade?cvat intre competente, Daca.f.unc.;n-le (.je Presedinte al Conform art. 35 alin (3)
experienta, diversitate de Consiliului 51 Director General din OUG nr. 109/2011
A: ORGANELE e : sunt detinute de aceeasi - :
gen, cunostinte si A.2.7 " ’ . X privind guvernanta
DE CONDUCERE independe,nté’ péntru a-si persoana, este recomandabil ca corporativi a "

N N ; Societatea sa numeasca un N . - .
putea indeplini in mod Vicepresedinte independent intreprinderilor publice,
eficient atributiile si ’ ’ Presedintele Consiliului de
responsabilitatile. Administratie nu poate fi

numit Director General.
Societatea va dezvolta si publica In cursul anului 2025,
o Politica de nominalizare a Romgaz a elaborat Politica
membrilor Consiliului care de Nominalizare care va fi
trebuie sa defineasca procesele supusa avizarii/aprobarii
si procedurile pentru in prima jumatate a anului
A.3. Consiliul trebuie sa se nominalizarea, alegerea sau 2026.
asigure ca este instituita o inlocuirea unui membru al
A: ORGANELE pfoceduté formalé, 3 Cons.iliul.ui. Politica deu Desfés.urarea procedurii de
DE CONDUCERE | riguroasa si transparenta A.3.1 | nominalizare, aprobata de X selectie a

in ceea ce priveste
numirea de noi membri in
cadrul Consiliului.

organul de guvernanta
competent, va descrie modul in
care Societatea primeste si
evalueaza nominalizarile din
partea actionarilor (inclusiv a
actionarilor minoritari) sau din
partea membrilor Consiliului,
inclusiv in ceea ce priveste

administratorilor cu
asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia,
evaluarea candidatilor,
intocmirea listei scurte si
a clasamentului acestora
sunt in competenta
Comisiei de selectie si
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rev : .
website)
profilul Consiliului, nominalizare constituita la
independenta si diversitatea. nivelul autoritatii publice
tutelare in conformitate
cu prevederile OUG
109/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si
HG nr. 639/27 iulie 2023
pentru aprobarea
normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.
109/2011.
Aceasta prevedere nu este
aplicabila.
Conform OUG nr.
109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare,
respectiv a HG nr. 639/27
iulie 2023 pentru
A.3. Consiliul trebuie sa se Consiliul, prin Comitetul de aprobarea normelor
asigure ca este instituita o Nominalizare si Remunerare, metodologice de aplicare

A: ORGANELE procedura formala, daca exista, trebuie sa a OUG nr. 109/2011,

DE CONDUCERE | figuroasa si transparenta A.3.2 mon!ton_zeze proces_ul d(_e X Cpmltetul de Nomma!lzare
in ceea ce priveste nominalizare a candidatilor si Remunerare nu mai are
numirea de noi membri in pentru pozitia de membru in competente in procesul de
cadrul Consiliului. Consiliu. selectie al

administratorilor, acestea
fiind preluate de catre
Comisia de selectie si
nominalizare infiintata
prin act administrativ al
autoritatii publice
tutelare.
Societatea va informa actionarii Responsabilitatea privind
cu privire la experienta si CV-ul procesul de selectie a
candidatilor la functia de administratorilor revine
membru in Consiliu, de care Comisiei de selectie si
acestia au nevoie pentru a lua o nominalizare constituita la
decizie informata cu privire la nivelul autoritatii publice
numirea sau reinnoirea tutelare. Aceasta
mandatului membrilor de transmite Societatii
Consiliu, inclusiv urmatoarele: documentele obligatorii
A.3. Consiliul trebuie si se . angajamentele si 1m_plic_érile care trebyig publicate pe
asigure ca este instituita o Profeglonale glle candldaulpr, s1te-u! of1c1al.Ron.1gaz. .
procedura formals inclusiv funcyl executive si CV-urile cgndldatllorudjn

A: ORGANELE - % si tran ’renté A.3.3 neexecutive in societati, X lista scurta se publica in

DE CONDUCERE | ['8uroasasitranspa T autoritati publice, organizatii materialele pentru sedinta
In ceea ce priveste -profit si in alte organizatii; AGA de numirea ,
numirea de noi membri in non-profit s - 0rS . . A

O, « orice conflict de interese membrilor Consiliului.
cadrul Consiliului. . R . v aw .
existent sau potential, inclusiv Daca exista propuneri de
daca au relatii de afaceri, de candidati din partea
familie sau de alta natura care actionarilor, si aceste
le-ar putea afecta performanta informatii se publica pe
in calitate de membru in site-ul Societatii.
Consiliu;
« care actionar sau membru al
Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pozitia de
membru in Consiliu.
Consiliul va infiinta un Comitet
A.4. Consiliul trebuie sa de Audit pentru a-si spori
infiinteze comitete care sa capacitatea de supraveghere
il asiste in indeplinirea asupra raportarii financiare,
responsabilitatilor sale cadrului de control intern, a
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4 proceselor de audit intern si x
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si o extern si a conformitatii cu

in gestionarea
problematicilor sensibile
cu potential ridicat de
conflict de interese.

legile si reglementarile
aplicabile. Tn cazul in care nu
este obligatoriu potrivit legii sau
nu este deja infiintat un comitet
dedicat pentru administrarea
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riscurilor, Comitetul de Audit va
include, de asemenea,
responsabilitati de monitorizare
a eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor.
Este recomandabil ca in
componenta Comitetului de
Audit sa se regaseasca doar
A.4. Consiliul trebuie sa memprn neexecutivi ai
PP . < Consiliului. Este de asemenea
infiinteze comitete care sa . -
S oo e . recomandabil ca majoritatea
il asiste in indeplinirea - - R
e, membrilor Comitetului sa fie
responsabilitatilor sale independenti. inclusiv
A: ORGANELE cheie, in abordarea per Py .
.. . . A.4.2 | presedintele Comitetului. X
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si > . L.
b . ’ Comitetul de Audit trebuie sa
in gestionarea .o
. . o detina, per ansamblu,
problematicilor sensibile A
PR, competente relevante in
cu potential ridicat de P . o
AR domeniul in care Societatea isi
conflict de interese. < < .
desfasoara activitatea.
Comitetul si membrii sdi trebuie
sa respecte cerintele legislatiei
nationale si europene aplicabile.
Consiliul Societatilor listate la
Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un Comitet de
Nominalizare si Remunerare
format din membrii neexecutivi
A.4. Consiliul trebuie sa ai Consiliului. Este recomandabil
infiinteze comitete care sa ca majoritatea membrilor
il asiste in indeplinirea Comitetului sa fie independenti,
responsabilitatilor sale inclusiv presedintele
A: ORGANELE cheie, in abordarea A43 Comitetului. Consiliul poate, de X
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si o asemenea, sa infiinteze distinct

in gestionarea
problematicilor sensibile
cu potential ridicat de
conflict de interese.

un Comitet de Nominalizare,
respectiv un Comitet de
Remunerare, in cazul in care
componenta Consiliului permite
acest lucru si daca aceasta este
justificata, avand in vedere
dimensiunea si complexitatea
afacerii si structurile de
guvernanta ale Societatii.
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Nu sunt aplicabile
aspectele legate de
selectia membrilor
Consiliului (pct ii).
Conform OUG 109/2011
privind guvernanta
corporativa a
intreprinderilor publice si
a HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor
R metodologice de aplicare
In plus fata de responsabilitatile a OUG nr. 109/2011,
sale specifice, astfel cum sunt Comitetul de Nominalizare
prevazute in prezentul Cod, si Remunerare nu mai are
Comitetul de Nominalizare si competente in procesul de
Remunerare: selectie al
i. Revizuieste si recomanda administratorilor, acestea
Consiliului dimensiunea si fiind preluate de catre
componenta Consiliului si Comisia de selectie si
conduce crearea si revizuirea nominalizare infiintata
continua a profilului Consiliului; prin act administrativ al
ii. Identifica persoanele autoritatii publice
calificate pentru a deveni tutelare.
membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, daca ii Referitor la punctul iv., in
este solicitat; evalueaza anul 2025, evaluarea
candidatii pentru pozitii de performantei
conducere executiva; evalueaza administratorilor Romgaz
A.4. Consiliul trebuie s candidatii propusi de actionari pe baza indicatorilor cheie
Tr{fil:nteze comitete care si sau de membrii Consiliului de performanta din
il asiste in indeplinirea pentru pozitii de membru de contractele de mandat s-a
res onsabilitétil:l)or sale Consiliu si informeaza AGA efectuat trimestrial.
A: ORGANELE cheﬁe in abordarea intocmai; Raportul privind gradul de
Di—: CONDUCERE provo’cérilor strategice si A.4.4 | iii. Face recomandari Consiliului X indeplinire a indicatorilor

in gestionarea
problematicilor sensibile
cu potential ridicat de
conflict de interese.

cu privire la numirile in comitete
(altele decat Comitetul de
Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare
anuala a Consiliului, a membrilor
de Consiliu si a comitetelor in
conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asista Consiliul in indeplinirea
responsabilitatilor sale legate de
politica de remunerare a
Societatii;

vi. Asista Consiliul in elaborarea
planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si
a planurilor de succesiune in
regim de urgenta si a procesului
de recrutare a Directorului
General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea
planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.

cheie de performanta se
publica pe site-ul Romgaz
la sectiunea Investitori.
Pentru anul 2025 nu a fost
efectuata autoevaluarea
conform Politicii de
evaluare aprobata la
nivelul Romgaz.

in ceea ce priveste
punctul vi., planificarea
succesiunii pentru
directorii cu mandat,
selectia acestora este
reglementata de OUG nr.
109/2011 privind
guvernanta corporativa a
Intreprinderilor Publice si
HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011.
Procedura de selectie este
transparenta, competitiva,
bazata pe criterii
profesionale si vizeaza
toate etapele cuprinse
intre hotararea de
declansare a procedurii de
selectie unui candidat si
incheierea contractului de
mandat cu candidatul
ales.
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Rolul si responsabilitatile
comitetelor Consiliului trebuie
definite in regulamente interne
A.4. Consiliul trebuie sa distincte (regulamente de
infiinteze comitete care sa functionare) si publicate pe
il asiste Tn indeplinirea website-ul Societatii. In cazul in
responsabilitatilor sale care Societatea alege sa nu
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4S infiinteze niciunul dintre .
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si t comitetele Consiliului care nu
in gestionarea sunt cerute de lege, sarcinile si
problematicilor sensibile responsabilitatile
cu potential ridicat de corespunzatoare vor fi realizate
conflict de interese. de catre Consiliu si trebuie sa fie
mentionate in mod
corespunzator in regulamentul
intern al Consiliului.
A.4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care sa . .
A .. Evaluarea independentei
il asiste in indeplinirea membrilor comitetelor, inclusiv
responsabilitatilor sale M - .
. .. ’ in cazul membrilor comitetelor
A: ORGANELE cheie, in abordarea " - <
. . . . A.4.6 | numiti de AGA, se realizeaza X
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si < . <
by - ’ dupa aceeasi procedura
in gestionarea . pare A .
. . s aplicabila in cazul membrilor
problematicilor sensibile - A AR
oy independenti ai Consiliului.
cu potential ridicat de ’
conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care sa Presedintii Comitetului de Audit
il asiste in indeplinirea si Comitetului de Nominalizare si
responsabilitatilor sale Remunerare nu trebuie sa fie
A: ORGANELE cheie, in abordarea AA47T Presedintele Consiliului sau al .
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si t altor comitete, cu exceptia
in gestionarea cazului in care acest lucru este
problematicilor sensibile justificat de dimensiunea
cu potential ridicat de Consiliului.
conflict de interese.
Presedintele Consiliului este In anul 2025, evaluarea
responsabil in principal pentru a performantei
se asigura ca Consiliul administratorilor Romgaz
functioneaza corespunzator. pe baza indicatorilor cheie
Regulamentul intern al de performanta din
Consiliului trebuie sa contina contractele de mandat s-a
rolul si responsabilitatile efectuat trimestrial.
Presedintelui Consiliului, iar Raportul privind gradul de
Presedintele Consiliului trebuie, indeplinire al indicatorilor
cel putin: cheie de performanta se
. . « Sa stabileasca ordinea de zi a publica pe site-ul Romgaz
A.5. Consiliul trebuie sa . da e ] o
A St sedintelor Consiliului, sa la sectiunea Investitori.
instituie proceduri solide id di -
de functionare a prezideze aceste sedinte si s se L
A . asigure ca se intocmesc procese- Pentru anul 2025 insa, nu
Consiliului, precum si AV o
- ’ - verbale ale acestor sedinte; a fost efectuata
mecanisme de evaluare si « 54 se asigure c3 Consiliul autoevaluarea conform
A: ORGANELE dezvoltare continua a A.5.1 rimeste i?\formatii recise, la X Politicii de evaluare
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a -2-1 | Primes P ’

imbunatati competentele
membrilor de Consiliu si
capacitatea acestora de a-
si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

timp, utile, succinte, pentru a
permite Consiliului sa ia decizii
corecte;

« Sa se asigure ca Consiliul
dispune de suficient timp pentru
consultare si luarea deciziilor;

« Sa permita functionarea
corespunzatoare a comitetelor si
existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele
Consiliului, inclusiv rapoarte
operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul
Consiliu;

« Sa se asigure ca performanta
Consiliului este evaluata si

aprobate la nivelul
Romgaz.
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discutata cel putin o data pe an
si diseminata public conform
prevederii D.1.3;
« Sa se asigure ca Consiliul are o
relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva.
Directorul general si
Presedintele Consiliului (in cazul
in care functiile sunt detinute de
persoane diferite) se intalnesc in
mod periodic;
« Sa abordeze si sa gestioneze
disputele interne si conflictele
de interese privind membrii
Consiliului.
A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si Consiliul trebuie sa se
A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.2 intruneasca ori de cate ori este X
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o necesar, dar nu mai putin de
imbunatati competentele sase (6) ori pe an.
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-
si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
Consiliul poate solicita
desemnarea Secretarului
General, care sa asiste Consiliul
A.5. Consiliul trebuie sa in respectarea obligatiilor sale
instituie proceduri solide conform legii, regulamentului
de functionare a intern al Consiliului si altor
Consiliului, precum si politici. Secretarul General
mecanisme de evaluare si trebuie sa fie un expert senior in
A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.3 cadrul Societatii, insarcinat cu X
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a - asistarea Consiliului si a
imbunatati competentele comitetelor sale in organizarea
membrilor de Consiliul si activitatilor lor, pregatirea
capacitatea acestora de a- sedintelor, evaluarea anuala a
si indeplini in mod eficient performantei Consiliului si a
responsabilitatile. comitetelor, precum si
programele de formare a
membrilor de Consiliu, daca este
nevoie.
A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si Consiliul trebuie sa defineasca in
mecanisme de evaluare si mod clar drepturile si
A: ORGANELE dezvoltare continua a A.5.4 | responsabilitatile, domeniul de X
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o p N

imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-
si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

autoritate si alte aspecte legate
de Secretarul General.
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Consiliul si comitetele sale Planul anual intern de
trebuie sa elaboreze si sa aprobe lucru care sa identifice
A.5. Consiliul trebuie sa un plan anual intern de lucru subiectele ce trebuie
instituie proceduri solide care sa identifice subiectele ce abordate in cursul anului
de functionare a trebuie abordate in cursul anului 2026 a fost elaborat la
Consiliului, precum si inainte de sfarsitul anului sfarsitul anului 2025
mecanisme de evaluare si precedent. Planul trebuie sa tina urmand sa fie supus

A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.5 cont de deciziile necesar a fi X aprobarii in cursul anului

DE CONDUCERE | Consiliului pentru a T propuse AGA, de raportarea de 2026.
imbunatati competentele catre functiile de conducere
membrilor de Consiliul si executiva si de control intern,
capacitatea acestora de a- de frecventa necesara a
si indeplini in mod eficient intalnirilor Consiliului si
responsabilitatile. comitetelor, si trebuie sa fie

revizuit de Presedinte cu

sprijinul Secretarului General.

In anul 2025, evaluarea

A.5. Consiliul trebuie s& performantei
instituie proceduri solide administratorilor Romgaz
de functionare a Consiliul trebuie sa efectueze o pe baza indicatorilor cheie
Consiliului, precum si evaluare anuald a componentei, de performanta din
mecanisme de evaluare si activitatii si dinamicii Consiliului contractele de mandat s-a

A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.6 si a comitetelor sale, individual « efectuat trimestrial.

DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o si per ansamblu, evaluare care o
imbunatati competentele trebuie sa fie coordonata de Pentru anul 2025 insa, nu
membrilor de Consiliul si Comitetul de Nominalizare si a fost efectuata
capacitatea acestora de a- Remunerare. autoevaluarea conform
si indeplini in mod eficient Politicii de evaluare
responsabilitatile. aprobate la nivelul

Romgaz.

In anul 2025, evaluarea
A.5. Consiliul trebuie s performantei
instituie proceduri solide Comitetul de Nominalizare si administratorilor Romgaz
de functionare a Remunerare trebuie sa pe baza indicatorilor cheie
Consiliului, precum si impartaseasca rezultatele de performanta din
mecanisme de evaluare si evaluarii Consiliului cu intregul ContraCtelg de ma}ndat s-a

A: ORGANELE | dezvoltare continui a 5.7 | Consiliusi s& stabileasca actiuni « efectuat trimestrial.

DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o ulterioare, daca este necesar, .
imbunatati competentele inclusiv planuri de dezvoltare Pentru anul 2025 insa, nu
membrilor de Consiliul si profesionald si de formare a fost efectuata
capacitatea acestora de a- pentru Consiliu, pentru a umple autoevaluarea conform
si indeplini in mod eficient lacunele. Politicii de evaluare
responsabilitatile. aprobate (a nivelul

Romgaz.
Regulamentul intern al
Consiliului trebuie sa impuna
programe de orientare
(induction) pentru membrii de
Consiliu nou numiti, asigurate de
personalul intern al Societatii.
Regulamentul intern al
A.5. Consiliul trebuie sa Consiliului poate face referire la
instituie proceduri solide programe de formare continua
de functionare a pentru membri de Consiliu, daca
Consiliului, precum si este necesar. Punerea in
mecanisme de evaluare si aplicare a programelor de
A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.8 orientare si formare continua .
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a T pentru membrii de Consiliu

imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-
si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

(conform deciziei Consiliului) se
face sub supravegherea
Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, cu sprijinul
Secretarului General. Pe baza
rezultatelor evaluarii anuale a
Consiliului, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare
impreuna cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe
de dezvoltare profesionala axate
pe domeniile in care ar trebui
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construita capacitatea in randul
membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executiva
este responsabila pentru
managementul zilnic al Conducerea executiva trebuie sa
Societatii. Consiliul conduca Societatea si sa
trebuie sa se asigure ca raspunda in fata Consiliului.
conducerea executiva este Impartirea responsabilitatilor
. capabila sa conduca in intre Consiliu si conducerea
A: ORGANELE . . - S a T i .
mod eficient Societatea, A.6.1 | executiva si intre diferiti membri | x
DE CONDUCERE | . - L o -
iar componenta, ai conducerii executive trebuie
competenta, rolurile si sa fie clar articulata in actul
stimulentele conducerii constitutiv al Societatii si
executive sprijina punerea reglementarile interne ale
in aplicare cu succes a Societatii.
strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva Ace_astaf Brevedere nu este
Lx aplicabila.
este responsabila pentru
managementul zilnic al C ;
AT e A . onform art. 35 alin (3
Societatii. Consiliul Atunci cand rolurile de ; (3)
PO - < . e e din OUG nr. 109/2011
trebuie sa se asigure ca Presedinte al Consiliului si A
g 7 - privind guvernanta
conducerea executiva este Director General sunt exercitate corporativi a ’
A: ORGANELE capjblfl.a sa (t:casndgcta ltn A6.2 de aceeag!l!)tgrt§?ar&§f, ite al intreprinderilor publice,
DE CONDUCERE | Mod ehicient societatea, e responsabiltatiie giterte aie X | Presedintele Consiliului de
iar componenta, Presedintelui Consiliului si ale L - -
. N - N Administratie nu poate fi
competenta, rolurile si Directorului General trebuie sa  Nirec
. ’ T . i e RN numit Director General.
stimulentele conducerii fie clar definite si diferentiate in
executive sprijina punerea actul constitutiv al Societatii.
in aplicare cu succes a
strategiei si planurilor
Societatii.
In ceea ce priveste
asigurarea succesiunii
ordonate a conducerii
executive, selectia
directorilor cu mandat la
A.6. Conducerea executiva S.N.G.N. Romgaz S.A. este
este responsabila pentru reglementata de OUG nr.
managementul zilnic al - L . « 109/2011 privind
s e e Consiliul trebuie sa se asigure ca -
Societatii. Consiliul A~ guvernanta corporativa a
s . < conducerea executiva este 3 L S
trebuie sa se asigure ca < intreprinderilor publice si
- formata din persoane cu ’
conducerea executiva este . HG nr. 639/2023 pentru
s v N cunostinte, competente,
A: ORGANELE Capab‘f'.a sa conduca in A diversitate si experienta aprobarea Normelor
DE CONDUCERE mod eficient Societatea, .6.3 adecvate pentru a sprijini X metodologice de aplicare

iar componenta,
competenta, rolurile si
stimulentele conducerii
executive sprijina punerea
in aplicare cu succes a
strategiei si planurilor
Societatii.

succesul performantei Societatii
si ca exista masuri in vigoare
care sa asigure succesiunea
ordonata a conducerii executive.

a OuUG nr. 109/2011.
Procedura de selectie este
transparenta, competitiva,
bazata pe criterii
profesionale si vizeaza
toate etapele cuprinse
intre hotararea de
declansare a procedurii de
selectie a unui candidat si
incheierea contractului de
mandat cu candidatul
selectat.
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A.6. Conducerea executiva
este responsabila pentru
managementul zilnic al
SOClet:.ai,‘.llv. Cons!hul < Consiliul, cu sprijinul Comitetului
trebuie sa se asigure ca Do -
- de Nominalizare si Remunerare,
conducerea executiva este bui o ’ l f
capabila sa conduca in trebuie sa - evalueze anua’
A: ORGANELE mod eficient Societatea A6.4 performanta conducerii X
DE CONDUCERE | . ’ o executive, eficacitatea
iar componenta, < A
’ o cooperarii sale cu Consiliul,
competenta, rolurile si . . . - PR
. ; . inclusiv  informatia furnizata
stimulentele conducerii e ’
. e v Consiliului.
executive sprijina punerea
in aplicare cu succes a
strategiei si planurilor
Societatii.
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN
Consiliul stabileste natura si
amploarea riscurilor pe care
Societatea este dispusa sa si le
asume ca necesare pentru
B.1. Societatea trebuie sa atingerea o tﬂecpvelor strate_gme
dispuna de un cadru de ale Societatii (si anume apetitul
puna - pentru risc al Societatii) si
control intern si de un buie s& . T
cadru de administrare a trebuie sa se asigure ca eX]St.a
B: CADRUL DE riscurilor adecvate si structuri, politici si proceduri
ADMINISTRARE . N ; clare care identifica, evalueaza,
eficiente, tinand cont de © . M
A RISCURILOR T, . B.1.1 | raporteaza, gestioneaza si X
strategia sa, dimensiunea, . S S0
SI CONTROL . monitorizeaza riscurile
' complexitatea e -
INTERN A . . semnificative si emergente,
operatiunilor si profilul de . A N
N LT inclusiv riscurile legate de
risc, inclusiv impactul i :
. o . durabilitate, securitatea
potential de mediu si - RO,
S v 7 cibernetica si utilizarea
social al activitatilor sale. o T -

’ tehnologiilor digitale. Consiliul
trebuie sa explice in raportul
anual mecanismele si procesele
instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.

Consiliul trebuie sa adopte o
B.1. Societatea trebuie sa politica formala privind
dispuna de un cadru de administrarea riscurilor, pentru
control intern si de un a asigura identificarea,
B: CADRUL DE cadru de administrare a masurarea si raportarea corecta,
AbMINISTRARE riscurilor adecvate si completa si in timp util a
eficiente, tinand cont de riscurilor, existenta unor masuri
A RISCURILOR R X B.1.2 : J X
S| CONTROL strategia sa, dimensiunea, adecvate si fezabile de control
INTERN complexitatea al riscurilor, precum si
operatiunilor si profilul de integrarea riscurilor E&S in
risc, inclusiv impactul cadrul de administrare a
potential de mediu si riscurilor, in vederea
social al activitatilor sale. implementarii strategiei
Societatii.
B.1. Societatea trebuie sa Consiliul si Comitetul de Audit
dispuna de un cadru de trebuie sa inteleaga schimbarile
control intern si de un emergente legate de tehnologia
B: CADRUL DE cadru de administrare a informatiei si inteligenta
Ai)MINISTRARE riscurilor adecvate si artificiala, astfel incat sa
eficiente, tinand cont de atenueze riscurile de securitate
A RISCURILOR R - B.1.3 - - X
S| CONTROL strategia sa, dimensiunea, cibernetica. Pe agerlda
INTERN complexitatea Consiliului trebuie sa se acorde
operatiunilor si profilul de timp riscurilor si oportunitatilor
risc, inclusiv impactul IA si securitatii cibernetice,
potential de mediu si pentru a asigura intelegerea
social al activitatilor sale. protectiei cibernetice.
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Este recomandabil ca Societatea
sa infiinteze o functie de
administrare a riscurilor
B.1. Societatea trebuie sa respon §aP '.l.a pentru asigurarea .
: . identificarii corecte, complete si
dispuna de un cadru de P - - j ;
. ) in timp util a riscurilor,
control intern si de un isurand < S
cadru de administrare a asigurandu-se ca s_unt msptmte
B: CADRUL DE riscurilor adecvate si masuri adecvate si fezabile de
ADMINISTRARE eficiente. tinand cont de control al riscurilor si
A RISCURILOR strate ia’sé dimensiunea B.1.4 | monitorizarea procedurilor de X
SI CONTROL gia sa, ’ administrare a riscurilor. Functia
' complexitatea . . ; A
INTERN A . . de administrare a riscurilor, prin
operatiunilor si profilul de . .
L o Ofiterul de Administrare a
risc, inclusiv impactul L M
. .. Riscurilor (CRO), daca exista,
potential de mediu si R .
- vy trebuie sa aiba comunicare
social al activitatilor sale. - < . . <

’ directa si raportare functionala
catre Consiliu si Comitetul de
Audit (daca nu exista un Comitet
de Risc dedicat).

Consiliul, asistat de Comitetul de
Audit, trebuie sa evalueze cel
putin anual adecvarea si
eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si
control intern al Societatii
B.1. Societatea trebuie sa (lnclus!v contrpalele .
: < operationale si de conformitate)
dispuna de un cadru de IR < .
R . si sa faca recomandari
control intern si de un ’ L ox
cadru de administrare a Feﬁeva"te: Evaluarga trgbme sa
B: CADRUL DE riscurilor adecvate si ia in considerare eficacitatea si
ADMINISTRARE eficiente. tinand cont de sfera de aplicare a functiei de
A RISCURILOR strate ia,sé dimensiunea B.1.5 | audit intern, caracterul adecvat X
SI CONTROL gia sa, ’ al administrarii riscurilor si al
INTERN complex1t_atea- conformitatii, rapoartele de
operatiunilor si profilul de Lo <
L . control intern, daca acestea sunt
risc, inclusiv impactul S P s
. L cerute de legislatia aplicabila,
potential de mediu si : . -
S v adresate Comitetului de Audit al
social al activitatilor sale. A, -

’ Consiliului, capacitatea de
reactie si eficacitatea conducerii
in tratarea deficientelor sau
punctelor slabe identificate in
materie de control intern si
transmiterea rapoartelor
relevante catre Consiliu.

B.1. Societatea trebuie sa
dispuna de un cadru de Consiliul trebuie sa dezvolte si
control intern si de un sa puna la dispozitie pe website-
B: CADRUL DE c_adru.de admmlstrar'e a ul Socu_etagn, cu t1tl_u gratuit, un
riscurilor adecvate si mecanism de avertizare
ADMINISTRARE .. N ; . . e .-
eficiente, tindnd cont de (whistleblowing) care sa permita
A RISCURILOR ST X B.1.6 A . < X
S| CONTROL strategia sa, dimensiunea, angajatilor s altczr part,l
INTERN complexitatea interesate sa faca dezvaluiri cu

operatiunilor si profilul de
risc, inclusiv impactul
potential de mediu si
social al activitatilor sale.

privire la presupuse incalcari sau
nereguli conform legislatiei
aplicabile in vigoare.
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In plus fata de responsabilitatile
sale mentionate in legislatie si in
alte parti ale Codului, Comitetul
de Audit trebuie:
« Sa revizuiasca controalele
interne si cadrul de administrare
a riscurilor in Societate;
« Sa monitorizeze elaborarea si
aplicarea politicilor Societatii
privind conflictele de interese si
tranzactiile cu partile afiliate;
« Sa asigure independenta si sa
) . revizuiasca eficacitatea functiei
E;:I;Lﬁgrzgtzz?sltgecﬁ:gi]ltiul de audit intern a Societatii si sa
Pl . v inainteze recomandari
in asigurarea integritatii RO
. o X N Consiliului;
B: CADRUL DE raportarii financiare si « 53 supravesheze functia de
ADMINISTRARE | nefinanciare, stabilirea oL '
A RISCURILOR unui cadru eficient de B.2.1 . S su rave’ heze pregitirea X
SI CONTROL administrare a riscurilor si ra oartpelor lgé ate ge s
INTERN control intern, precum si d P bili S f il
mentinerea unei relatii durabi ]Atate $1 Informatiile .
adecvate cu auditorii_ incluse in acestea, cu exceptia
externi ai Societatii cazului in care aceasta sarcina
o este atribuita unui alt comitet;
« Sa supravegheze cadrul pentru
asigurarea conformitatii
Societatii cu cerintele legale si
de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementarile
interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a
incalcarilor legii sau ale Codului
de conduita al Societatii), cu
exceptia cazului in care aceasta
sarcina este atribuita unui alt
comitet.
B.2. Comitetul de Audit
Erebgle sa asiste Co_ns:ﬂ]_ul Ori de cate ori Codul
In asigurarea integritatii mentioneaza revizuiri sau
B: CADRUL DE raportarii financiare si ; -
- - e analize care trebuie efectuate
ADMINISTRARE nefinanciare, stabilirea de citre Comitetul de Audit
A RISCURILOR unui cadru eficient de B.2.2 acestea trebuie s3 fie urmat,e de X
SI CONTROL administrare a riscurilor si rapoarte periodice (cel putin
INTERN control intern, precum si P P putin
mentinerea unei relatii anuale) sau ad-hgc care sa fie
adecvate cu auditorii. prezentate Consiliului.
externi ai Societatii.
Comitetul de Audit trebuie sa
. . monitorizeze independenta si
E;:I;Lﬁ:r:;tiz?sltg%ﬁ:gll:ul obiectivitatea auditorului
in asigurarea integritatii extern. Comitetul ar trebui sa
B: CADRULDE | raportarii financiare si aprobe 0 pofltica privind it
ADMINISTRARE nefinanciare, stabilirea ermise de catre auditorul
A RISCURILOR unui cadru eficient de B.2.3 gxtern in conformitate cu X
SI CONTROL administrare a riscurilor si cerinte’le lecale. si s3 asioure
INTERN control intern, precum si ’ sale, 3 s

mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

implementarea acestei politici.
Constatarile Comitetului cu
privire la independenta
auditorului extern trebuie facute
publice in raportul anual.
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B.2. Comitetul de Audit Cpmltetul de Audit trebuie sa
L. os discute planul anual de lucru cu
trebuie sa asiste Consiliul - .
N X X covess auditorul extern, acoperind sfera
in asigurarea integritatii . ) R
. o s g - N si materialitatea activitatilor
B: CADRUL DE raportarii financiare si ’ < x g i
. . e care urmeaza sa fie auditate.
ADMINISTRARE nefinanciare, stabilirea Comitetul de Audit trebuie s se
A RISCURILOR unui cadru eficient de B.2.4 | =& < . X
. - - . intalneasca cu auditorul extern
SI CONTROL administrare a riscurilor si . ~ .
: . 7 ori de cate ori este necesar
INTERN control intern, precum si .
. . . pentru a discuta problemele
mentinerea unei relatii . e X
; ) identificate si pentru a
adecvate cu auditorii - v P
A © maes monitoriza calitatea serviciilor
externi ai Societatii. .
’ furnizate.
B.3. Consiliul trebuie sa
asigure independenta Consiliul trebuie sa se asigure ca
functiei de audit intern. auditul intern are autoritatea,
B: CADRUL DE T . - .
Functia de audit intern a resursele si procedurile adecvate
ADMINISTRARE AP A v e A
Societatii trebuie sa ofere pentru a asista Consiliul in
A RISCURILOR - T < . B.3.1 . e X
asigurare independenta si asigurarea eficacitatii si
SI CONTROL AP .. ; 2 h S
: obiectiva cu privire la eficientei cadrului de
INTERN . . s . . .
eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si de
administrare a riscurilor si control intern al Societatii.
control intern.
Pentru a asigura indeplinirea
functiilor de baza ale auditului
intern, responsabilul de aceasta
B.3. Consiliul trebuie sa functie trebuie sa fie numit si sa
asigure independenta raporteze functional direct
B: CADRUL DE funct,lgl de aud]t .mtern. Cons]llulu1,_pr1n 1nt¢rmed1ul
ADMINISTRARE Funct,lf o_d_e aule lnEern a Com.ltetulm de Audit, care are
Societatii trebuie sa ofere sarcina de a aproba numirea si
A RISCURILOR . I < . B.3.2 . ; ’ X
S| CONTROL asigurare independenta si demiterea acestuia. Acest lucru
INTERN obiectiva cu privire la nu aduce atingere raportarii
eficacitatea cadrului de administrative catre Directorul
administrare a riscurilor si General si schimbului de
control intern. informatii cu conducerea
executiva a Societatii, in
conformitate cu cerintele legale
si standardele profesionale.
Functia de audit intern trebuie
instituita in conformitate cu
B.3. Consiliul trebuie sa cerintele legale apl!cgblle 31 cu
: . standardele industriei (de ex,
asigure independenta le Insti £l l
functiei de audit intern ale .nstltute 0 nterna .
B: CADRUL DE I i : Auditors). Autoritatea de audit
Functia de audit intern a -
ADMINISTRARE Socie'tétii trebuie si ofere intern, componenta,
A RISCURILOR asi urar,e independent si B.3.3 | remunerarea, bugetul anual, X
SI CONTROL gurare per ’ procedurile de lucru si alte
obiectiva cu privire la -
INTERN A X aspecte relevante vor fi
eficacitatea cadrului de n
. . . . reglementate intr-un regulament
administrare a riscurilor si - s
X ’ intern de audit intern, aprobat
control intern. < ol s
de catre Consiliu, ca urmare a
recomandarii Comitetului de
Audit.
B.3. Consiliul trebuie sa Comitetul de Audit trebuie sa
asigure independenta convina asupra unui plan anual
. functiei de audit intern. de lucru privind auditul intern
B: CADRUL DE T . N g - . <
Functia de audit intern a impreuna cu auditorul intern, sa
ADMINISTRARE AN R . < -
Societatii trebuie sa ofere primeasca rapoarte de audit
A RISCURILOR . s < . B.3.4 | @ AR X
asigurare independenta si intern, actualizari privind
SI CONTROL AP .. ; - L
INTERN obiectiva cu privire la aspectele-cheie ale auditului, sa

eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si
control intern.

monitorizeze punerea in aplicare
a recomandarilor de audit intern
si sa ofere orientarile necesare.

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
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Prevederea “Membrii care
. e fac parte si din comitetele
c.1. Memvbrn.ConSIllvulw Consiliului trebuie sa
trebuie sa primeasca o - < "
remuneratie primeasca remuneratii
corespunzatoare Membrii de Consiliu trebuie sa ;Lézggzgn;?tri?/i?aetn;’tunu
volumului si importantei primeasca o remuneratie, este aplicabild in cadrul
atributiilor si conform Politicii de remunerare Rom apz Componenta si
C: responsabilitatilor lor, mai a Societatii. Membrii care fac cuangturﬁul rer?mner'ati'ei
: R degraba decat parte si din comitetele - e
IC\%BI'FIS ATIE'\IS-II—A, performantei conducerii C.1.1 | Consiliului trebuie sa primeasca X p;e?;z:r?;aignjéhggﬂesunt
RECOMPENSA sau a Societatii. Structura remuneratii suplimentare pentru OL?G Ar. 109/2011 privind
si cuantumul remuneratiei aceasta activitate. Dar, in niciun uvernainta cor or:ftivé a
pentru membrul de caz, remuneratia nu va fi legata Tntre rinderiloerublice i
Consiliu trebuie sa permita de numarul de sedinte ale HG nFrJ 639/2023 pentru.
Societatii sa atraga, sa Consiliului sau ale Comitetului. a robérea Norme?or
pastreze si sa motiveze P dologice d i
membrii de Consiliu mgtoGo ogl%eg zeoap icare
competenti si calificati. a OuG nr. 1 V/ 11 5i sunt
N ’ aprobate de catre
actionarii Societatii.
Remuneratia directorilor
C.2. Consiliul trebuie sa se cgerysgssfergsggc:f
asigure ca exista o politica ‘1)09/2011 rivind ’
si o procedura formala si . L . < P .-
transparents pentry Consiliul trebuie sa stabileasca guvernanta corporativa a
stabilFi)rea remlimeratiei remuneratia anuala a conducerii Intreprinderilor Publice si
. .7 executive, pe baza HG nr. 639/2023 pentru
C: conducerii executive, care drilor Comi Wi d b N 0
: <3 fie aliniats cu recomandarilor Comitetului de aprobarea Normelor
PERFORMANTA, interesele pe termen lun C.2.1 Nominalizare si Remunerare si in M metodologice de aplicare
MOTIVATIE $I ale Societé'l.:)ii si cu g o conformitate cu Politica de a OuUG nr. 109/2011.
RECOMPENSA e e remunerare a Societatii. Politica
strategia Societatii. A i
Aceasts politics va fi de remunerare trebuie sa fie Politica de remunerare a
rezentapté AGA. cu titlu elaborata in conformitate cu Societatii este in curs de
ge aprobare, in ’ cerintele legale relevante. revizuire pentru a include
conformitate cu cerintele tan < mpdlflcarl}e < oo
legale leglslatlyg, urmand sa fie
: aprobata in prima
jumatate a anului 2026.
Nivelurile de remunerare pentru
membrii conducerii executive si
C.2. Consiliul trebuie sa se indicatorii-cheie de performanta
L P o luati in considerare la stabilirea
asigure ca exista o politica v .. s
. < o s partii variabile (bazate pe
si o procedura formala si < .
; < ’ performanta) a remuneratiei
transparenta pentru R e
o . trebuie sa fie stabilite in
stabilirea remuneratiei S v I
. 7 prealabil si sa fie masurabile si
. conducerii executive, care J ;
C: sa fie aliniata cu adecvate in raport cu strategia
PERFORMANTA, | . agreata si cu apetitul pentru
interesele pe termen lung C.2.2 : - N X
MOTIVATIE Sl ale Societatii si cu risc, cu mediul economic in care
RECOMPENSA T Societatea isi desfasoara

strategia Societatii.
Aceasta politica va fi
prezentata AGA, cu titlu
de aprobare, in
conformitate cu cerintele
legale.

activitatea, precum si cu
remunerarea si conditiile
angajatilor din cadrul Societatii.
In special, acestea ar trebui sa
includa indicatori referitori la
performanta nefinanciara si
obiective de durabilitate
adecvate.
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In conformitate cu
prevederile OUG nr.
109/2011 privind
guvernanta corporativa a
C.2. Consiliul trebuie sa se intreprinderilor publice si
asigure ca exista o politica ;‘Gr:gérfat;,/\l%ﬂ?e?:rntru
si o procedura formala si P . .
transparenta pentru mgtlj)gologycozjjzeoe;?llcare
stabilirea remuneratiei Actiunile Societatii si/sau iom or?é;\ta variabi[é a
C: conducerii executive, care optiunile de cumypérare de remEneratiei are la bazi
PI'-IRFORMANTA §é fie aliniata cu actiuni trepuje sa [eprezinte o exclusiv ?ﬁdeplinirea
MOTIVATIE S| ’ lnteresglevpﬁ tgrmen lung C.2.3 par}:e sgmmflcatwa .(de ex, nu X | indicatorilor cheie de
RECOMPENSA ale Societatii 5i cu mai putin de 10%) d"J . performanta aprobati de
strategia Societatii. remuneratia variabila totala a . PSRV <
Aceasta politica va fi membrului conducerii executive. lacponarn Societatii, anexa
prezentata AGA, cu titlu a goptractul de mandat,
de aprobare, in Poh.tlcg ge remunerare a
conformitate cu cerintele Soqe.tz.ltn nu prevege“ -
legale. ’ pchSIt.)lll.tatea acorda!’n unei
parti din remuneratia
variabila a conducerii
executive sub forma de
actiuni si/sau optiuni de
cumparare.
: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
Societatea trebuie sa se asigure
ca furnizeaza informatii
D.1. Societatea trebuie sa financiare si operationale
asigure comunicarea exacte, complete si in timp util,
D: adecvata cu actionarii, inclusiv rapoarte trimestriale,
y investitorii, autoritatile de semestriale si anuale, precum si
EéffﬁZAgSA 2 reglementar'e fi alte' pért,iv D.1.1 rapoarte curente. Socigtégile X
INVESTITORII interesate si sa stabileasca trebuie sa se asigure ca toate
sisteme adecvate pentru informatiile relevante sunt usor
raportarea financiara si de accesibile investitorilor, inclusiv
durabilitate. prin intermediul site-ului web al
Societatii si al altor surse de
informare publica, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea
sa aiba o functie de relatia cu
investitorii (IR) si trebuie sa
numeasca o persoana dedicata
responsabila de functia de IR.
Datele de contact ale persoanei
sau persoanelor responsabile cu
D.1. Societatea trebuie sa func;i;ta) C!e IR vor f,i dl'sp'onibile .
asigure comunicarea pe website-ul Soc1§ta§11. Functia
. adecvata cu actionarii, d? . raporta direct
D: investitorii, autorititile de Directorului
RAPORTAREA SI S T e General/Directorului Financiar,
RELATIACU .reglementar'e 3 alte. pari_;1u D.1.2 subliniind importanta sa in X
! p !
INVESTITORII interesate si sa stabileasca ierarhia Societatii si accentuand

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

rolul sau central in gestionarea
si comunicarea angajamentelor
si statutului Societatii pe piata
de capital. Societatea trebuie sa
organizeze cursuri de initiere si
instruire periodica, daca este
necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor si
responsabilitatilor specifice ale
acesteia.
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D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea Societatea trebuie sa includa pe
D: adecvata cu actionarii, site-ul sau web o sectiune
y investitorii, autoritatile de dedicata Relatiei cu Investitorii,
RAPORTAREA SI - L . s
RELATIA CU .reglementar.e §i alte' parti_ D.1.3 | cu toate lnformat,l]le relgvapte X
4 interesate si sa stabileasca de interes pentru investitori,
INVESTITORII - ’ : s An a1 Ay
sisteme adecvate pentru disponibile atat in limba romana,
raportarea financiara si de cat si in limba engleza.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa Soc1§tatea tre‘bu1ey sa 1nc!qda n
. . sectiunea dedicata Relatiei cu
asigure comunicarea S ’
< - " Investitorii:
adecvata cu actionarii, o ..
D: investitorii, autoritatile de  Principalele reglementari
RAPORTAREA SI P T corporative: actul constitutiv
’ reglementare si alte parti D.1.3 . . X
RELATIA CU . A . T actualizat, procedurile AGA,
interesate si sa stabileasca -
INVESTITORII - ’ regulamentul intern al
sisteme adecvate pentru e
- R Consiliului si regulamentele
raportarea financiara si de . ’ >
o ; interne ale comitetelor
durabilitate. N
Consiliului;
Societatea trebuie sa includa in Romgaz aplica principiul
sectiunea dedicata Relatiei cu transparentei prin
Investitorii: publicarea informatiilor de
« Lista membrilor actuali ai interes public, respectand
Consiliului, ai comitetelor in acest sens art. 51 din
Consiliului si ai Conducerii OUG nr. 109/2011 privind
executive, cu mentionarea guvernanta corporativa a
statutului lor de independenta intreprinderilor publice.
actualizat , CV-urile profesionale
(continand cel putin: numele, Publicarea informatiilor
D.1. Societatea trebuie sa prepume_le, genu}, ' p[wmdAnat‘lona.lltatea si
. . nationalitatea, varsta; varsta in CV-urile
asigure comunicarea T - < . . - .
< . " experienta profesionala pe ani, administratorilor si
. adecvata cu actionarii, T . " . AN
D: investitorii auforitétile de functia si societatea; studiile, conducerii executive si a
RAPORTAREA SI re lementa’re si alte parti D.1.3 domeniul de studiu si institutia X informatiilor privind
RELATIA CU res R partt, o academica sau profesionala care relatia administratorilor si
interesate si sa stabileasca < - - - s
INVESTITORII - ’ acorda diploma), alte directorilor cu actionarii
sisteme adecvate pentru . - . . -
- R angajamente profesionale, care detin cel putin 5% din
raportarea financiara si de . - . L ; o
s ’ inclusiv functii executive si drepturile de vot/actiunile
durabilitate. A TR ) . ;
neexecutive in consilii de emise de Societate nu este
administratie in societati, prevazuta expres in
organizatii non-profit si institutii articolul Ordonantei.
de stat; relatia cu actionarii care
detin cel putin 5% din drepturile
de vot/actiunile emise de
Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a
comitetelor si a conducerii
executive, precizand data de la
care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea Societatea trebuie sa includa in
. adecvata cu actionarii, . . .
D: investitorii. autoritatile de sectiunea dedicata Relatiei cu
RAPORTAREA SI P L Investitorii:
’ reglementare si alte parti D.1.3 . - X
RELATIA CU . A R « Rapoarte curente si periodice
i interesate si sa stabileasca : 1
INVESTITORII - ’ (rapoarte trimestriale,
sisteme adecvate pentru . .
- S semestriale si anuale);
raportarea financiara si de ;
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa Societatea trebuie sa includa in In cursul anului 2025,
D: asigure comunicarea sectiunea dedicata Relatiei cu Romgaz a elaborat Politica
)y adecvata cu actionarii, Investitorii: de Nominalizare care va fi
RAPORTAREA SI | . e SN o . . g <
RELATIA CU investitorii, autoritatile de | D.1.3 | « Informatii referitoare la AGA: X supusa av1zar11/ aprobarii
INVESTITORII reglementare si alte parti ordinea de zi, materialele suport in prima jumatate a anului

interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru

si hotararile luate; procedura
pentru desfasurarea AGA;

2026. Dupa aprobare,
Politica se va publica pe
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raportarea financiara si de Politica de Nominalizare, site-ul Romgaz.
durabilitate. impreund cu CV-urile
profesionale (continand cel CV-urile candidatilor la
putin: numele, prenumele, Consiliu, precum si orice
genul, nationalitatea, varsta; alta informatie precizata
experienta profesionala pe ani, la A.3.3, declaratiile de
functia si societatea; studiile, independenta ale
domeniu de studiu si institutia candidatilor la Consiliu si
academica sau profesionala care evaluarile facute de
acorda diploma), precum si orice Comitetul de Nominalizare
alta informatie precizata la A.3., si Remunerare/Consiliu
3; canalele de comunicare prin pentru candidati, inclusiv
care actionarii pot adresa privind respectarea
intrebari Societatii; raspunsurile criteriilor de independenta
la intrebarile actionarilor legate de catre acestia - aceste
de ordinea de zi; declaratiile de informatii nu sunt
independenta ale candidatilor la gestionate de cdtre
Consiliu si evaluarile facute de Romgaz, intrucat
Comitetul de Nominalizare si Societatea nu este
Remunerare/Consiliu pentru responsabila cu procesul
candidati, inclusiv privind de selectie al
respectarea criteriilor de administratorilor.
independenta de catre acestia; Autoritatea publica
tutelara transmite
Societatii documentele
obligatorii care trebuie
publicate pe site-ul oficial
Romgaz.
CV-urile candidatilor din
lista scurta se regasesc
publicate in materialele
pentru sedinta AGA de
numire a membrilor
Consiliului.
In anul 2025, evaluarea
performantei
administratorilor Romgaz
Societatea trebuie sa includa in pe baza 1nd1canr1'lor cheie
: - oy de performanta din
. - sectiunea dedicata Relatiei cu
D.1. Societatea trebuie sa e . ’ contractele de mandat s-a
. . Investitorii: . .
asigure comunicarea S efectuat trimestrial.
< - . « Informatii privind evaluarea L.
i adecvata cu actionarii, el oy Raportul privind gradul de
D: X P S .. Consiliului, realizata conform N L. .2 .
investitorii, autoritatile de . . . indeplinire al indicatorilor
RAPORTAREA 3l reglementare si alte parti D.1.3 prevederii A.5., 7 inclusiv X cheie de performanta se
RELATIA CU res R b'lp o o criteriile si procesul de evaluare, blics per L Ro
INVESTITORII | 'nteresate sisa stabileasca precum si un rezumat al publica pe site-ul Romgaz
sisteme adecvate pentru ’ PR la sectiunea Investitori.
- R rezultatelor evaluarii si al ;
raportarea financiara si de A ’ .
s ’ actiunilor care au fost sau vor fi P
durabilitate. n . Pentru anul 2025 insa, nu
intreprinse ca rezultat al <
< s a fost efectuata
evaluarii;
autoevaluarea conform
Politicii de evaluare
aprobate la nivelul
Romgaz.
Societatea trebuie sa includa in
sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:
« Informatii despre
D.1. Societatea trebuie sa evenimentele corporative, cum
asigure comunicarea ar fi plata dividendelor si a altor
D: adecvata cu actionarii, distributii catre actionari sau
RAPORTAREA S| investitorii, aut.orltat,llve dg alteAevgnlmente care conduc la
RELATIA CU .reglementar.e 5 alte. parpv D.1.3 dobandl'rea sau.llmIFarea X
INVESTITORII interesate si sa stabileasca drepturilor unui actionar,

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

inclusiv termenele si principiile
aplicate unor astfel de
operatiuni. Aceste informatii
trebuie publicate intr-un interval
de timp care sa permita
investitorilor sa ia decizii de
investitii;
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Societatea trebuie sa includa in Aspecte semnificative
sectiunea dedicata Relatiei cu privind diversitatea,
Investitorii: echitatea si incluziunea se
« Politicile corporative, printre regasesc in Politica de
. - care Codul de conduita, Politica responsabilitate sociala -
D.1. Societatea trebuie sa L .
. . de dividende, Politica de pct. 4.3 Resurse umane.
asigure comunicarea i
o R .. remunerare, Politica de
adecvata cu actionarii, < is
D: X P .- prognoza, Politica de Pentru conformarea cu
investitorii, autoritatile de - - o « ~
RAPORTAREA SI reslementare si alte parti D.1.3 | comunicare cu investitorii, M aceasta prevedere, in anul
RELATIA CU res R partt, o Politica de responsabilitate 2026, se va elabora
interesate si sa stabileasca e - g . .
INVESTITORII . ’ sociala (CSR) / sponsorizare, Politica pentru diversitate,
sisteme adecvate pentru i " : - .
- R Politica pentru tranzactiile cu echitate si incluziune (un
raportarea financiara si de S i g e .
s ; parti afiliate, Politica pentru document distinct).
durabilitate. ST - !
diversitate, echitate si
incluziune si Politica de
whistleblowing (daca nu este
deja parte a Codului de
Conduitd);
D.1. Societatea trebuie sa Societatea trebuie sa organizeze
asigure comunicarea cel putin doua intalniri /
D: adecvata cu actionarii, conferinte telefonice cu analisti
RAPORTAREA S| investitorii, aut_ontaplg c!e si investitori in fiecare an.
RELATIA CU reglementare 5 alte parpv D.1.4 Informa;nle_Prezen_tate cu X
y interesate si sa stabileasca aceste ocazii trebuie publicate
INVESTITORII - ’ - . . :
sisteme adecvate pentru in sectiunea IR a website-ului
raportarea financiara si de Societdtii la momentul
durabilitate. intalnirilor/teleconferintelor.
Societatea trebuie sa dezvaluie
D.1. Societatea trebuie sa aspecFe_le non—flnqqmare 3 .de
. . durabilitate semnificative si
asigure comunicarea - ;
< - " raportabile, cu accent pe
. adecvata cu actionarii, X . .
: investitorii, autoritatile de problemele de mediu, sociale i
RAPORTAREA SI P R de guvernanta (ESG) ale afacerii
reglementare si alte parti D.1.5 - Lo - X
RELATIA CU interesate si sé stabileasca si operatiunilor sale, in
INVESTITORII . ’ conformitate cu standardul
sisteme adecvate pentru d
raportarea financiara si de recunoscu t.. e raporta.r.e a
durabilitate ’ durabilitatii. Declaratiile de
: durabilitate ale Societatii vor fi
publicate pe website-ul sau.
D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
D: adecvata cu actionarii, Societatea trebui sa aiba o
RAPORTAREA S| investitorii, aut'ontapl'e qe politica CSR / sponsorizare
RELATIA CU reglementare §i alte parl,:1v D.1.6 | pentru a ghida activitatea in X
INVESTITORII interesate si sa stabileasca domeniul sustinerii activitatilor
sisteme adecvate pentru CSR si sponsorizarii.
raportarea financiara si de
durabilitate.
D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect
si echitabil al tuturor Societatea trebuie sa aiba o
D: actionarilor, precum si politica de dividende ca un set
RAPORTAREA S| | disponibilitatea D.2.1 de directii pe care Societatea x
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor - intentioneaza sa le urmeze in
INVESTITORII necesare pentru a le ceea ce priveste distribuirea

permite actionarilor sa isi
exercite drepturile in
raport cu Societatea.

profitului net.
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D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect Procedura pentru desfasurarea
si echitabil al tuturor AGA nu trebuie sa restrictioneze
D: actionarilor, precum si participarea actionarilor la AGA
RAPORTAREA SI | disponibilitatea D.2.2 si exercitarea drepturilor .
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor o acestora. Modificarile procedurii
INVESTITORII necesare pentru a le pentru desfasurarea AGA trebuie
permite actionarilor sa fsi sa intre in vigoare, cel mai
exercite drepturile in devreme, de la urmatoarea AGA.
raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect
3 e.Ch]ta.b]l al tuturor . Auditorii externi trebuie sa
D: actionarilor, precum si articipe la AGA in care le sunt
RAPORTAREA SI | disponibilitatea particip
RELATIACU mijloacelor si informatiilor D.2.3 prezentate rAapoartvel.e, pentru a X
; J ’ ’ raspunde la intrebarile
INVESTITORII necesare pentru a le - :
- ) . < s actionarilor.
permite actionarilor sa fsi ’
exercite drepturile in
raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect Consiliul trebuie sa prezinte la
si echitabil al tuturor AGA anuala un rezumat al
D: actionarilor, precum si evaluarii caracterului adecvat si
RAPORTAREA SI | disponibilitatea D.2.4 al eficacitatii cadrului de .
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor o administrare a riscurilor si
INVESTITORII necesare pentru a le control intern, conform
permite actionarilor sa fsi informatiilor incidente incluse in
exercite drepturile in raportul anual.
raport cu Societatea.
Societatea trebuie sa stimuleze
angajamentul fata de actionari si
investitori prin:
. Tncurajarea participarii active
D.2. Societatea trebuie sa a actionarilor la Adunarile
asigure tratamentul corect Generale ale Actionarilor,
si echitabil al tuturor inclusiv asigurarea conditiilor
D: actionarilor, precum si pentru participarea virtuala;
RAPORTAREA S| | disponibilitatea D.2.5 | * Organizarea de informari si x
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor o actualizari periodice pentru
INVESTITORII necesare pentru a le investitori, in special in timpul
permite actionarilor sa fsi evenimentelor corporative
exercite drepturile in semnificative;
raport cu Societatea. « Stabilirea canalelor prin care
actionarii sa ofere feedback si sa
puna intrebari, asigurandu-se ca
raspunsurile sunt oferite la timp
si cuprinzatoare.
D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect Ori fesioni L
si echitabil al tuturor rice pro eswm.st, consu tant,
D: actionarilor. brecum si expert sau‘anallst financiar
ctionaror, p ’ te participa la AGA la
RAPORTAREA SI | disponibilitatea D.2.6 poate p pa fa /
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor | D-2+:6 | invitatia prealabilaa X
; J ’ ; Presedintelui Consiliului.
INVESTITORII necesare pentru a le ’

permite actionarilor sa Tsi
exercite drepturile in
raport cu Societatea.

Jurnalistii acreditati pot
participa, de asemenea, la AGA,
cu exceptia cazului in care
Presedintele decide altfel.

E: DURABILITATE S| PARTILE INTERESATE
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Explicatie (text Vs,.i link url

Sectiune Principiu PNr. Prevedere (detaliata) Da ':‘f"l' Nu | daca documentul este pe
rev tial A
website)
Consiliul trebuie sa se asigure ca
durabilitatea, considerentele de
E.1. Societatea trebuie sa mediu si sociale sunt integrate in
integreze aspectele de strategia si operatiunile
E: durabilitate in strategia sa Societatii, in administrarea
DURABILITATE $isa atenuezg orice riscurilor si in practicile de .
S| PARTILE lmpact .materlal.negatw E.1.1 remunerare si supraveghea;a X
' 4 social si de mediu al aceasta integrare. Un comitet
INTERESATE P N e e a .
operatiunilor sale, in specializat in materie de
masura in care este durabilitate sau unul dintre
posibil. comitetele permanente ale
Consiliului asista Consiliul in
indeplinirea acestor sarcini.
Consiliul trebuie sa se asigure ca
operatiunile Societatii se
deruleaza in conformitate cu
standardele nationale si
E.1. Societatea trebuie sa internationale de E&S si ca
integreze aspectele de politicile E&S ale Societatii sunt
E: durabilitate in strategia sa in concordanta cu obiectivele
DURABILITATE sisa atenuezg orice salg pe termen ll_Jng.vIn speglal,
S| PARTILE impact material negativ E.1.2 | Societatea trebuie sa detina X
y ! social si de mediu al documente interne referitoare la
INTERESATE A - e
operatiunilor sale, in responsabilitatile sale pe
masura in care este aspecte de mediu si sociale,
posibil. precum si politici si proceduri
care i permit sa identifice
factorii semnificativi si sa
evalueze impactul asupra
activitatilor Societatii.
Regulamentul Consiliului
de Administratie a fost
revizuit in anul 2025 fiind
inclusa la art. 9 alin. (5)
Ori de céate ori o decizie care litera f conditia ca
urmeaza sa fie luata de Consiliu materialele care presupun
E.1. Societatea trebuie sa are un potential impact decizii cu impact in sfera
integreze aspectele de semnificativ si negativ in sfera E&S sa contina obligatoriu
E: durabilitate in strategia sa E&S, Consiliul trebuie sa o analiza a modului in care
| si sa atenueze orice primeasca de la conducerea aceasta decizie este
DURABILITATE 7 . . S s - s e
S| PARTILE impact material negativ E.1.3 | executiva (i) o analiza a modului X aliniata cu obiectivele de
: : social si de mediu al in care aceasta decizie este durabilitate ale Societatii
INTERESATE A - e A . e ’
operatiunilor sale, in aliniata cu obiectivele de si cu politicile E&S sau
masura in care este durabilitate ale Societatii si cu propunerea de masuri de
posibil. politicile E&S sau (ii) propunerea atenuare a impactului
de masuri de atenuare a negativ E&S.
impactului negativ E&S. R
In anul 2026, Consiliul de
Administratie Romgaz va
urmari implementarea
acestei masuri.
E.2. Societatea trebuie sa
?lba un proces ge . Consiliul trebuie sa se asigure ca
identificare a partilor .
. ’ exista un proces formal de
interesate afectate de . e C e
. A AT identificare a partilor interesate
E: operatiunile Societatii. ale Societitii. inclusiv
DURABILITATE Consiliul trebuie sa ia in : L S L
X - - E.2.1 | investitori, creditori, clienti, X
S| PARTILE considerare interesele ancaiati si furnizori. precum si
INTERESATE partilor interesate si sa se gajat 3 ' P '

asigure ca exista o
comunicare activa intre
Societate si partile
interesate.

abordari specifice pentru
implicarea partilor interesate
prioritare.
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Explicatie (text Vs,.i link url

Sectiune Principiu A7, Prevedere (detaliata) pa | P~ | Nu | dacd documentul este pe
Prev tial 1
website)
E.3. Consiliul trebuie sa
‘(agggtdeeu:tiigf :ue::ndwta Consiliul trebuie sa elaboreze o
E: domeniu de aplicare declaratie de scop si o declaratie
DURABILITATE adecvat, care sa includa de vizlune, precum sisa
< P . | E.3.1 | articuleze valorile Societatii, X
S| PARTILE principii directoare care sa fel incat i )
INTERESATE reflecte angajamentul afthe mcatjnFreag_a organgt,le
Societatii fata de etica sa inteleaga directia strategica a
- LI A ’ Societatii.
integritate si calitatea ’
performantei.
Consiliul trebuie sa adopte un
E.3. Consiliul trebuie sa Cod de Conduita pentru membrii
adopte un Cod de conduita Consiliului, conducerea
od de etica) cu un executiva si angajatii Societatii,
Cod d o iva si jatii Societ3tii
E: domeniu de aplicare cu dispozitii clare menite sa
DURABILITATE adecvat, care sa includa 3.2 previna si sa sanctioneze frauda .
S| PARTILE principii directoare care sa o si mita. Consiliul nu trebuie sa
INTERESATE reflecte angajamentul permita nicio derogare de la
Societatii fata de etica, cerintele de etica pentru niciun
integritate si calitatea membru al Consiliului, al
performantei. conducerii executive sau
angajat.
. - Consiliul trebuie sa se asigure ca
Ea:;' f:l:]sr:h(l:g;?:lé:)enzzité politicile din Codul de Conduita
(Cog de etici) cu un sunt integrate in practicile
E: domeniu de aplicare Societatii si incorporate in
DURABILITATE adecvat, care sa includa pro;esul de mtggrare n-
M PR . | E.3.3 | Societate al noilor angajati. X
S| PARTILE principii directoare care sa Consiliul trebuie s asigure
INTERESATE reflecte angajamentul g

Societatii fata de etica,
integritate si calitatea
performantei.

punerea in aplicare si
monitorizarea eficientd a
respectarii Codului de Conduita
si sa 1l revizuiasca periodic.

Pagina 93



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2025

Aspecte privind actionarii
Structura actionariatului este prezentata in cadrul Capitolului Il ,,Prezentarea societdtii-mama”.

Romgaz respecta si protejeaza drepturile si interesele legitime ale tuturor actionarilor, informandu-i
permanent cu privire la regulile si procedurile care guverneaza Adunarile Generale ale Actionarilor, la
deciziile referitoare la schimbarile corporative precum si cu privire la evenimentele semnificative aparute
in cadrul societatii. Drepturile actionarilor minoritari sunt de asemenea protejate in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu Actul Constitutiv.

Toate informatiile relevante necesare exercitarii tuturor drepturilor legitime ale actionarilor, se regasesc
pe site-ul Societatii www.romgaz.ro, sectiunea ,,/nvestitori”.

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de catre Consiliul de Administratie al societatii, ori de
cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Convocatoarele si, ulterior, hotararile AGA
sunt transmise catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de Supraveghere Financiara, in conformitate
cu reglementarile pietei de capital si sunt facute public si pe pagina de internet a societatii, in cadrul
sectiunii ,,Investitori - Adunarea Generala a Actionarilor”.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:
a) aprobarea obiectivelor strategice ale Societatii;

b) discutarea, aprobarea sau, dupa caz, modificarea situatiilor financiare anuale ale societatii, pe
baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar si sa fixeze
dividendul;

c) discutarea, aprobarea sau, dupa caz, sa solicite completarea sau revizuirea planului de
administrare, in conditiile prevazute de lege;

d) stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli, pe exercitiul financiar urmator;

e) alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si stabilirea remuneratiei cuvenite
acestora;

f) pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) numirea si demiterea auditorului financiar si fixarea duratei minime a contractului de audit
financiar;

h) aprobarea contractarii de imprumuturi bancare a caror valoare depaseste, individual sau cumulat,
pe perioada unui exercitiu financiar, cu alte imprumuturi bancare aflate in derulare, echivalentul
in lei a 100 milioane euro;

i) aprobarea incheierii actelor de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, cu alte acte de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, aflate in derulare, echivalentul in lei a 50 milioane euro.

Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:
a) schimbarea formei juridice a Societatii;

) mutarea sediului Societatii;

) schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

)

constituirea de societati, precum si incheierea sau modificarea actelor constitutive ale societatilor
la care Societatea are calitatea de asociat;

e) incheierea sau modificarea contractelor de asociere in participatiune la care Societatea are
calitatea de parte contractanta;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
h) fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;

dizolvarea anticipata a Societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
emisiunea de obligatiuni;

o N o

—

=
=
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m) incheierea actelor de dobandire, avand ca obiect active imobilizate, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate
ale Societatii, mai putin creantele;
n) incheierea actelor de instrainare, schimb sau de constituire de garantii, avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele;

0) incheierea actelor de inchiriere, pe o perioada mai mare de 1 (un) an, a unor active corporale a
caror valoare individuala sau cumulata, fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori
care actioneaza in mod concertat, depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai
putin creantele, la data incheierii actului juridic;

p) orice alta modificare a Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie
Romgaz este o societate pe actiuni administrata in sistem unitar.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) administratori alesi de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si ale Actului constitutiv, dintre care
unul este numit Presedinte al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie respecta criteriile/conditiile impuse de legislatie privind proportia
administratorilor neexecutivi si independenti, a studiilor si a echilibrului de competenta, si experienta
(criterii detaliate in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie).

Componenta Consiliului de Administratie al societatii la data de 31 decembrie 2025 este prezentata in
cadrul Capitolului VI ,,Conducerea societdtii”. Conform declaratiilor de independenta transmise Societatii,
cinci dintre administratori s-au declarat independenti, iar doi s-au declarat neindependenti. Independenta
membrilor Consiliului de Administratie se determina pe baza criteriilor prevazute de Legea nr. 31/1990
privind societatile, completate de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB 2025 - Anexa A.

Aspecte privind drepturile, obligatiile si competentele administratorilor, precum si aspectele privind
desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie sunt detaliate in Actul Constitutiv si in Regulamentul
Intern al Consiliului de Administratie.

Pana la 31 decembrie 2025 nu s-a facut o autoevaluare a Consiliului de Administratie pentru anul 2025.

Comitetele consultative

in activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de patru comitete consultative, si anume:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si
Comitetul de Strategie.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017" care constau
in principal in monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern, de audit
intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in supravegherea activitatii de audit
statutar al situatiilor financiare anuale si in gestionarea relatiei cu auditorul extern.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii.
Comitetul are de asemenea obligatia de a elabora un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate
de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice,
prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Pe langa atributiile legate de controlul intern si management al riscurilor, in sarcina Comitetului de
Gestionare a Riscurilor se atribuie si competente privind sustenabilitatea si obligatiile ESG (Environmental,

19 Legea nr.162 din 15 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative
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Social, and Governance), urmare a importantei factorilor ESG in ecuatia costuri - venituri, a oportunitatilor
de dezvoltare si a modului de structurare si implementare a oricarei strategii de afaceri.

Comitetul de Strategie are ca scop principal coordonarea, elaborarea/actualizarea si monitorizarea
strategiilor de dezvoltare a societatii, corelate cu strategia energetica nationala si europeana, sa analizeze
stadiul implementarii acestor strategii de dezvoltare si masurile care se impun pentru atingerea obiectivelor
stabilite si sa monitorizeze proiectele de diversificare a activitatii societatii prin realizarea unor obiective
de investitii.

Prezentarea detaliata a atributiilor si responsabilitatilor fiecarui comitet consultativ se regaseste in
Regulamentele interne aferente, reglementari publicate pe pagina de internet a societatii www.romgaz.ro,
sectiunea ,,Investitori - Guvernanta Corporativa- Documente de referintd”.

La data de 31 decembrie 2025, structura comitetelor consultative a fost urmdtoarea:
) Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

= Domnul Razvan BRASLA - presedinte;

= Domnul Botond BALAZS - membru;

= Domnul Marius Gabriel NUT - membru;

II) Comitetul de Audit L.
= Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - presedinte;

w Domnul Razvan BRASLA - membru;
» Domnul Marius Gabriel NUT - membru;

[ll) Comitetul de Gestionare a Riscurilor
w» Doamna Elena Lorena STOIAN - presedinte;

= Domnul Botond BALAZS - membru;
»  Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - membru;

IV) Comitetul de Strategie
Domnul Botond BALAZS - presedinte;

Domnul Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES - membru;
Domnul Aristotel Marius JUDE - membru;

Domnul Marius Gabriel NUT - membru;

Domnul Iulius Dan PLAVETI - membru.

W ¥ WY

Informatii privind sedintele Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative in anul 2025

in anul 2025 au fost organizate, cu respectarea prevederilor legale si statutare, un numar de 57 de sedinte
ale Consiliului de Administratie, dintre care:

» 45 sedinte au avut loc prin intrunirea efectiva a administratorilor, si
» 12 sedinte au avut loc prin vot electronic.
Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie:

Numele si prenumele Numarul de sedinte pe P Al NP
perioada mandatului o % o % T %
Dragan Dan Dragos 15 15 100,0
Sorici Gheorghe Silvian 15 14 93,33 1 6,67
Balazs Botond 57 57 100,0
Jude Aristotel Marius 57 57 100,0
Nut Marius-Gabriel 57 57 100,0
Brasla Razvan 57 57 100,0
Stoian Elena-Lorena 57 57 100,0
Chisalita Dumitru 34 34 100,0
Benchea Cornel 3 3 100,0
Benghea Malaies Andrei-Gabriel 8 8 100,0
Plaveti lulius-Dan 8 8 100,0

unde:
P = participare; Al = acordare imputernicire; NP = neparticipare.
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Situatia participarii administratorilor la sedintele comitetelor consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: 8 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Sorici Gheorghe Silvian 2/2

Brasla Razvan 8/8

Dragan Dan Dragos 2/2
Chisalita Dumitru 4/4

Balazs Botond 6/6

Nut Marius Gabriel 2/2
Comitetul de Audit: 17 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Sorici Gheorghe Silvian 5/5

Brasla Razvan 17/17

Nut Marius Gabriel 17/17
Benchea Cornel 2/2
Benghea Malaies Andrei Gabriel 2/2
Comitetul de Gestionare a Riscurilor: 4 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Nut Marius Gabriel 3/4

Balazs Botond 4/4

Brasla Razvan 1/1

Stoian Elena Lorena 3/3
Benghea Malaies Andrei Gabriel 1/1
Comitetul de Strategie: 4 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Balazs Botond 1/1

Brasla Razvan 1/1

Dragan Dan Dragos 1/1

Jude Aristotel Marius 4/4

Stoian Elena Lorena 1/1
Chisalita Dumitru 3/3

In 2025, Adunarea Generald a Actionarilor Societatii s-a intrunit in 7 sedinte ordinare si 3 sedinte
extraordinare in care s-au pronuntat 10 hotarari. Informatii detaliate privind sedintele si materialele
prezentate in cadrul acestora sunt publicate pe website-ul societatii la sectiunea
https://www.romgaz.ro/adunarea-generala-actionarilor.

Directorul General

Conform prevederilor Actului Constitutiv al societatii ,,Consiliul de Administratie va delega, in tot sau in
parte, competentele de conducere a Societdtii, cdtre unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre
ei ca Director General”-art.24 alin.(1), prin ,director” intelegandu-se ,,persoana cdreia i-au fost delegate
competente de conducere a Societdtii, de cdtre Consiliul de Administratie”-art.24, alin.(12).

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Razvan Popescu in
functia de Director General al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in
data de 16 mai 2027.
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Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Razvan Popescu privind indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei Directorului
General, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al
acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General, privind corectarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului General, cu privire la modificarea indicatorilor-cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025, in concordanta cu nivelul
minim stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024.

Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General privind modificarea indemnizatiei fixe si variabile,
precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Atributiile delegate Directorului General prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.55/15 mai 2023 sunt
urmatoarele:

> exercita toate competentele de conducere a SNGN Romgaz SA, cu exceptia competentelor care nu
au fost delegate directorilor, precum si cu exceptia competentelor care au fost delegate
Directorului Economic si Directorului General Adjunct;

» coordoneaza/este responsabil de activitatile desfasurate la nivel de SNGN Romgaz SA, in legatura
cu obtinerea finantarii cotei parti a grupului ROMGAZ aferenta proiectului Neptun Deep;

» in cazul unui conflict pozitiv de competente, intre o competenta a Directorului General si o
competenta a Directorului General Adjunct sau a Directorului Economic, competenta revine
domnului Razvan Popescu in considerarea calitatii de Director General;

» in calitate de Director General, are si calitatea de reprezentant legal al SNGN Romgaz SA, potrivit
art. 1432, alin. (4) din Legea societatilor nr. 31/1990;

> in calitate de reprezentant legal, Directorul General poate imputernici alte persoane fizice, avand
calitatea de director sau salariat al SNGN Romgaz SA, pentru reprezentarea SNGN Romgaz SA si/sau
a sucursalelor componente, cu informarea prealabila a Consiliului de Administratie, cu 5 zile,
inainte de emiterea actului de imputernicire;

> in calitate de reprezentant legal, Directorul General are dreptul de a delega reprezentarea
Societatii si/sau a sucursalelor componente, catre unul sau mai multi consilieri juridici ai Societatii
si/sau persoane care au statut de avocat, fara informarea prealabila a Consiliului de Administratie.

Director General Adjunct

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Aristotel Marius Jude
in functia de Director General Adjunct al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023
pana in data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Aristotel Marius Jude, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei

Directorului General Adjunct, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de
calcul si de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General Adjunct, privind corectarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului General Adjunct, cu privire la modificarea indicatorilor-cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025, in concordanta
cu nivelul minim stabilit pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024.

Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General Adjunct privind modificarea indemnizatiei fixe si
variabile, precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Pagina 98




ROMGAZ yu i

Raportul consolidat al administratorilor 2025

- e

Atributiile delegate Directorului General Adjunct prin art. 6 din Hotararea Consiliului de Admim‘st?agie nr.
55 din 15 mai 2023, modificata prin Hotararile CA nr. 109/24 noiembrie 2023, nr. 75/18 septembrie 2025
constau in:

- exercitarea competentelor de conducere a Directiei Strategie, Relatii Internationale, Fonduri
Europene, Directiei Reglementari, Departamentului Comercializare Gaze Naturale, Directiei
Calitate, Mediu, Situatii de Urgenta si Infrastructura Critica, Directiei Tehnologia Informatiei,
Directiei Investitii Management Proiecte, Sucursalei de Transport Tehnologic si Mentenanta (STTM)
Targu Mures si Sucursalei de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde (SIRCOSS)
Medias, Sucursala Chisinau;

- coordonarea activitatilor desfasurate la nivel de SNGN Romgaz SA, in legatura cu proiectul Neptun
Deep, cu exceptia celor legate de obtinerea finantarii cotei parti a grupului ROMGAZ aferenta
proiectului;

- planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al SNGN Romgaz SA care intra, potrivit legii si Regulamentului de organizare
si functionare al SNGN Romgaz SA, in competenta unitatilor organizatorice mai sus-mentionate.

Director Economic

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe doamna Gabriela Tranbitas in
functia de Director Economic al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in
data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al doamnei Gabriela Tranbitas, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
Directorului Economic, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si
de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului Economic, privind corectarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Prin Hotararea nr. 50 din 30 iulie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului aditional la
contractul de mandat al Directorului Economic, cu privire la modificarea indicatorilor-cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 iunie 2025 in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru Societate, conform Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024.

Prin Hotararea nr. 106 din 18 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului Economic privind modificarea indemnizatiei variabile,
precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Atributiile delegate Directorului Economic prin art. 5 din Hotararea Consiliului de Administratie nr. 55/15
mai 2023, constau in:

- exercitarea competentelor de conducere a Departamentului Economic, avand in structura unitatile
organizatorice prevazute prin organigrama SNGN Romgaz SA;

- planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al SNGN Romgaz SA care intra, potrivit legii si Regulamentului de organizare
si functionare al SNGN Romgaz SA, in competenta unitatilor organizatorice din cadrul
Departamentului Economic.

Consiliul de Administratie deleaga competenta de conducere a Romgaz, catre cei 3 directori cu mandat
numiti prin Hotararea CA nr.55/2023, cu exceptia urmatoarelor competente:

a. competentele de conducere a Romgaz care nu pot fi delegate de Consiliul de Administratie, potrivit
prevederilor art.19, alin.(3) din Actul constitutiv;

b. emiterea/incheierea actelor juridice cu o valoare mai mare de 300 mil.lei.

Directorii Romgaz au obligatia de a informa Consiliul de Administratie, in mod periodic, asupra modului de
realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de a solicita si obtine instructiuni in legatura cu modul
de exercitare a atributiilor ce le-au fost delegate.

Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul General Adjunct, ca in cazul in care Directorul General,
este in conflict de interese pentru aprobarea si/sau semnarea unor acte de SNGN Romgaz SA sau la care
SNGN Romgaz SA este parte, sa aprobe si/sau semneze in numele si pe seama SNGN Romgaz SA.
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De asemenea Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul Economic, ca in cazul in care Directorul
General si Directorul General Adjunct sunt améandoi in conflict de interese pentru aprobarea si/sau
semnarea unor acte de SNGN Romgaz SA sau la care SNGN Romgaz SA este parte, sa aprobe si/sau semneze
in numele si pe seama SNGN Romgaz SA.

Auditul public intern

Serviciul Audit Public Intern se afla in subordinea directa a Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA,
exercitand in acest sens o functie distincta si independenta de activitatea companiei in general, conform
organigramei si Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.). Serviciul Audit Public Intern este
subordonat functional Consiliului de Administratie si administrativ Directorului General.

Activitatea privind auditul public intern se desfasoara corespunzator Planului de audit public intern anual,
avizat de catre Consiliul de Administratie.

in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025, corespunzator Planului de audit public intern pentru anul 2025,
revizuit, au fost finalizate 7 misiuni de audit public intern de regularitate-conformitate si 1 misiune de
evaluare.

Cele 7 misiuni de audit public intern au vizat urmatoarele domenii:
achizitii publice - o misiune de audit public intern;
tehnologia informatiei - o misiune de audit public intern;
functii specifice entitatii - 2 misiuni de audit public intern;

resurse umane - o misiune de audit public intern;

vV V V V V

alte domenii - 2 misiuni de audit public intern;
> SMI/SCIM - in cadrul celor 7 misiuni de audit public intern realizate.

Rapoartele de audit public intern elaborate pe baza verificarilor realizate, sunt inaintate Consiliului de
Administratie in vederea avizarii, conform art. 50 al OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Auditul public intern prin activitatile pe care le desfasoara, contribuie la adaugarea de plus valoare in
cadrul companiei, prin recomandarile formulate in cadrul misiunilor de audit realizate. Calitatea
rapoartelor de audit intern constituie unul dintre obiectivele principale ale activitatii de audit intern din
cadrul SNGN Romgaz SA, acestea constituind esenta muncii de audit intern, reflectand capacitatea
profesionala a auditorilor interni.

Un indicator al calitatii rapoartelor de audit este faptul ca, fata de constatarile formulate in proiectele
rapoartelor de audit public intern nu au existat puncte de vedere care sa modifice sensul acestora.
Constatarile au fost sustinute de documente justificative, iar pentru deficientele/problemele identificate
au fost formulate recomandari prin care s-a urmarit eficientizarea activitatilor auditate.

in anul 2025 au fost elaborate Norme metodologice specifice privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern la nivelul SNGN Romgaz SA si al Filialei de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti S.R.L., avizate de structura de specialitate din Ministerul Energiei si aprobate de Consiliul de
Administratie la data de 18.12.2025, creand un cadru unitar, clar si armonizat pentru activitatea de audit
intern.

Activitatea de monitorizare a implementarii recomandarilor formulate in cuprinsul rapoartelor de audit
avizate, cresterea eficientei implementarii acestora, precum si respectarea termenelor de implementare
asumate prin Planul de actiune, reprezinta o preocupare permanenta a Serviciului Audit Public Intern.

in anul 2025 au fost formulate 22 recomandari in cadrul celor 8 misiuni de audit public intern realizate,
iar pe parcursul anului au fost urmarite 51 recomandari, cu urmatoarele rezultate:

» 26 recomandari implementate in termenul stabilit;
» 9 recomandari partial implementate (in curs de implementare), conform termenelor stabilite;
» 16 recomandari neimplementate, din care:
* 14 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* 2 recomandari cu termenul de implementare depasit.
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Pe parcursul anului 2025, structura de audit public intern nu a avut cazuri de recomandari formulate prin
rapoartele de audit, neinsusite de catre Consiliul de Administratie si nu s-a confruntat cu situatii de natura
constrangerilor/problemelor deosebite.

Managementul riscului si controlul intern
Politicile si obiectivele societatii privind managementul riscului

Managementul riscurilor este destinat facilitarii realizarii obiectivelor si activitatilor in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate, instituie reguli clare cu privire la identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea
periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor si este reglementat prin procedura de sistem
Managementul riscurilor.

Metodologia de management al riscurilor in cadrul ROMGAZ stabileste un cadru general unitar de
identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul unitatilor organizatorice, precum si furnizarea unui
instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, in vederea indeplinirii
obiectivelor.

Una dintre preocuparile majore ale managementului societatii consta in constientizarea organizatiei asupra
obiectivelor si necesitatii implicarii directe in procesul de desfasurare a managementului riscului, precum
si alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin respectarea legislatiei in vigoare, a standardelor si
normelor referitoare la acest proces.

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii Managementului riscurilor (MR) sunt
urmatoarele:

% Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

Metodologie de management al riscurilor, elaborata de Secretariatul General al Guvernului;

SR ISO 31000:2018 - Managementul riscului - Linii directoare;
Codul de guvernanta corporativa al BVB;

Codul de guvernanta corporativa al SNGN Romgaz SA.

EEEE E &

Avand in vedere ca standardul managementul riscului este unanim acceptat in UE, fiind unul din standardele
importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM) in activitatea de management al riscurilor,
Societatea analizeaza sistematic riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreaza planuri de
tratare corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si stabileste
responsabilitatile in aplicarea acestora.

Principalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscurilor sunt:
e existenta obiectivelor/activitatilor stabilite la nivelul fiecarei unitati organizatorice;

o alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor, n
vederea diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;

e utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile
semnificative).

Beneficiile principale ale procesului de management al riscurilor sunt imbunatatirea performantei societatii
prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor care se pot manifesta la nivelul
acesteia in vederea minimizarii consecintelor riscurilor negative, sau dupa caz, a sporirii efectelor riscurilor
pozitive.

Un rol esential in gestionarea riscurilor il are responsabilul cu riscurile. Acesta identifica riscurile care pot
afecta obiectivul/activitatea unitatii organizatorice pe care o conduce, analizeaza riscurile identificate,
intocmeste si supune aprobarii documentele referitoare la managementul riscurilor pentru unitatea
organizatorica pe care o conduce.

Unitatea organizatorica responsabila de managementul riscurilor (Biroul Management Obiective si Riscuri)
este responsabila de intocmirea principalelor documente ale managementului riscurilor la nivelul societatii,
precum si de gestionarea si dezvoltarea sistemului de administrare a riscurilor prin:

e implementarea recomandarilor din rapoartele de audit si de control ale entitatilor competente;
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o imbunatatirea continua a aplicatiei informatice dezvoltate in cadrul companiei, ca urmare a analizelor
efectuate periodic si a feedback-ului primit de la conducatorii unitatilor organizatorice;

e consilierea permanenta a conducatorilor de unitati organizatorice si asigurarea suportului in
identificarea riscurilor si indeplinirea cerintelor;

e cresterea nivelului competentelor personalului societatii in intelegerea si gestionarea riscurilor prin
actiuni de indrumare metodologica.

Deciziile aferente gestionarii riscurilor sunt luate de Comisia de Monitorizare si Coordonare a Implementarii
si Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial, alcatuita din directorii executivi, coordonata de
Presedinte si asistata de Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare. Aceasta analizeaza si
prioritizeaza riscurile semnificative, propune strategia si tipul de raspuns la risc, respectiv planul de
implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, avizeaza profilul de risc si limita de
toleranta la risc evidentiata in minuta intalnirii Comisiei de Monitorizare.

Tn cadrul Consiliului de Administratie al Romgaz functioneaza Comitetul de Gestionare a Riscurilor. Acest
comitet supravegheaza managementul riscurilor la toate nivelurile organizatiei si este responsabil pentru
aspectele legate de sustenabilitate si obligatiile ESG.

Gestionarea riscurilor in cadrul societatii are loc anual, utilizand instrumente operationale de management
al riscurilor: Registrul riscurilor, Registrul Riscurilor semnificative, Raportul privind stadiul de implementare
a masurilor de control, Profilul de risc. Toate riscurile semnificative identificate sunt escaladate la nivel de
societate si supuse analizei Comisiei de Monitorizare pentru stabilirea masurilor de tratare a riscurilor
(Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative).

Obiectivele generale ale activitatii de gestionare a riscurilor la nivelul societatii sunt:

1. Stabilirea cadrului general unitar de desfasurare a activitatilor specifice managementului riscurilor
(identificare, analiza si gestionare a riscurilor);

2. Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient;
3. Punerea in practica a unui sistem care are rolul de a mentine aceste riscuri la un nivel acceptabil.

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare, riscurile de piata,
riscurile referitoare la protectia, sanatatea si securitatea in munca, riscurile de personal, riscurile
sistemelor informatice, riscurile legale si de reglementare. Mentionam ca toate riscurile sunt analizate prin
prisma:

e obiectivului specific/activitatea la care face referire riscul;
e cauzelor de aparitie a riscurilor;

e consecintelor aparute ca urmare a materializarii riscurilor;
e probabilitatii de aparitie;

e impactului generat de materializarea riscurilor;

e expunerii la risc;

e strategiei de raspuns la risc;

e masurilor de control (tratare) recomandate;

e riscurilor reziduale ramase dupa tratarea riscurilor initiale.

Principalele riscuri si incertitudini
Expunerea la riscuri financiare

Societatea este expusa unei varietati de riscuri financiare: riscul de piata (care include riscul valutar,
riscul inflationist, riscul ratei de dobanda), riscul de credit, riscul de lichiditate. Procesul de gestionare a
riscului la nivel de Societate se axeaza pe imprevizibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze
potentialele efecte adverse asupra performantei financiare, in anumite limite. Totusi, aceasta abordare nu
previne pierderile in afara acestor limite in cazul unor variatii semnificative in piata. Societatea nu
utilizeaza instrumente derivate pentru a acoperi expunerea fata de anumite riscuri.

Societatea Romgaz are proceduri aprobate de management al riscurilor, care asigura identificarea si
controlul acestora prin implementarea unui sistem ce mentine riscurile la un nivel acceptabil.
Managementul riscurilor este un proces continuu ce implica identificarea riscurilor care ar putea afecta
atingerea obiectivelor Societatii, evaluarea riscurilor identificate, gestionarea acestora, identificarea
masurilor de control pentru riscurile semnificative si elaborarea unui plan anual pentru implementarea
masurilor de control pentru aceste riscuri semnificative.
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Evaluarea riscurilor ia in considerare probabilitatea si impactul pentru a determina daca este necesara
luarea unor masuri. Pe baza expunerii la risc, nivelul de toleranta este stabilit utilizand o matrice. Nivelurile
de toleranta variaza de la riscuri tolerabile, care nu necesita nicio masura, pana la riscuri intolerabile, care
necesita masuri urgente de control.

Riscurile identificate pot fi acceptate, monitorizate, evitate, tratate sau transferate.

Societatea este expusa riscurilor valutare ca urmare a expunerii pe diverse valute. Riscul valutar apare din
tranzactii comerciale viitoare si din creante si datorii recunoscute. Societatea este expusa in principal
riscului valutar generat de EUR fata de RON ca urmare a numerarului, imprumuturilor purtatoare de
dobanda si a obligatiunilor emise. Societatea nu foloseste instrumente de tip hedge pentru a acoperi riscul,
ci monitorizeaza modificarile cursurilor de schimb.

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii din cauza imprumuturilor bancare purtatoare de dobanda si
nu foloseste instrumente de tip hedge pentru a acoperi riscul, ci monitorizeaza modificarile ratelor
dobanzii.

Activele financiare, care expun Societatea unui potential risc de credit, cuprind in principal creante
comerciale, numerar si echivalente de numerar, depozite bancare altele decat echivalentele de numerar.
Politicile Societatii prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut. De asemenea,
vanzarile trebuie sa fie garantate fie prin plata in avans, fie prin scrisori de garantie bancara. Valoarea neta
a creantelor, dupa ajustarea pentru deprecierea creantelor incerte reprezinta valoarea maxima expusa
riscului de credit.

Desi incasarea creantelor ar putea fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista
un risc semnificativ de pierdere pentru Grup, in afara ajustarii pentru creante incerte, deja constituita.

Consiliul de Administratie al Romgaz a aprobat o politica interna privind plasarea excesului de numerar in
obligatiuni de stat sau depozite bancare. In ceea ce priveste depozitele bancare, numerarul este plasat
numai la bancile care au un rating de credit bun. Daca banca nu are rating de credit, lichiditatile
excedentare pot fi plasate la aceasta doar daca este detinuta majoritar de stat sau scadenta este scurta.
Expunerea la fiecare banca nu poate fi mai mare de un anumit procent, o alocare mai mare fiind permisa
doar bancilor care au ca actionar majoritar Statul Roman.

Obiectivele Societatii in ceea ce priveste gestiunea capitalului sunt de a proteja abilitatea Societatii de a-
si desfasura in continuare activitatea in asa fel incat sa asigure beneficii catre actionari si alti utilizatori
interesati si sa mentina o structura de capital optima pentru minimizarea costurilor capitalului. Capitalul
include capitalurile proprii, imprumuturile bancare si obligatiunile emise.

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului de lichiditate revine conducerii societatii, care a
stabilit un cadru adecvat pentru gestionarea riscului de lichiditate pentru finantarea pe termen scurt, mediu
si lung a societatii si pentru cerintele de gestionare a riscului de lichiditate. Societatea gestioneaza riscul
de lichiditate prin mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor, prin monitorizarea continua a prognozelor
si a fluxurilor de numerar actuale, si prin conectarea profilelor de maturitate ale activelor financiare cu
cele ale datoriilor financiare.

Grupul este adept al politicii de a nu apela la imprumuturi in situatia in care investitiile necesare pot fi
finantate din resurse generate intern.

Gestionarea capitalului Grupului urmareste sa se asigure ca acesta respecta angajamentele financiare
atasate imprumuturilor purtatoare de dobanda.

Riscurile de natura comerciald la care este expusa societatea sunt evaluate in mod continuu prin sistemul
de management al riscului. in prezent riscurile de naturd comerciald sunt minime, avand in vedere
modalitatile de plata acceptate (preponderent plata in avans sau la termen, cu garantarea platilor prin
scrisori de garantie bancard), existenta unei cereri de gaze naturale ce asigura vanzarile si preturile cu mult
peste costurile de productie.

Riscuri operationale asociate activitatii de exploatare a zacamintelor de hidrocarburi:

9 Nerealizarea in totalitate a programului de productie gaze naturale (realizarea partiald) sub actiunea
unor factori care diminueaza capacitatea de productie, cum ar fi:
» defecte majore survenite in functionarea statiilor de uscare, statiilor de comprimare, conductelor
colectoare a caror remediere presupune o perioada indelungata de timp;
» presiuni ridicate in Sistemul National de Transport (SNT), care influenteaza in mod negativ
performantele in exploatare a capacitatilor de productie;
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» reducerea consumului de gaze naturale pe unele subsisteme din cadrul SNT, cu impact negativ
asupra livrarilor de gaze din zacamintele captive acestor directii de consum;
» reducerea gradului de utilizare a capacitatilor de productie ca urmare a conditiilor meteo
nefavorabile (sistari de alimentare cu energie electrica, alunecari de teren - ruperi de conducte);

* nerespectarea graficului de executie a lucrarilor aferente punerii in functiune a capacitatilor noi
de productie (instalatii tehnologice, conducte colectoare, statii de uscare, unitati de comprimare);

» lipsa de materiale si piese de schimb pentru executia lucrarilor de mentenanta preventiva si
corectiva la principalele obiective productive ale societatii (sonde, statii de uscare, statii de
comprimare, conducte);

* depletarea prematura a zacamantului, declin necontrolat;

¢ Modificari/noutati legislative nationale sau europene cu impact financiar asupra rentabilitatii
exploatarii zacamintelor de hidrocarburi;
¢ Intarzierea finalizarii actiunilor stabilite pentru realizarea digitalizarii activitatilor din cadrul Romgaz.

.

Riscuri in activitatea de investitii:

9 Nerealizarea fizica si valorica a Programului de Investitii, in cazul aparitiei unor situatii neprevazute
pe parcursul derularii proiectelor;
¢ Executia defectuoasa sau cu intarziere a lucrarilor de investitii, ca urmare a nerespectarii

prevederilor caietelor de sarcini, specificatiilor proiectelor tehnice, precum si a graficelor de
executie.

Riscuri aferente sistemelor informatice:
¢  Aparitia unor evenimente de securitate cibernetica (atacuri cibernetice, scurgeri de date, intruziuni
de malware, atac de virusi, atac asupra site-ului romgaz.ro, atacuri directionate asupra unor tipuri
speciale de aplicatii, neaplicarea la timp a update-urilor/patch-urilor, accesare fisiere, link-uri
nesigure) care ar putea duce la blocarea sistemelor informatice si de telecomunicatii ale Societatii
sau pierderea de date si informatii ale angajatilor sau partenerilor de afaceri;
d Deteriorarea hardware/software a echipamentelor.

Riscuri privind securitatea si sandtatea in munca:
d Risc epidemiologic - imbolnavirea personalului prin gripa si alte infectii virale respiratorii;
¢ Risc de imbolnaviri profesionale - aparitia unor cazuri de imbolnaviri legate de profesie.

Riscuri privind protectia mediului:
¢ Aparitia unor incidente de mediu in activitatile desfasurate - pierderi de condensat in mediul
inconjurator, deversari accidentale de apa de zacamant, poluare fonica la limita incintei industriale
si la zonele limitrofe.

Controlul intern

Pentru o cat mai buna gestionare a activitatii, in cadrul companiei se realizeaza mai multe tipuri de control
intern, dupa cum urmeaza:

& control financiar preventiv;
control privind calitatea lucrarilor;
control juridic asupra actelor si tranzactiilor incheiate de companie;

control intern privind respectarea cerintelor legale de sanatate si securitate in munca si de protectia
mediului;

& control intern al costurilor;
# control intern managerial etc.

Astfel, controlul intern managerial ofera o asigurare rezonabila, dar nu absoluta cu privire la intelegerea,
interpretarea si aplicarea reglementarilor specifice, fiind insa sustinut si consolidat de controlul intern al
companiei.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul Romgaz opereaza cu o diversitate de
procedee, mijloace, actiuni, dispozitii care privesc toate aspectele legate de activitatile companiei.
Acestea sunt implementate de conducere pentru a-i permite detinerea unui bun control asupra functionarii
companiei in ansamblul ei, precum si a fiecarei activitati/operatiuni in parte. Sistemul de control intern
managerial (SCIM) asigura un cadru de conformitate in exercitarea tuturor functiilor managementului si

Pagina 104

R & R




ROMGAZ yu i

Raportul consolidat al administratorilor 2025

- e

R
este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile companiei, respectiv consiliul de
administratie, directorii cu mandat, toate functiile de conducere si personalul de executie.

SCIM, prin instrumentele de control stabilite si asumate, creste probabilitatea de atingere a obiectivelor
prin maniera sistematica de aplicare (obiective, indicatori, riscuri, atributii, organizare, proceduri etc.).
De asemenea, reduce erorile, riscul de frauda, pierderile, ineficienta, sprijina respectarea normelor,
emiterea de raportari corecte. Daca SCIM nu este implementat sau nu este functional pot fi generate riscuri
care sa ameninte chiar activitatea organizatiei.

Principalele obiective ale SCIM dezvoltat si implementat la nivelul Romgaz sunt:

- respectarea reglementarilor legale, a reglementarilor interne, a contractelor si deciziilor administrative
si jurisdictionale aplicabile in activitatea Romgaz;

- realizarea obiectivelor Romgaz in conditii de eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea patrimoniului Romgaz impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, fraudei sau abuzului;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere precum si a unor sisteme/proceduri de informare
publica adecvate.

Elaborarea, implementarea, dezvoltarea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul
Romgaz sunt realizate in conformitate cu prevederile OG nr.119/1999 si cu standardele prevazute de
Ordinul SGG? nr.600/2018.

Activitatile cu caracter general desfasurate in cursul anului 2025 pentru dezvoltarea/imbunatatirea
sistemului de control intern managerial, pot fi sintetizate astfel:

- la nivelul societatii, pentru cresterea gradului de constientizare in randul angajatilor, a fost pus la
dispozitie un Ghid privind reglementarile interne aferente fiecarui standard de control intern si
actiunile necesar a fi efectuate de catre fiecare sef de unitate organizatorica, in vederea implementarii
standardelor;

- procedura de sistem PS 16 Inventarierea functiilor sensibile a fost analizata si actualizata, iar noua
versiune a intrat in vigoare in 27.05.2025;

- in urma actualizarii procedurii de sistem PS 16 Inventarierea functiilor sensibile, s-a dezvoltat o
aplicatie interna care vine in sprijinul angajatilor in demersul de identificare si gestionare a functiilor
sensibile si sustine procesul de digitalizare la nivelul companiei;

- in luna decembrie 2025 a inceput demersul privind inventarierea anuald, centralizarea si gestionarea
functiilor sensibile la nivelul SNGN Romgaz SA pentru anul 2025, demers aprobat prin Decizia
Directorului General nr. 1126/27.11.2025;

- indrumare oferita angajatilor din sediu si sucursale in vederea identificarii functiilor sensibile si
stabilirea gradului de sensibilitate pentru riscul asociat acestor functii.

Urmare a amplei actiuni de autoevaluare a stadiului implementarii SCIM pentru anul 2025, SCIM la nivelul
Romgaz este partial conform, avand 15 standarde implementate si un standard partial implementat,
respectiv standardul 16 Auditul intern.

Pe parcursul anului 2025 au fost actualizate 43 de documente si au fost identificate ca fiind necesare inca
3 proceduri operationale, documente elaborate si aprobate pana la finalul anului 2025.

Romgaz are o preocupare permanenta pentru instituirea si dezvoltarea instrumentelor pentru combaterea
coruptiei. Dintre actiunile efectuate in anul 2025 de catre Biroul Control Intern Managerial, in calitate de
secretar al Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016-2020, cat si pentru
perioada 2021-2025, mentionam:
o Evaluarea stadiului implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, pentru anul 2024 -
wRaportul narativ referitor la stadiul implementdrii mdsurilor prevdzute in SNA” si Anexa nr.3 din
HG nr. 583/2016 privind Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2016-2020 ,Inventarul
mdsurilor de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de
evaluare” transmise Directiei Antifrauda, Integritate si Inspectie din cadrul Ministerului Energiei;
e Evaluarea stadiului indeplinirii masurilor din ,,Planul de Integritate al SNGN Romgaz SA pentru
perioada ianuarie-decembrie 2025” evidentiaza faptul ca masurile au fost realizate in proportie de
100%, cu respectarea termenelor asociate. Monitorizarea/evaluarea stadiului realizarii masurilor
prevazute in Planul de Integritate aprobat s-a efectuat lunar;

20 Secretariatul General al Guvernului.
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o Inluna decembrie 2025 s-au identificat si evaluat riscurile si vulnerabilitatile la coruptie, specifice
activitatilor organizatiei - Registrul Riscuri de coruptie in cadrul SNGN Romgaz SA pentru 2026-nr.
54.096/18.12.2025;

e La finalul anului 2025 s-a elaborat ,,Planul de Integritate al SNGN Romgaz SA pentru anul 2026”, in
conformitate cu Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025, aprobat prin Decizia
nr.1.222/09.12.2025;

e Planurile de Integritate sunt postate pe site-ul companiei la sectiunea ,Etica si integritate”
https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie.

Tn cursul anului 2025 au fost actualizate procedurile Prevenirea si combaterea discrimindrii si hartuirii la
locul de munca, cod:00PO-178 si Cercetarea disciplinara, cod: 00PO- 179.

in perioada 05.05.2025 - 27.06.2025 s-a derulat misiunea de audit public intern cu tema “Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei, 2025”. Raportul misiunii a fost inregistrat cu nr. 28.273 in data de
18.07.2025.

Responsabilitatea sociala (CSR)

Responsabilitatea sociala reprezinta pentru Romgaz o cultura de afaceri care, in acord cu strategia de
dezvoltare a companiei, include etica de afaceri, echitatea economica si sociala, tehnologii care nu
dauneaza mediului ambient, tratarea justa a fortei de munca, relatii transparente cu autoritatile publice,
integritatea morala si investitii in comunitate.

Romgaz este receptiva la initiativele partilor interesate orientate spre armonizarea eforturilor de
imbunatatire a calitatii vietii si bunastarii generatiilor prezente si viitoare, si acorda sustinere
financiara/sponsorizare partiala sau totala unor actiuni si initiative din urmatoarele domenii principale de
interes pentru comunitate: educatie, social, sport, sanatate, mediu inconjurator.

Activitatile desfasurate de Romgaz in domeniul responsabilitatii sociale sunt realizate in mod voluntar,
dincolo de responsabilitatile ce revin din perspectiva legala, compania fiind constienta de rolul pe care il
joaca in societate.

Prin sustinerea financiara/sponsorizare partiala sau totala a unor actiuni si initiative, in limita resurselor
financiare bugetate, Romgaz a dovedit o atitudine pro activa in domeniul responsabilitatii sociale si a sporit
gradul de constientizare a partilor implicate cu privire la importanta si beneficiile aplicarii responsabilitatii
sociale.

In anul 2025, Romgaz a sustinut, partial sau total, actiuni si initiative pe domeniile prevazute de OUG
nr.2/2015, cu incadrarea in prevederile bugetare, dupa cum urmeaza:

Denumire cheltuieli/activitati Realizari
(mii lei)
Total cheltuieli de sponsorizare, din care: 5.075
e sponsorizari in domeniile medical si sanatate - art.XIV lit.a) 2.206
e sponsorizari in domeniile educatie, invatamant, social si sport - art. XIV lit. b) -
total, din care: 2.138
o pentru cluburi sportive 630
e sponsorizari pentru alte actiuni si activitati - art. XIV lit. c) 731

La acordarea acestor sponsorizari Romgaz a respectat prevederi legale nationale si reglementari
procedurale interne care se regasesc la adresa https://www.romgaz.ro/sponsorizari

Informatii despre cele mai importante proiecte si programele sustinute de Romgaz in anul 2025 se regasesc
in Raportul anual de sponsorizari disponibil la adresa: www.romgaz.ro/raport-anual-sponsorizari sau pe
pagina web dedicata proiectelor de responsabilitate sociala disponibila la adresa www.romgaz.ro/ domenii-
de-implicare.

Pagina 106


https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie

ROMGAZ o o

Raportul consolidat al administratorilor 2025

<
Politica si criteriile de remunerare a membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de
Administratie precum si a directorilor

Cadrul legal

Politica si criteriile de remunerare a membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie al
societatii si a directorilor cu mandat au la baza urmatoarele norme:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Legea 158/2025);

e Actul Constitutiv al societatii, aprobat in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor nr. 9/28
octombrie 2016 si nr. 17/18 decembrie 2023 (ultima actualizare a Actului constitutiv);

e Politica SNGN Romgaz SA privind remunerarea, avizata de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.
20 din 28 martie 2022 si aprobata de AGOA prin Hotararea nr. 3 din 28 aprilie 2022.

Tn anul 2025 remuneratia administratorilor si directorilor Romgaz a avut urmatoarea structura:

> remuneratia administratorilor aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz:
o pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie a fost formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
si 0 componenta variabila;
o pentru perioada 18 - 31 decembrie a fost formata exclusiv dintr-o indemnizatie fixa lunara.
> remuneratia directorilor, aprobata de Consiliul de Administratie, a fost formata dintr-o
indemnizatie fixa si o componenta variabila.

Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi

Remuneratia fixd lunard a fost stabilita conform prevederilor legale aplicabile, prezentate anterior, si
prevazuta de Contractele de mandat ale fiecarui administrator asa cum au fost ele aprobate prin hotararile
AGA corespunzatoare.

Pentru anul financiar de referinta, indemnizatia fixa bruta lunara pentru administratorii neexecutivi,
inclusiv a administratorilor numiti prin Hotararea AGA nr. 9/11 noiembrie 2025, a fost stabilita de actionarii
Romgaz prin Hotararea nr.5 din 14 martie 2023, ca egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii administratorilor numiti prin Hotararea AGA
nr. 5/14 martie 2023.

Remuneratia variabild

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie
Componenta variabila a remuneratiei administratorilor neexecutivi a fost aprobata de Adunarea Generala
a Actionarilor prin Hotararea nr. 12 din 11 septembrie 2023 in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare.

Potrivit metodologiei de calcul stabilite in actul aditional la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi, remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a
remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire a indicatorilor
de performanta in anul pentru care se acorda.

in functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTI) acordarea
componentei variabile se face astfel:

e GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;

e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;

e GTI < 50%, administratorul poate fi revocat.

Prezentarea indicatorilor si gradul de realizare al acestora in anul 2025 se regaseste la sectiunea Executia
contractului de mandat al administratorilor si directorilor.

» pentru perioada 18 - 31 decembrie
Ca urmare a modificarilor aduse de Legea 158/2025, incepand cu data semnarii actelor aditionale la
contractele de mandat in forma aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin Hotararea
nr.10 din 18 decembrie 2025, remuneratia administratorilor neexecutivi este formata exclusiv dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

Structura remuneratiei acordate administratorilor executivi, respectiv Directorului General Adjunct
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Fiind si membru executiv al Consiliului de Administratie, Directorul General Adjunct a avut incheiate atat
un contract de mandat pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie cat si contract de
mandat, pentru calitatea de director. Directorul General Adjunct este indreptatit strict la plata
remuneratiei conform contractului de mandat pentru calitatea de director.

Structura remuneratiei acordate directorilor

Remuneratia fixd lunard a fost stabilita conform prevederilor legale aplicabile prezentate anterior si a fost
prevazuta de Contractele de mandat ale fiecarui director, aprobate prin hotararile Consiliului de
Administratie.

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie
Potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 transpuse in Politica de remunerare Romgaz, inainte de modificarile
aduse de Legea 158/2025, remuneratia fixa lunara a fost stabilita la o indemnizatie lunara bruta in limita
a de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Tn anul financiar 2025, pana la data de 17 decembrie, indemnizatia fixa lunara pentru directorii cu mandat
a fost egala cu: de 6 ori (pentru Directorul General si Directorul General Adjunct), respectiv de 5 ori (pentru
Directorul Economic) media pe ultimele douasprezece luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Aceasta se incadreaza in limitele aprobate de actionarii Romgaz prin Hotararea nr. 12 din 11 septembrie
2023.

» pentru perioada 18 - 31 decembrie
Conform modificarilor aduse de Legea 158/2025, indemnizatia fixa lunara pentru toti directorii cu mandat
a fost stabilita la de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Remuneratia variabild

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie
Componenta variabila a remuneratiei directorilor a fost stabilita prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 87 din 19 septembrie 2023 in cuantum de:

» 24 indemnizatii fixe lunare brute pentru Directorul General si Directorul General Adjunct;
» 12 indemnizatii fixe lunare brute pentru Directorul Economic.

Politica de remunerare nu prevede o limita a cuantumului indemnizatiei variabile pentru Directorii Romgaz,
limitele fiind stabilite de actionarii societatii prin Hotararea nr. 12 din 11 septembrie 2023.

Potrivit metodologiei de calcul stabilite in actul aditional la contractul de mandat al directorilor,
remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a remuneratiei stabilita
prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire al indicatorilor de performanta in
anul pentru care se acorda.

in functie de valoarea gradului total de indeplinire al indicatorilor de performanta (GTl) acordarea
componentei variabile se face astfel:

e GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;

e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;

o GTI < 50%, directorul poate fi revocat.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care stau la baza remuneratiei variabile a directorilor
au fost aprobati prin Hotararea AGA nr. 5 din 30 iunie 2025.

Prezentarea indicatorilor si gradul de realizare al acestora in anul 2025 se regaseste la sectiunea Executia
contractului de mandat al administratorilor si directorilor.

» pentru perioada 18 - 31 decembrie
Componenta variabila a remuneratiei directorilor a fost stabilita prin act aditional la contractele de mandat
ca egala cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.
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Plata componentei variabile a remuneratiei se efectueaza in functie de gradul total de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta (ICP).
GTI, - Gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta poate fi:

e sub asteptari, daca GTI, este de pana la 85%;

e conform asteptarilor, daca GTI, este cuprins intre 85% si 100%;

e peste asteptari, daca GTI, este de peste 100%.
La determinarea GTl,, pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai
mult de 100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate, caz in care se ia in calcul nivelul
efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%.
Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari care stau la baza remuneratiei variabile a
directorilor au fost aprobati prin Hotararea AGOA nr. 5 din 30 junie 2025.

Prezentarea indicatorilor si gradul de realizare a acestora in anul 2025 se regaseste la sectiunea Executia
contractului de mandat al administratorilor si directorilor.

Declaratie nefinanciara
Raportarea consolidata privind durabilitatea este prezentata in Anexa nr. 1 la prezentul raport.
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IX. Executia contractelor de mandat

Contractele de mandat ale administratorilor
Administratorii Romgaz au fost alesi pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 16 martie 2023.

Tn anul 2025, ca urmare a revocarii a doi dintre administratorii definitivi, au fost numiti administratori
provizorii pana la finalizarea procedurii de selectie declansata de catre AGOA prin Hotararea nr. 2 din 14
aprilie 2025.

in data de 11 noiembrie 2025, la finalizarea procedurii de selectie, actionarii Romgaz au aprobat alegerea
a doi administratori definitivi, pentru un mandat care coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorilor care au fost inlocuiti, respectiv pana la data de 16 martie 2027.

La baza activitatii administratorilor stau contractul de mandat si Planul de administrare 2023-2027 aprobat
de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 76 din 1 august 2023. Planul de Administrare
reprezinta instrumentul de lucru utilizat de administratorii Romgaz in scopul indeplinirii indicatorilor de
performanta aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor si asumati prin act aditional la contractul de
mandat.

Punctele de reper ale contractelor de mandat ale Administratorilor Romgaz in perioada de referinta, sunt
urmatoarele:

e 14 martie 2023 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 5, alege membrii
Consiliului de Administratie si aproba contractul de mandat pentru o durata de 4 ani incepand cu
data de 16 martie 2023;

e 11 septembrie 2023 - actionarii Romgaz aproba prin Hotararea nr. 12 indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari si actul aditional la contractul de mandat al administratorilor privind
stabilirea si acordarea componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al
acesteia;

e 27 noiembrie 2023 - Adunarea Generala a Actionarilor aproba prin Hotararea nr. 15 actul aditional
avand ca obiect corectarea erorilor identificate in Anexa nr. 1 la Actul Aditional aprobat prin HAGOA
nr. 12 din 11 septembrie 2023;

e 14 aprilie 2025 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba prin Hotararea nr. 2 revocarea,
din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului nr. 121 din Planul National de Redresare
si Rezilienta al Romaniei, in conformitate cu prevederile art. 36.10 din Contractul de mandat a doi
administratori definitivi. Prin aceeasi Hotarare se aproba alegerea a 2 administratori provizorii
pentru un mandat de 5 luni si forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu membrii provizorii
ai Consiliului de Administratie;

e 14 mai 2025 - Prin Hotararea Consiliului de Administratie se ia act de renuntarea la mandat a unuia
dintre administratorii provizorii;

e 30 iunie 2025 - Adunarea Generala a Actionarilor aproba prin Hotararea nr. 5 indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari ai directorilor si administratorilor neexecutivi rezultati din
Planul de Administrare al Romgaz, in concordanta cu nivelul minim stabilit pentru societate,
conform Anexei la Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, care vor constitui anexa la
contractele de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului de Administratie al Romgaz, precum
si actul aditional la contractul de mandat ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

e 4 septembrie 2025 - prin Hotararea nr. 7, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba
prelungirea cu 2 luni a duratei mandatului administratorului provizoriu, aproba incheierea actului
aditional la contractul de mandat privind prelungirea mandatului administratorului provizoriu si
stabileste indemnizatia acestuia in cuantumul stabilit in conformitate cu Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5 din 14 martie 2023;

e 11 noiembrie 2025 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 9 aproba
alegerea a 2 administratori cu durata mandatului pana la data de 16.03.2027, stabilirea
indemnizatiei fixe brute lunare a acestora si aprobarea formei contractului de mandat pentru
acestia;

e 18 decembrie 2025 - prin Hotararea nr. 10, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba actele
aditionale la contractele de mandat ale administratorilor Romgaz, pentru punerea in aplicare a

Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in forma propusa de Ministerul Energiei. Acestea modifica
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remuneratia administratorilor, cuantumul total al beneficiilor acordate, precum si ponderile
indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Contractele de mandat ale directorilor
Directorii au fost numiti pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023.

La baza activitatii acestora sta, pe langa contractul de mandat, si Planul de administrare 2023-2027 aprobat
de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 76 din 1 august 2023. Componenta de management a
planului a fost intocmita de directori in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati si asumati.

Punctele de reper ale contractelor de mandat ale directorilor Romgaz in perioada de referinta, sunt
urmatoarele:

e 15 mai 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 55, numeste Directorul General,
Directorul General Adjunct si Directorul Economic pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
16 mai 2023 si aproba contractele de mandat ale acestora;

e 16 mai 2023 - Consiliul de Administratie Romgaz, prin Hotararea nr. 57, aproba actele aditionale
privind incetarea cu acordul partilor a contractelor de mandat provizorii ale directorilor Romgaz
incepand cu data de 16 mai 2023;

e 19 septembrie 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 87, aproba incheierea actelor
aditionale la contractele de mandat ale directorilor avand ca obiect stabilirea si acordarea
componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al acesteia;

e 19 decembrie 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 115, aproba incheierea actului
aditional la contractul de mandat al directorilor Romgaz avand ca obiect corectarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin HAGOA nr. 12 din 11 septembrie 2023;

e 30iulie 2025 - Consiliul de Administratie aproba, prin Hotararea nr. 50, incheierea actelor aditionale
la contractele de mandat ale directorilor avand ca obiect modificarea indicatorilor-cheie de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30 ijunie 2025 in
concordanta cu nivelul minim stabilit pentru Societate, conform Anexei la Ordinul presedintelui
AMEPIP nr. 651/2024;

e 18 decembrie 2025 - Consiliul de Administratie aproba, prin Hotararea nr. 106, incheierea actului
aditional la contractele de mandat ale directorilor privind modificarea indemnizatiei fixe si
variabile, precum si cuantumul total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea 158/2025.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in contractele de mandat constituie criterii si obiective de
performanta a activitatii administratorilor si directorilor.

Masurile si actiunile de urmat in vederea realizarii obiectivelor strategice stabilite prin Planul de
administrare, vor fi monitorizate anual, printr-o serie de indicatori de performanta, aprobati prin Hotararea
AGOA nr. 5/2025 cu respectarea nivelului minim stabilit pentru SNGN Romgaz SA de catre Presedintele
AMEPIP prin Ordinul nr. 651/2024 dupa cum urmeaza:

a) Pentru administratorii neexecutivi

IEE Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv

INDICATORI FINANCIARI

1 Cifra de afaceri Realizarea tintei asumate prin BVC

2 Marja EBITDA Minimum asumat

3 Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din | Mentinerea la nivelul asumat prin BVC
exploatare

4 Productivitatea muncii (in unitati valorice) Realizarea tintei asumate prin BVC

5 Raportul dintre datorie si EBITDA Mai mare decat 0

6 Marja de profit din exploatare Minimum 24,70%

7 Rata de plata a dividendelor 50%
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Nr. | Indicatori de performanta (ICP)

crt.

8
9
10

Rata cheltuielilor de capital

Rata lichiditatii curente
Rata de rotatie a creantelor

INDICATORI NEFINANCIARI

11
12

13

14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

24

crt.
"INDICATORI FINANCIARI

1
2
3

(S B N

O 00 N o

10

Declinul productiei de gaze naturale
Emisiile din domeniul de aplicare 1t

indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor
naturale

Numarul mediu de ore de formare per angajat
Instituirea unui sistem de siguranta a
angajatilor

Frecventa totala a accidentelor inregistrate
Scorul satisfactiei clientilor

Rata membrilor independenti in CA

Numarul sedintelor CA

Rata de participare la sedintele CA

Numarul de reuniuni ale Comitetului de Audit
Rata femeilor care ocupa functii de director

Raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai societatii, conform calendarului
financiar

Implementarea
Anticoruptie

Sistemului National

Minimum 6,19%
Minimum 1,00
Minimum 3,14

Mentinerea unui declin anual maximal

Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO,
(tCO,/MWh energie electrica produsa)

100% din cantitatea de gaze naturale contractata

Minimum 18
DA

0

Minimum 75%
Mai mare de 55%
Minimum 12/an
100%

Minimum 4/an
Minimum 30%

Respectarea integrala a termenelor de raportare

Implementarea la termen a masurilor prevazute
in Planul de integritate Romgaz

Pentru administratori executivi/directori cu mandat, indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare asumati prin contractul de mandat in scopul
indeplinirii obiectivelor Romgaz, sunt prezentati in tabelul urmator:

Nr. | Indicatori de performanta (ICP)

Cifra de afaceri
Marja EBITDA

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din
exploatare

Productivitatea muncii (in unitati valorice)
CapEX

Raportul dintre datorie si EBITDA
Marja de profit din exploatare
Rata de plata a dividendelor
Rata lichiditatii imediate

Rata de rotatie a stocurilor

INDICATORI NEFINANCIARI

11
12

Declinul productiei de gaze naturale
Emisiile din domeniul de aplicare 1t

Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum asumat
Mentinerea la nivelul asumat prin BVC

Realizarea tintei asumate prin BVC

Realizarea unui nivel minim fata de programul
cuprins in BVC

Mai mare decat 0
Minimum 24,70%
50%

Minimum 0,80
Minimum 6,02

Mentinerea unui declin anual maximal

Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO,
(tCO,/MWh energie electrica produsa)
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Nr. | Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv o
crt.
13  Indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor 100% din cantitatea de gaze naturale contractata

naturale

14 | Cota de piata Mai mare de 40%

15 | Numarul mediu de ore de formare per angajat =~ Minimum 18
16 | Numarul de instruiri In materie de siguranta 4
17  Frecventa totala a accidentelor inregistrate 0

18 | Scorul satisfactiei clientilor Minimum 75%
19  Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
20 | Numar de angajati cu echivalent norma intreaga = Minimum 99% din numarul mediu de angajati

21  Rata diferentei de remunerare intre angajatii Mai mic sau egal cu zero
de sex feminin si cei de sex masculin

22 Raportarea la timp a indicatorilor de
performanta ai societatii, conform calendarului

Respectarea integrala a termenelor de raportare

financiar
23  Implementarea Sistemului National Implementarea la termen a masurilor prevazute
Anticoruptie in Planul de integritate Romgaz

Prezentam in continuare gradul de realizare al indicatorilor de performanta pentru perioada ianuarie -
decembrie 2025.

Indicatori financiari realizati pentru administratorii executivi si neexecutivi

Grad de
realizare o
)
Tinta Realizat ponderat cu Grqd €3
. X . realizare
. s lanuarie- ELUETGER tintele .
Indicator Obiectiv . . . lanuarie-
Decembrie Decembrie stabilite .
. Decembrie
2025 2025 lanuarie-
. 2025
Decembrie
2025
Realizarea
. . oy tintei
1 Cifra de afaceri mii lei asumate 7.054.688 7.579.634 1,07 1,00
prin BVC
2 | Marja EBITDA % z‘;‘m“m 41,00% 74,02% 1,81 1,00
0
Cheltuieli de
exploatare la mentinere
3 1000 lei lei nivel BVC 402,42 286,30 1,41 1,00
venituri din
exploatare
Productivitatea mii lei Eiatlgizarea
4 muncii (in venituri de ésumate 1.359,91 1.523,08 1,12 1,00
unitati valorice) | expl/persoana prin BVC
o minimum o o
5 CAPEX % 75% BVC 75% 72% 0,96 0,96
Raportul dintre
6 datorie si % >0 >0 1,63 1,00 1,00
EBITDA
7 Marja de profit % minimum 24 70% 46.89% 1.90 1.50
din exploatare 24,7% ’ ’ ’ ’
Rata de plata a minimum conform conform
8 - % prevederilor prevederilor 1,00 1,00
dividendelor 50%
legale legale
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Grad de
realizare o
)
Tinta Realizat ponderat cu Gra.d o3
. X . realizare
. ... lanuarie- lanuarie- tintele .
Indicator .M. Obiectiv . . TR lanuarie-
Decembrie Decembrie stabilite Decembrie
2025 2025 lanuarie-
. 2025
Decembrie
2025
Rata minimum
9 cheltuielilor de % o 6,19% 15,26% 2,47 1,00
. 6,19%
capital
10 Rata lichiditatii minimum 1,00 5,15 5,15 1,00
curente 1,00
Rata lichiditatii minimum
| imediate 0,80 0,80 4,84 6,05 1,00
12 Rata de .rotagle minimum 6,02 18,55 3,08 1,00
a stocurilor 6,02
13 Rata de rotatie minimum 3,14 10,66 3,39 1,00
a creantelor 3,14

* La coloana 8), pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorului
de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%,
conform art. 13, alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentam in continuare gradul de realizare al acestora pentru perioada ianuarie-decembrie 2025.

. Indicatori de performanta ai administratorilor neexecutivi
a) Indicatori financiari realizati

Grad de

. Grad de
el realizare
efectiv Pondere ICP Grad de "
ponderat cu el 2L Adminis- realizare captlez
. s X tintele . X realizare
Indicator Obiectiv tintele stabilite tratori efectiv ICP
stabilite lanuarie- neexe-
2025 2025
1 2 3 4=1*3 5=2*3
Cifra de afaceri Realizarea tintei o o o
1 (mii lei) asumate prin BVC 1,07 1,00 6% 6,45% 6,00%
2 2’;)”3 EBITDA min. 41% 1,81 1,00 4% 7,22% | 4,00%

Cheltuieli de
exploatare la
3 1000 lei mentinere nivel BVC 1,41 1,00 4% 5,62% 4,00%
venituri din

exploatare (lei)

Productivitatea
muncii (in Realizarea tintei

4 unitati valorice) asumate prin BVC 1,12 1,00 6% 6,72% 6,00%
(lei)
Raportul dintre

5 datorie si >0 1,00 1,00 6% 6,00% 6,00%
EBITDA
Marja de profit

6 din exploatare min. 24,7% 1,90 1,50 6% 11,39% 9,00%
%)™

7 | Raade pataa min. 50% 1,00 1,00 6% 6,00% | 6,00%
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Grad de “)Grad de
realizare realizare
efectiv Pondere ICP Grad de .
ponderat cu . . )Grad de
ponderat cu . Adminis- realizare .
. s . X tintele . X realizare
Indicator Obiectiv tintele s tratori efectiv
s stabilite ICP
stabilite I . neexe- ICP
. anuarie- . 2025
lanuarie- D . cutivi 2025
. ecembrie
Decembrie 2025
2025
Rata
8 cheltuielilor de min. 6,19% 2,47 1,00 1% 2,47% 1,00%
capital
g | Rata tichiditagi min. 1 5,15 1,00 5% | 25,75% | 5,00%
10 git;::tgf;f“e min. 3,14 3,39 1,00 6% | 20,37% | 6,00%

‘La coloanele 5) si 7), pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia
indicatorului de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult
de 150%, conform art. 13, alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
**)coloana 2) - pentru indicatorul de rentabilitate se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 1,5.

b) Indicatori nefinanciari realizati

Obiectiv

Grad de
realizare
efectiv
ponderat cu
tintele

Realizat
lanuarie-
Decembrie

2025

stabilite
lanuarie-

Decembrie

Grad de
realizare
ponderat cu
tintele
stabilite
lanuarie-
Decembrie

2025

Pondere
ICP
Adminis
-tratori
neexe-
cutivi

Grad de
realizare
efectiv

“Grad de
realizare
ICP

ICP
2025

2025

2025
1 2 4 5=2%4 6=3*4
Declinul mentinere declin
1 productiei de | anual de max 2,5% 1,08 1,08 1,00 5% | 5,40% 5,00%
gaze naturale comparativ cu anul
2022
Emisiile din reducerea/mentine-
2 domeniul de rea emisiilor spec de 0,01 0,99 0,99 1% 0,99% 0,99%
aplicare 1t CO2 generate direct
de instalatiile de
producere energie
electrica(max.0,565)
Indeplinirea
obligatiei de 100% din cantitatea
3 furnizare a de gaze naturale 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
gazelor contractata
naturale
Numar mediu
de ore de
4 formare minimum 18 31,02 1,72 1,00 4% 6,88% 4,00%
profesionala
per angajat
Instituirea unui
sistem de 9 9 9
5 sigurants a DA 100,009% 1,00 1,00 4% 4,00% 4,00%
angajatilor
Frecventa
o |lotalda zero 1,25% 0,00 0,00 1% | 0,00%| 0,00%
accidentelor y£970 ) ’ ° IV VA
inregistrate
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Grad de

*)
realizare Grgd 22
_ efectiv realizare Pondere Grad de .
Realizat ponderat cu ponderat cu ICP realizare )Grad de
Obiectiv lanuarie- tintele tintele Adminis efectiv realizare
Decembrie stabilite stabilite -tratori ICP ICP
2025 lanuarie- lanuarie- neexe- 2025 2025
Decembrie Decembrie cutivi
2025 2025
Scorul
7 satisfacgie)i minimum 75% 100,00% 1,33 1,00 7% 9,31% 7,00%
clientilor”
Rata
8 ?gjg"pbef;‘ggnti mai mare de 55% 56,07% 1,02 1,00 2% | 2,04% | 2,00%
in CA
Numarul . 9 9 9
9 sedintelor CA minimum 12 57,00 4,75 1,00 3% | 14,25% 3,00%
Rata de
10 participare la 100% 99,82% 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
sedintele CA
Numarul de
reuniuni ale - 0 o 1
11 Comitetului de | Minimum 4 pe an 17 4,25 1,00 2% 8,50% 2,00%
audit
Rata femeilor
12 ;irz‘?tﬁcgga minimum 30% 33,33% 1,11 1,00 4% 4,44% 4,00%
director
Raportarea la
itlgizaatorilor respectarea integrala
13 de a termenelor de 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
< _. | raportare
performanta ai
societatii
Implementa- implementarea la
rea Sistemului termen a masurilor o o 0 0
14 National previzute in Plan 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
Anticoruptie integritate
GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTA ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI 100% 170,8% | 101,99%

‘La coloanele 6) si 9) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100% conform Art. 13,
alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
“lndicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2025.
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\/F‘? T

Il Indicatori performanta administratori executivi si directori cu mandat V
a) Indicatori financiari realizati
Grad de Grad de Pondere ICP Grad de “Grad de
realizare realizare Adminis- realizare realizare
efectiv ponderat cu tratori efectiv ponderat cu
ponderat cu tintele executivi/ tintele stabilite
Obiectiv tintele stabilite directori lanuarie-
stabilite lanuarie- Decembrie
lanuarie- Decembrie 2025
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4=1*3 5=2*3
Cifra de Realizarea tintei
3 [0) 0, o)
1 afaceri(mii lei) asumBa\;(eE prin 1,07 1,00 9% 9,67% 9,00%
2 ’(V;)"")”a EBITDA min. 41% 1,81 1,00 5% 9,03% 5,00%
Cheltuieli de
exploatare a mentinere nivel
3 1000 lei ’ 1,41 1,00 6,5% 9,14% 6,50%
P BVC
venituri din
exploatare (lei)
Productivitatea . s
muncii (in Realizarea tintei
4 s asumate prin 1,12 1,00 5% 5,60% 5,00%
unitati BVC
valorice) (lei)
5 CAPEX minim 75% BVC 0,96 0,96 3,5% 3,36% 3,36%
Raportul dintre
6 datorie si >0 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
EBITDA
Marja de profit
7 | din exploatare min. 24,7% 1,90 1,50 5% 9,49% 7,50%
(%)
Rata de plata a . 9 0 0
8 dividendelor min.50% 1,00 1,00 6,5% 6,50% 6,50%
Rata lichiditatii . 9 9 o
9 imediate min.0,8 6,05 1,00 2,5% 15,13% 2,50%
Rata de rotatie . 9 9 9
10 a stocurilor min.6,02 3,08 1,00 2% 6,16% 2,00%

La coloanele 5) si 8) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia
indicatorului de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult
de 150%, conform Art. 13, alin (4) din Anexa nr. 2 la Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

b) Indicatori nefinanciari realizati

Obiectiv Realizat Grad de “Grad de Pondere Grad de Grad de
lanuarie- realizare realizare ICP realizare realizare
Decembrie efectiv ponderat Adminis- efectiv ICP
2025 ponderat cu cu tintele tratori 2025
tintele stabilite executivi/
stabilite lanuarie- directori
lanuarie- Decembrie
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4 5=2%4 6=3"4
Declinul mentinere declin
. anual de max 2,5% o o o
1 p;ggu:at;i]r:lz comparativ cu anul 1,08 1,08 1,00 7% 7,56% 7,00%
g 2022
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Obiectiv

Realizat
lanuarie-
Decembrie
2025

Grad de
realizare
efectiv
ponderat cu

tintele
stabilite
lanuarie-
Decembrie
2025

Grad de
realizare
ponderat
cu tintele
stabilite
lanuarie-
Decembrie
2025

Pondere
ICP
Adminis-
tratori
executivi/
directori

realizare

Grad de
realizare
efectiv ICP
2025

Grad de )

reducerea/mentine-
e rea emisiilor spec de
2| domeniutde | CO? generate direct 0,01 0,99 0,99 1% 0,99% |  0,99%
: de instalatiile de ’ ’ ’ 0 720 720
aplicare 1t § .
producere energie
electrica(max.0,565)
indeplinirea
obligatiei de 100% din cantitatea
3 furnizare a de gaze naturale 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
gazelor contractata
naturale
Cota de . o 9 9 1
4 piats mai mare de 40% 70,15% 1,75 1,00 4% 7,00% 4,00%
Numar mediu
de ore de
5 formare minimum 18 31,02 1,72 1,00 3% 5,16% 3,00%
profesionala
per angajat
Numar de
6 'm";tt;“r'ig :11.- 4 37.125 1,00 1,00 3% 3,00% 3,00%
siguranta
Frecventa
7| fomaa ) zero 1,25% 0,00 0,00 2% 0,00% |  0,00%
inregistrate
Scorul
8 satisfactiei minimum 75% 100,00% 1,33 1,00 10% 13,30% 10,00%
clientilor™
DA (este elaborata si
Stabilirea aprobata o
politicilor de procedura de sistem 9 9 o
9 gestionare a privind 1,00 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
riscurilor managementul
riscurilor)
Numar de
angajati cu - o 1
oy minimum 99% din o 0 9 0
10 echivalent numarul de angajati 99,95% 1,01 1,00 3% 3,03% 3,00%
norma ’
intreaga
Rata
diferentei de
remunerare mai mic sau egal cu
11| intre angajatii | D s -0,32 1,00 1,00 2% 2,00% | 2,00%
de sex feminin
si cei de sex
masculin
Raportarea la
itr]:cTi]iE:torilor respectarea integrala
12 de a termenelor de 100,00% 1,00 1,00 4% 4,00% 4,00%
< raportare
performanta
ai societatii
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Obiectiv Realizat Grad de Grad de Pondere Grad de Grad de
lanuarie- realizare realizare ICP realizare realizare
Decembrie efectiv ponderat Adminis- efectiv ICP
2025 ponderat cu cu tintele tratori 2025
tintele stabilite executivi/
stabilite lanuarie- directori
lanuarie- Decembrie
Decembrie 2025
2025

Implementare | implementarea la
a Sistemului termen a masurilor
13 National prevazute in Plan 100,00% 1,00 4% 4,00% 4,00%
Anticoruptie integritate
GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTA ADMINISTRATORI
EXECUTIVI/DIRECTORI CU MANDAT [ -

‘lLa coloanele 6) si 9) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, conform Art. 13,
alin (4) din Anexa nr. 2 la Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

“lndicatorul a fost calculat pe baza informatiilor detinute in perioada ianuarie-decembrie 2025.

"Indicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2025.

Anexam prezentului raport:

e Anexa nr. 1 - Raportarea consolidata privind durabilitatea;

e Situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, insotite de Raportul
auditorului independent asupra auditului situatiilor financiare consolidate;

e Situatiile financiare individuale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, insotite de Raportul
auditorului independent asupra auditului situatiilor financiare individuale.

SEMNATURI
PRESEDINTE C.A.,
Marius Gabriel NUT
Director General, Director General Adjunct, Director Economic,
Razvan POPESCU Aristotel Marius JUDE Gabriela TRANBITAS
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1.ESRS 2 - Informatii generale

1.1.Baza de pregatire

1.1.1 BP-1: Baza generala pentru elaborarea declaratiei de durabilitate

Grupul ROMGAZ format din Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,Romgaz” S.A., ca societate mama, si
filialele detinute integral:

e S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Deroga Ploiesti S.R.L. (“Depogaz”), cu
sediul pe str. Ghe. Grigore Cantacuzino nr. 184, Ploiesti, 100492, jud. Prahova, Romania;

e ROMGAZ Black Sea Limited (RBS), o companie care functioneaza in conformitate cu legile
Commonwealth din Bahamas si care opereaza prin sucursala sa din Romania, ROMGAZ Black Sea Limited
Nassau (Bahamas), Sucursala Bucuresti;

e Filiala ,,Romgaz Trading S.R.L.”, inregistrata la Chisinau pe 10 octombrie 2025.

prezinta Raportul consolidat privind durabilitatea care a fost intocmit conform Sectiunii 7*1.3 din OMF nr.
2844/2016, care aproba Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceste reglementari implementeaza Articolul 29(a)
din Directiva UE 2013/34 si Standardele Europene de Raportare a Durabilitatii (ESRS), asa cum sunt
prevazute in Anexa 1 la Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 din 31 iulie 2023, care completeaza Directiva
2013/34/UE a Parlamentului European si al Consiliului, fiind transpusa in legislatia locala prin OMF nr.
85/2024. De asemenea, raportul include informatiile prevazute la Articolul 8 din Regulamentul privind
Taxonomia UE 2020/852.

Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,Romgaz” S.A. (denumita in continuare “Romgaz”) este persoana
juridica romana, organizata ca societate pe actiuni, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
legislatia romana si cu Actul constitutiv al Societatii.

Romgaz are in componenta sa sapte sucursale, infiintate atat pe baza principiului specificului activitatilor
desfasurate, cat si al teritorialitatii (sucursalele de productie gaze naturale), dupa cum urmeaza:

1. Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr. 5, cod 551025, jud. Sibiu, organizata
teritorial in 8 sectii;

2. Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor, nr. 23, cod 540202, jud.
Mures, organizata teritorial in 7 sectii;

3. Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias (SIRCOSS), cu sediul in
municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr. 5, cod 551009, jud. Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si
5 ateliere;

4. Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu sediul in municipiul Targu
Mures, str. Barajului nr. 6, cod 540101, jud. Mures, organizata teritorial in 5 sectii si un laborator;

5. Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea lernut, str. Energeticii
nr. 1, cod 545100, jud. Mures, organizata in 7 sectii;

6. Sucursala Buzau, cu sediul in Municipiul Buzau, str. Romanitei, nr. 1, cod 120032, Jud. Buzau, organizata
teritorial in 2 sectii;

7. Sucursala Chisinau, MD-2012, str. Mihai Eminescu, 70. etaj 2, mun. Chisinau, Republica Moldova.

Pe parcursul acestei Raportari consolidate privind durabilitatea, ne vom referi la Grupul ROMGAZ atunci
cand includem cele trei societati (cu exceptia filialei ROMGAZ Trading S.R.L.) si sase sucursale care fac
parte din Grup si, acolo unde este necesar, la Romgaz, Depogaz si RBS atunci cand sunt prezentate diverse
informatii care se aplica societatilor din grup in mod individual.

Raportarea consolidata privind durabilitatea Grupului ROMGAZ a fost realizata pe baza consolidata si
acopera perioada de raportare 1 ianuarie - 31 decembrie 2025, in concordanta cu perioada utilizata pentru
raportare financiara.

Perimetrul de consolidare al Raportarii consolidate privind durabilitatea este identic cu cel aplicat
situatiilor financiare consolidate ale Grupului ROMGAZ.

Cu exceptia Filialei ROMGAZ Trading S.R.L., entitate nou-infiintata in cursul exercitiului financiar 2025,
care nu a desfasurat activitati operationale semnificative in perioada de raportare si este exceptata de la
includerea in raportarea privind durabilitatea pentru anul 2025, nu exista alte filiale ale Grupului ROMGAZ
care sa fie exceptate de la raportarea individuala sau consolidata privind durabilitatea.

Raportarea consolidata privind durabilitatea acopera operatiunile proprii ale Grupului ROMGAZ si informatii
relevante din lantul valoric, atat din amonte, cat si din aval. Revizuirea analizei de dubla materialitate
4
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efectuate n anul 2025 a cuprins validarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate operatiunilor
proprii, produselor si serviciilor, precum si relatiilor de afaceri ale Grupului.

Pentru anul financiar 2025:

e Validarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor s-a facut luand in considerare operatiunile proprii si
lantul de valoare semnificativ;

e Politicile, actiunile si tintele de durabilitate se aplica operatiunilor proprii.

Grupul ROMGAZ nu a utilizat exceptarea de la prezentarea informatiilor privind evolutiile iminente sau
aspectele in curs de negociere, conform prevederilor articolului 19a alineatul (3) si articolului 29a alineatul
(3) din Directiva 2013/34/UE.

Grupul ROMGAZ nu a utilizat optiunea de a omite o anumita informatie care corespunde proprietatii
intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor inovarii.

1.1.2 BP-2: Prezentari in legatura cu circumstante specifice

Prin Hotararea nr. 6/2025, Adunarea Generala a Actionarilor Grupului ROMGAZ a aprobat infiintarea unei
filiale cu activitate de Trading. In baza acestei hotarari, “Romgaz Trading S.R.L.” a fost inregistrata la
Agentia Servicii Publice a Republicii Moldova, in Registrul de Stat al persoanelor juridice dar nu a desfasurat
niciun fel de activitate in 2025. Asadar, pentru prezenta Raportare consolidata privind durabilitatea nu sunt
prezentate alte informatii despre aceasta entitate.

RBS este o societate care este organizata si functioneaza in conformitate cu legislatia din The
Commonwealth of The Bahamas, sub numarul de inregistrare 154020B, actionand prin sucursala sa din
Romania, Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti ("RBS”), cu sediul in Municipiul
Bucuresti Sectorul 1, Calea Floreasca, Nr. 169A, Corp B, Camerele Nr. 801-834, 801A, 803A, 803B, 832A,
Etaj 8.

Romgaz a devenit actionar/asociat unic al RBS in august 2022, cand a fost finalizata achizitia actiunilor
emise de ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited (fosta denumire a Romgaz Black Sea
Limited).

RBS este co-titular la Acordul de Concesiune pentru Explorare, Dezvoltare si Exploatare Petroliera in
Perimetrul XIX Neptun, aprobat prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1233/2000 cu modificarile si
completarile ulterioare (”Acordul Petrolier”). RBS si OMV Petrom S.A. (OMV Petrom) sunt titulari ai
Acordului Petrolier, fiecare titular detinand 50% din drepturile dobandite si din obligatiile asumate prin
Acordul Petrolier pentru zona estica, zona de apa adanca a perimetrului Neptun (”Neptun Deep”). OMV
Petrom incepand cu data de 1 august 2022 are si calitatea de operator al perimetrului (in conformitate cu
art.47, lit. |) din Legea nr. 238/2004, cu toate modificarile si completarile ulterioare). Acordul de Operare
in Comun (en. Joint Operating Agreement) este contractul ce reglementeaza relatia dintre non-operator
(RBS) si operator (OMV Petrom) in proiectul Neptun Deep.

Neptun Deep este activ unic al RBS. Societatea nu detine active sau interese si nu este parte la nici un acord
de operare in comun, acord de exploatare, acord de impartire a productiei sau un acord similar, in afara
de Acordul de concesiune pentru explorare, dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun,
Zona de Apa Adanca din Marea Neagra (”Neptun Deep”).

Proiectul Neptun Deep este cel mai mare proiect de gaze naturale din zona romaneasca a Marii Negre si
primul proiect offshore in ape de mare adancime din Romania. Neptun Deep vizeaza exploatarea gazelor
naturale descoperite in Marea Neagra, prin dezvoltarea a doua zacaminte confirmate de gaze naturale
(Domino si Pelican Sud) si urmeaza sa fie pus in productie comerciala incepand cu anul 2027.

Pentru anul de raportare, RBS a desfasurat doar activitati de birou, iar informatiile prezentate in aceasta
Raportare consolidata privind durabilitatea reflecta acest lucru.

Proiectul Neptun Deep este compatibil cu traiectoria asumata de Romania in vederea atingerii neutralitatii
climatice pana in anul 2050.

Pentru intocmirea Raportarii consolidate privind durabilitatea, Grupul ROMGAZ a utilizat orizonturi de timp
pe termen scurt, mediu sau lung, asa cum sunt definite in cadrul ESRS 1 sectiunea 6.4 astfel: orizontul de
timp pe termen scurt este considerat anul de raportare, cel pe termen mediu acopera pana la 5 ani, iar cel
pe termen lung depaseste 5 ani.

in ceea ce priveste sursele utilizate pentru estimari si incertitudinile asociate rezultatelor, Grupul ROMGAZ
a recunoscut limitarile inerente informatiilor prospective si posibilitatea ca acestea sa fie supuse unor
modificari. Totodata, acolo unde a fost cazul, au fost definite ipoteze si rationamente pentru sustinerea
estimarilor, asigurand transparenta si claritate in raportarea indicatorilor cantitativi si a valorilor monetare.
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Pentru prezentarea tintelor si indicatorilor de mediu inclusi in ESRS E1 - Schimbarile climatice, ESRS E2 -
Poluare, ESRS E 3 - Resursele de apa si cele marine si ESRS E5 - Economia circulara au fost utilizate
metodologiile prevazute in legislatia nationala aplicabila.

Pentru prezentarea de date referitoare la emisiile de gaze cu efect de sera, toate ipotezele, aproximarile
si rationamentele utilizate acolo unde nu au fost date directe disponibile, sunt incluse in mod detaliat in
capitolul ESRS E1 - Schimbarile climatice si sunt conforme cu metodologia GHG Protocol.

Incepand cu perioada de raportare 2024, Raportarea consolidata privind durabilitatea Grupului ROMGAZ a
fost elaborata in conformitate cu Directiva privind Raportarea Durabilitatii Corporative (CSRD) si
Standardele Europene de Raportare a Durabilitatii (ESRS).

Grupul ROMGAZ integreaza in Raportarea consolidata privind durabilitatea si informatii relevante din alte
standarde aplicabile industriei, in special prin implementarea si mentinerea certificarilor de tip ISO.

Sistemul de Management Integrat al Grupului ROMGAZ este implementat si mentinut in conformitate cu
standardele:

e SRENISO 9001:2015 - Sistem de management al calitatii
e SR ENISO 14001:2015 - Sistem de management de mediu
e SRENISO 45001:2023 - Sistem de management al sanatatii si securitatii in munca.

Certificarea Sistemului de Management Integrat acopera sediul central ROMGAZ si sucursalele Medias, Targu
Mures, Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale (SIRCOSS), Sucursala de Transport
Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM) si Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE).

n mod distinct, Filiala Depogaz Ploiesti detine certificare proprie pentru sistemul de management aplicabil
activitatilor desfasurate.

Sistemul este auditat periodic de organisme de certificare acreditate, in conformitate cu cerintele
standardelor de management aplicabile.

Grupul ROMGAZ a implementat un sistem de management al sanatatii si securitatii in munca, certificat in
conformitate cu standardul ISO 45001:2023, care acopera toate unitatile Grupului ROMGAZ, cu exceptia
RBS, entitate analizata distinct din perspectiva guvernantei sale corporative aplicabile, si a sucursalei Buzau

De asemenea, sistemul de management de mediu este certificat in conformitate cu cerintele ISO
14001:2015, pentru toate operatiunile Grupului, cu exceptia RBS, analizata separat din perspectiva
guvernantei sale proprii.

Audituri de supraveghere si recertificare

in cadrul ciclului de certificare obtinut in anul 2022, cu o valabilitate de 3 ani, au fost realizate doua
audituri de supraveghere, in 2023 si 2024.

in urma auditului de supraveghere desfasurat in anul 2024:
. nu au fost constatate neconformitati;
. au fost formulate 4 recomandari, identificate ca domenii de imbunatatire.
Pentru cele 4 recomandari, au fost stabilite si implementate masuri de remediere in cursul anului 2025.

Ulterior, Grupul a parcurs un audit de recertificare, in urma caruia certificarile au fost reinnoite pentru o
noua perioada de 3 ani. In cadrul acestui nou ciclu de certificare, sunt planificate doua audituri de
supraveghere, ce vor avea loc n anii 2026 si 2027.

Tn urma auditului de recertificare:
. nu au fost identificate neconformitati;
. au fost formulate 3 recomandari, vizand domenii de imbunatatire.

Pentru cele 3 recomandari, masurile de implementare sunt in curs de realizare, urmand ca acestea sa
fie evaluate prin audit extern in anul 2026.
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Acces public la certificari
Certificarile 1SO ale ROMGAZ sunt disponibile publicului pe pagina de internet a Societatii, la adresa:

= https://www.romgaz.ro/sistem-integrat-de-management

Certificarile DEPOGAZ sunt disponibile la adresa:

= https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/sistem-management-integrat

Grupul ROMGAZ nu a demarat procesul de aliniere la cerintele standardului ISO 50001:2019 privind
managementul energiei, considerand, la momentul analizei, ca majoritatea cerintelor acestuia sunt deja
acoperite prin conformarea cu cadrul legislativ national aplicabil, in special Legea nr. 121/2014 privind
eficienta energetica, care reglementeaza obligatiile de monitorizare, raportare si audit energetic.

Raportarea consolidata privind durabilitatea include exclusiv informatiile prevazute de ESRS, fara a integra
indicatori specifici altor standarde de raportare.

La intocmirea Raportarii consolidate privind durabilitatea nu au fost facute trimiteri catre Raportul
Administratorilor.

Erori de raportare ale perioadelor anterioare:

Grupul a retratat puncte de date prezentate in tabel.

Cerinta de prezentare Prezentare
conform ESRS

S1-7 Lucratori nesalariati

‘ Descriere

In Raportarea consolidata privind durabilitatea din 2024, numarul
total al lucratorilor nesalariati a fost raportat eronat, ca urmare a
omisiunii a doi directori cu contracte de mandat, care ar fi trebuit
inclusi alaturi de membrii Consiliului de Administratie in categoria
lucratorilor nesalariati in consecintd, numarul raportat a fost 17
lucratori nesalariati in loc de 19 pentru anul 2024.

S1-16 Disparitatea salariata de Calculul pentru anul 2024 s-a bazat exclusiv pe salariile brute si nu a
gen in forma neajustata /| jnclus toate categoriile de beneficii (precum bonusurile, beneficiile
Diferenta procentuala de in numerar si in natura si stimulentele pe termen lung), asa cum
remunerare intre barbati ; ’ P 8), a3
si femei este cerut de standardele ESRS.”
Raportul dintre Raportul dintre remuneratia totala anuala pentru angajatul cu cea
51-16 remuneratia totala anuala | mai mare remuneratie si remuneratia mediana anuali totald pentru
pentru persoana cu cea toti angajatii (excluzand angajatul cu cea mai mare remuneratie) a
mai mare remuneratie + ansajat ) g.J . ) A
plitita si remuneratia fost retratat datorita faptului ca, in anul anterior, a fost luata in
mediana anuala totala considerare remuneratia anuala totald a celui mai bine platit
pentru toti angajatii angajat, in locul celei mai bine platite persoane.

(excluzand angajatul cu
cea mai mare remuneratie

Justificarea pentru modificarile aferente este detaliata in subcapitolele S1-7 si S1-16.

1.2 Guvernanta

1.2.2 GOV-1: Rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere

Organizarea companiei este de tip ierarhic-functional, cuprinzand sase niveluri care pornesc de la actionarii
companiei si ajung pana la personalul de executie, dupa cum urmeaza:

* Adunarea Generala a Actionarilor;
* Consiliul de Administratie;

¢ Director General (cu mandat), Director General Adjunct (cu mandat); Director Economic (cu
mandat);

* Directori fara contract de mandat;
* Sefii unitatilor organizatorice subordonate directorilor;
* Personalul de executie.


https://www.romgaz.ro/sistem-integrat-de-management
https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/sistem-management-integrat

ROMGAZ 7 iy
- S (’f \\\’z X A
Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025 S [V ¥ &

) ¢

~

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) sau Asociatul Unic, in cazul filialelor, reprezinta organul de
conducere al Societatii si decide asupra activitatii si politicii economice in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

AGA sau Asociatul Unic, numeste Consiliul de Administratie (CA) iar acesta are responsabilitatea
supravegherii si orientarii strategice inclusiv a dezvoltarii politicilor ce privesc conduita profesionala.

Consiliul de Administratie

La data de 31.12.2025, Grupul ROMGAZ este administrat in sistem unitar de un Consiliu de Administratie
alcatuit din 7 administratori/membri (6 membri neexecutivi si unul executiv) cu studii in domeniul stiintelor
ingineresti, economice si juridice. Cinci dintre membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de catre
Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de patru ani incepand cu data de 16 martie 2023, 2
dintre administratori fiind numiti incepand cu data de 11 noiembrie 2025 pe posturile ramase vacante in 14
aprilie 2025. Cinci dintre membrii Consiliului de Administratie sunt independenti, reprezentand 71% din
componenta acestuia. in ceea ce priveste diversitatea de gen, Consiliul are in componenta o persoana de
gen feminin, ceea ce indica un procent de 14% pentru reprezentarea feminina.

Membrii Consiliului de Administratie ai Grupului ROMGAZ la 31.12.2025

Numele Executlv{ Independent Functia in CA
Neexecutiv ’

Marius Gabriel NUT Neexecutiv Da Masculin Presedinte
Botond BALAZS Neexecutiv Nu Masculin Membru
Andrei Gabriel BENGHEA-MALAIES Neexecutiv Da Masculin Membru
Razvan BRASLA Neexecutiv Da Masculin Membru
Aristotel Marius JUDE Executiv Nu Masculin Membru
lulius Dan PLAVETI Neexecutiv Da Masculin Membru
Elena-Lorena STOIAN Neexecutiv Da Feminin Membru

Consiliul de Administratie (CA) actioneaza in interesul Grupului ROMGAZ pentru atingerea obiectivelor
organizationale si raspunde juridic pentru respectarea legii si reglementarilor interne, regulilor etice si
morale, precum si a standardelor specifice, inclusiv a celor referitoare la durabilitate. Desi delegarea unor
responsabilitati catre directorii cu mandat este permisa, CA ramane responsabil pentru indeplinirea
”Planului de administrare” aprobat si a Hotararilor AGA care includ si teme de durabilitate. Membrii
Consiliului de Administratie sunt selectati in functie de competentele si experienta lor diversificata. Acestia
contribuie la acoperirea unui spectru larg de competente care sunt necesare gestionarii impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor care sunt evaluate la nivel de companie, inclusiv a celor legate de durabilitate,
avand un set diversificat de capabilitati relevante pentru sectorul energetic romanesc si regional.

Structura actuala reuneste profesionisti cu expertiza in domenii precum administrarea afacerilor, investitii
si durabilitate, contribuind la o guvernanta eficienta si orientata spre obiectivele strategice ale companiei.

Conform contractelor de mandat administratorii au obligatia de a participa la programe de formare
profesionala in domeniul guvernantei corporative, precum si alte domenii relevante pentru activitatea
companiei.

Tn anul 2025, compania a continuat consolidarea competentelor la nivelul Consiliului de Administratie, prin
participarea la programe care au abordat teme de guvernanta corporativa si leadership, care au abordat
subiecte precum definirea directiilor strategice pe termen lung, luarea deciziilor la nivel de varf,
optimizarea valorii companiei, precum si integrarea inteligentei artificiale in procesele decizionale. De
asemenea, un membru al Consiliului de Administratie a parcurs o sesiune de evaluare, menita sa valideze
si sa consolideze cunostintele dobandite anterior in cadrul unui program de guvernanta corporativa.
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in ceea ce priveste experienta relevanta pentru sectorul de activitate al companiei: '
Nume Functie ‘ Experienta relevanta
Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES membru neexecutiv al Consiliului de experienta manageriala relevanta ocupand
Administratie al Romgaz din luna functii de conducere la diverse companii si
noiembrie 2025 institutii publice centrale incepand cu anul
2005
Aristotel Marius Jude -membru in Consiliul de Administratie | experienta in managementul intreprinderii,
al Romgaz din 2019 (administrator administrarea afacerii, reglementari in sectorul
executiv din februarie 2021) energetic, acorduri de operare in comun si/sau

- Director General Adjunct al Romgaz. | cooperare in sectorul gaze naturale,
management de proiect, strategie si planificare
de afaceri si consiliere juridica, experienta
acumulata n decursul activitatilor profesionale
in sectorul energetic, in cadrul diferitelor
functii de conducere ocupate la ROMGAZ si la
Ministerul Energiei

Marius-Gabriel Nut membru neexecutiv si presedinte al experienta manageriala si competente de
Consiliului de Administratie al Romgaz | leadership, acumulate prin ocuparea unor
din 2025 functii de conducere in diverse companii
incepand cu anul 2016
Razvan Brasla membru neexecutiv al Consiliului de experienta in managementul companiilor,
Administratie al Romgaz din 2023 ocupand pozitii de conducere, inclusiv cea de
Director General, in diverse organizatii inca din
anul 2015
lulius Dan PLAVETI membru neexecutiv al Consiliului de experienta manageriala , dobandita prin
Administratie al Romgaz din 2025 ocuparea unor functii de conducere

administrativa si executiva in companii si
autoritati de reglementare din domeniul
energiei incepand cu anul 2008

Balazs Botond membru neexecutiv in Consiliul de A ocupat diverse pozitii de conducere, inclusiv
Administratie al Romgaz din 2019 Sef al Serviciului Juridic la ROMGAZ, si a
contribuit la proiecte de anvergura in sectorul
energetic
Elena Lorena Stoian membru neexecutiv in Consiliul de avocat cu peste 22 de ani de experienta
Administratie din 2023 profesionald, coordonand echipe si lucrand cu

clienti din sectoare diverse, inclusiv companii,
institutii publice si private, banci si institutii
financiar-nebancare

in activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de 4 comitete consultative:
* Comitetul de Audit;

* Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

* Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

* Comitetul de Strategie.

Criteriile avute in vedere la stabilirea componentei acestor Comitete sunt prevazute in regulamentele
interne publicate pe pagina de internet a Societatii la sectiunea Regulamente Interne ale Consiliului de
Administratie.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 constand in
principal in monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern, de audit intern
si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in supravegherea activitatii de audit statutar
al situatiilor financiare anuale si in gestionarea relatiei cu auditorul extern.

Tn domeniul coordonérii activitatii de conformitate, conduitd etica si conflicte de interese, Comitetul de
Audit asigura:

« Conformitatea cu cerintele legale si de reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne
ale societatii;

» Seasigura ca Societatea adopta un cod de etica si integritate si o politica privind conflictele de interese;

« Analizarea rapoartelor privind respectarea normelor de conduita si oferirea de consiliere in materie
de etica;

» Evaluarea conflictelor de interese ale fiecarui administrator.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor este constituit cu scopul de a analiza, monitoriza si evalua sistemul

de control intern si managementul riscurilor, precum si practicile si performantele societatii in ceea ce

priveste indeplinirea obligatiilor ESG. Responsabilitatile Comitetului sunt prevazute in Regulamentul sau
Intern.

in mod specific, pentru zona de durabilitate/ESG, Comitetul:



ROMGAZ 7

. - P ' - .-‘;( N A
Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025 e ' ‘W‘

e Asista Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii referitoare la aspectele ESG prin
intelegerea modului in care Societatea este capabila sa creeze valoare tinand cont de influentele
ESG;

e Monitorizeaza managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilitate, in ceea ce priveste
aspectele ESG, evolutiile din industrie si implementarea unor politici eficiente de gestionare a
crizelor;

e Monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele aferente din cadrul
Societatii pentru a identifica informatiile raportate conform standardelor de raportare relevante in
materie de sustenabilitate;

e Monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile asociate, precum si
asteptarile principalilor actionari ai Societatii in acest sens;

e Monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea acesteia la schimbarile
climatice;

e Monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si comunitatile in care isi desfasoara
activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munca, orice proiecte sociale sau comunitare
intreprinse de Societate;

e Raporteaza Consiliului orice aspecte ESG care pot afecta afacerile, operatiunile, performanta sau
imaginea publica a Societatii sau care sunt relevante pentru Societate si actionari;

e Monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni, atenua si gestiona riscurile
legate de aspectele ESG care pot avea un impact negativ semnificativ asupra Societatii sau care
sunt relevante in alt mod pentru actionari si ofera indrumari in acest sens;

e Analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si economic, masurate
din perspectiva partilor interesate;

e Examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul cu privire la
acestea.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor are un rol esential in stabilirea si monitorizarea tintelor ESG. Comitetul
analizeaza planurile de atenuare a riscurilor si masoara progresul in atingerea obiectivelor ESG stabilite,
asigurand alinierea la Standardele Europene de Raportare Privind Durabilitatea (ESRS). Progresul este
monitorizat prin rapoarte si revizuit in cadrul sedintelor trimestriale ale comitetului.

Existenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare este prevazuta in legislatia in vigoare (Legea nr.
31/1990 la art. 140”2 si OUG nr. 109/2011 art. 34) si reprezinta o cerinta pentru societatile listate la Bursa
de Valori Bucuresti (BVB) cum este si cazul S.N.G.N. Romgaz S.A. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
are urmatoarele atributii principale:

e Implicarea in procesul de selectie si recrutare a directorilor;

e Formularea propunerilor privind remunerarea administratorilor si directorilor;

e Sprijinirea Consiliului de Administratie in evaluarea propriei performante precum si a performantei
conducerii executive

Comitetul de Strategie asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor legate de
elaborarea si actualizarea strategiei generale a Societatii.

Responsabilitatile si competentele fiecarui comitet sunt detaliate in regulamentele interne ale comitetelor,
disponibile pe pagina de internet a Societatii.

La 31 Decembrie 2025, toti membrii Comitetului de Audit, de Strategie si a celui de Nominalizare si
Remunerare erau de gen masculin. Comitetul de Gestionare a Riscurilor are in componenta un membru de
gen feminin, reprezentand 33% din totalul membrilor Comitetului.

Atributii specifice durabilitatii sunt alocate Comitetului de Audit si celui pentru Gestionare a riscurilor.
Regulamentele celor doua comitete mentionate au fost revizuite in cursul anului 2025, pentru a integra
toate cerintele de conformare.
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Conducerea administrativd a Depogaz este asigurata de un Consiliu de Administratie format din cinci
administratori iar pentru RBS de un Consiliu de Administratie format din trei administratori.

Membrii Consiliului de Administratie Depogaz la 31.12.2025

Numele Executiv/. Functia in CA
Neexecutiv ’

Vacant - - - Presedinte

Ileana Tarinda Neexecutiv Da Feminin Membru

George Lazar Neexecutiv Da Masculin Membru

Anna - Maria Vasile Neexecutiv Da Feminin Membru

Anca Isabela Ciornea Neexecutiv Da Feminin Membru

La data de 09.12.2025, domnul Stanescu Nicolae Bogdan Codrut, membru al Consiliului de Administratie al
Depogaz si Presedinte al acestuia, a depus demisia din aceste functii, devenita efectiva la data de
12.12.2025. Asociatul Unic SNGN Romgaz SA a luat act de demisie prin Decizia nr. 12/18.12.2025. Totodata,
Asociatul Unic a constatat incetarea Contractului de mandat nr. 1173/07.02.2023, incheiat cu domnul
Stanescu Nicolae Bogdan Codrut, avand ca obiect exercitarea functiei de administrator, incepand cu data
de 12.12.2025.

Prin Decizia Asociatului Unic SNGN Romgaz SA nr. 1/29.01.2026 s-a aprobat numirea domnului Pavel Casian
Nitulescu ca membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Depogaz, cu o durata a mandatului de 5
luni, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de la
data de 29.01.2026 pana in data de 29.06.2026, inclusiv.

La 31 Decembrie 2025, un membru al CA Depogaz erau de gen masculin si trei de gen feminin.

La nivelul Depogaz, exista aceleasi comitete care sprijina activitatea CA, similar Romgaz. Comitetele au
aceleasi roluri.

Membrii Consiliului de administratie RBS la 31.12.2025

Administrarea RBS se realizeaza in conformitate cu Statutul si Actul Constitutiv in vigoare al companiei. La
nivelul RBS nu exista comitete.

Conducerea administrativa a filialei RBS este asigurata de un consiliu de administratie format din 3 membri
care, la data de 31 decembrie 2025, are urmatoarea componenta:

Numele Executiv/Neexecutiv Independent Functia in CA

Sasu Rodica neexecutiv feminin presedinte
2. Chirca Robert Stelian neexecutiv DA masculin vicepresedinte
Novac Tiberiu Andrei neexecutiv DA masculin vicepresedinte

La 31 Decembrie 2025, doi membri ai CA RBS erau de gen masculin (66%) si unul de gen feminin (33%).

Prin rezolutiile Asociatului Unic RBS nr. 34 din 25 septembrie 2024, nr. 3 din 18 februarie 2025, nr. 12 din
21 julie 2025 si nr. 26 din 18 decembrie 2025, aceiasi administratori au fost numiti succesiv pentru mandate
de durata limitata, de cinci luni, asigurand continuitatea conducerii societatii pe parcursul anului 2025.

Prin rezolutia Asociatului Unic RBS nr. 26 din 18 decembrie 2025, administratorii au fost numiti pentru un
mandat de 12 luni, incepand cu data de 11 ianuarie 2026 pana la data de 11 ianuarie 2027.

Directorii

Consiliul de Administratie al Romgaz a delegat conducerea societatii catre 3 directori: Director General,
Director General Adjunct si Director Economic. Consiliile de administratie ale filialelor au delegat, la randul
lor, conducerea acestora catre un Director General.

Directorul General, Directorul General Adjunct, Directorul Economic, precum si directorii fara contract de
mandat sunt persoane-cheie in structura si functionarea companiei. In linie cu structura ierarhica pe sase
niveluri descrisa anterior, sefii compartimentelor (filiale, departamente, directii, birouri etc.), care
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reprezinta legatura intre structura superioara de conducere a companiei si angajatii din compartimentele
respective, sunt direct subordonati acestora.

Competentele delegate directorilor numiti de catre Consiliul de Administratie Romgaz, respectiv
Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorului Economic au fost stabilite prin Hotarare.

Incepand cu data de 16 mai 2023, ca urmare a numirii Directorului General pentru un mandat de 4 ani,
atributiile delegate Directorului General, prin Hotararea CA nr. 55 /15 mai 2023 pentru zona de durabilitate,
sunt:

Exercitd toate competentele de conducere ale Romgaz, cu
exceptia competentelor care nu au fost delegate directorilor,
precum si cu exceptia competentelor care au fost delegate
Directorului Economic si Directorului General Adjunct.
Directorul General este responsabil pentru mentinerea
Sistemului Integrat de Management

n calitate de Director General, are si calitatea de reprezentant
legal al ROMGAZ SA, potrivit art. 1432, alin. (4) din Legea
societatilor nr. 31/1990.

Atributiile delegate Directorului General Adjunct, prin art. 6 din Hotararea CA nr. 55 din 15 mai 2023
modificata prin Hotararile CA nr. 109 din 24 noiembrie 2023 si nr. 75 din 18 septembrie 2025 si care au
legatura cu tema durabilitatii constau in:

e  Exercitarea competentelor de
conducere a Directiei Strategie,
Relatii Internationale, Fonduri
Europene, Directiei
Reglementari, Departamentului
Comercializare Gaze Naturale,
Directiei Calitate, Mediu, Situatii

Coordonarea activitatilor desfasurate
la nivelul Romgaz, in legatura cu
proiectul Neptun Deep, cu exceptia
celor legate de obtinerea finantarii
cotei parti a Romgaz aferenta
proiectului;

Planificarea, aprobarea si coordonarea
realizarii operatiunilor necesare si utile
pentru  realizarea  obiectului de
activitate al Romgaz care intra, potrivit
legii si al Regulamentului de organizare
si functionare al Romgaz, in competenta
unitatilor organizatorice mentionate.

de Urgenta si Infrastructura
Critica, Directiei Tehnologia
Informatiei, Directiei Investitii
Management Proiecte, Sucursalei
de Transport Tehnologic si
Mentenanta (STTM) Targu Mures
si Sucursalei de Interventii,
Reparatii Capitale si Operatii
Speciale la Sonde (SIRCOSS)
Medias, Sucursala Chisinau;

e  Coordonarea activitatilor
desfasurate la nivel de SNGN
Romgaz SA, 1in legatura cu
proiectul Neptun Deep, cu
exceptia celor legate de
obtinerea finantarii cotei parti a
grupului ROMGAZ aferenta
proiectului;

Atributiile delegate Directorului Economic, prin art. 5 din Hotararea CA nr. 55 din 15 mai 2023 vizeaza:

- exercitarea competentelor de conducere a Departamentului Economic, avand in structura unitatile
organizatorice prevazute prin organigrama S.N.G.N. ROMGAZ S.A.;

- planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. care intra, potrivit legii si Regulamentului de
organizare si functionare al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in competenta unitatilor organizatorice din
cadrul Departamentului Economic.

Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic, joaca un rol important in ceea ce
priveste implementarea strategiei generale de afaceri a Romgaz, inclusiv a aspectelor de durabilitate.
Competentele acestora includ abilitati strategice si aptitudini operationale pentru atingerea obiectivelor
de mediu, sociale si de guvernanta incluse in contractul de mandat.

Domnul Razvan Popescu, Directorul General al Romgaz, are o experienta relevanta de conducere. A inceput
cariera in 2007 si a lucrat timp de 9 ani la Banca Nationala a Romaniei, unde a detinut pozitia de Manager
de Portofoliu, responsabil cu administrarea rezervei valutare internationale.

Domnul Aristotel Marius Jude, Director General Adjunct (si membru in Consiliul de Administratie al
ROMGAZ), si-a inceput cariera profesionala in anul 2002, la Romgaz. Are o bogata experienta in
managementul intreprinderii, administrarea afacerii, reglementari in sectorul energetic, acorduri de
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operare in comun si/sau cooperare in sectorul gaze naturale, management de proiect, strategie si
planificare de afaceri si consiliere juridica, experienta acumulata in decursul activitatilor profesionale in
sectorul energetic, in cadrul diferitelor functii de conducere ocupate la Romgaz si in cea de secretar de
stat la Ministerul Energiei.

Doamna Gabriela Tranbitas, Director Economic, are o experienta vasta in domeniul economic-financiar. A
inceput cariera in auditul financiar apoi s-a alaturat Romgaz, unde lucreaza de 10 ani, contribuind la
administrarea si supravegherea proceselor financiare. Pe parcursul carierei, a fost implicata in diverse
proiecte de dezvoltare, inclusiv preluarea participatiei Exxon din perimetrul Neptun Deep din Marea Neagra
si obtinerea finantarii necesare pentru aceasta tranzactie.

CV-urile complete ale echipei de management pot fi consultate pe pagina de internet a Societatii.

13
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Componenta echipei executive la 31.12.2025:

Numele membrului ‘ Gen Rol

Razvan POPESCU Masculin Director General
Aristotel Marius JUDE Masculin Director General Adjunct
Gabriela TRANBITAS Feminin Director Economic

La 31 Decembrie 2025, doi directori erau de gen masculin (66%) si unul de gen feminin (33%).

Conducerea Depogaz este asigurata de dna. Sanda Madalina Moise, iar conducerea RBS de catre dna. Diana
Andreea Lupu.

Dna. Sanda Madalina Moise a fost numita, in urma finalizarii procedurii de selectie, in functia de Director
General al Depogaz prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 29/09.12.2025, pentru perioada cuprinsa
intre 11.12.2025 - 06.03.2027, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin decizia nr. 76 din 2 decembrie 2025, Consiliul de Administratie a numit pe doamna Diana Andreea Lupu,
Director Explorare-Productie, sa actioneze ca reprezentant legal al societatii si reprezentant legal al
sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti, pe o durata de 36 de luni,
incepand cu data de 2 decembrie 2025

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, in subordinea Directorului General Romgaz se afla
Biroul de Standarde de Durabilitate - ESG, responsabil cu gestionarea si indeplinirea formalitatilor necesare
adoptarii standardelor de raportare ESG, precum si Serviciul Raportari, Administrarea Informatiilor, care
asigura formalitatile necesare si utile elaborarii Raportului Administratorilor, incluzand si raportarile non-
financiare.

Fiecare compartiment are atributii proprii definite in Regulamentul de Organizare si Functionare al/
Societatii, iar toate aceste elemente functioneaza ca un ansamblu integrat. Sarcinile, atributiile si
responsabilitatile personale ale executantilor sunt incluse in fisele posturilor aferente fiecarei pozitii.

Expertii in domeniu din cadrul Grupului ROMGAZ monitorizeaza implementarea politicilor, actiunilor,
tintelor si progresul indicatorilor in raport cu impacturile, riscurile si oportunitatile stabilite. Totodata,
acestia analizeaza masurile de guvernanta care exercita controlul asupra subiectelor materiale, raporteaza
Directorului General, iar acesta raporteaza mai departe Consiliului de Administratie.

Gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este acoperita de politicile in vigoare, descrise in
capitolele tematice ale Raportarii consolidate privind durabilitatea. Acestea, impreuna cu setul de
reglementari interne, sunt monitorizate prin sisteme de control intern.

Pentru dezvoltarea competentelor in domeniul sustenabilitatii, echipa operationald, impreuna cu
managementul executiv si directorii responsabili, a participat in anul 2025 la un curs de instruire intern pe
teme ESG, in cadrul carora au fost prezentate cerintele actualizate privind raportarea conform CSRD,
noutati legislative si aspecte de reglementare relevante pentru activitatea Grupului ROMGAZ.

Data curs Tematica Numar Numar Numar Numar angajati Total
angajati angajati angajati RBSL DEPOGAZ cu participanti
Romgaz cu Romgaz cu cu participare participare

participare participare online online
fizica online

20.10.2025 Guvernanta

21.10.2025 Mediu 30 9 6 10 55
22.10.2025 Social 22 4 4 6 36
Numar total participanti / format 67 24 13 19 123
/ companie

14
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Tn plus, pentru a fi la curent cu informatiile importante privind industria, inclusiv cele privind durabilitatea,
Societatea si filialele Grupului ROMGAZ sunt membre ale unor asociatii profesionale. Lista organizatiilor
profesionale de profil din care ROMGAZ face parte poate fi consultata pe site-ul companiei, accesand pagina
Cooperarea cu organizatii profesionale de profil | Romgaz.

Conducerea Societatii apeleaza si la expertiza externa pentru consultanta de specialitate, atunci cand este
necesar. In aceste situatii, se aplica procedurile de achizitii conforme legislatiei in vigoare.

Lucratorii Grupului ROMGAZ sunt reprezentati in relatia cu Consiliul de Administratie si conducerea
executiva prin cele doua sindicate existente. Aceste organizatii sindicale sunt implicate in procesul
decizional, fiind consultate cu privire la aspecte care pot avea un impact semnificativ asupra angajatilor,
cum ar fi renegocierea salariilor, conditiile de munca sau concedierile colective, precum si probleme
referitoare la drepturile si interesele angajatilor.

1.2.2 GOV-2: Informatii furnizate organelor administrative, de conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspecte legate de durabilitate abordate de acestea

Comitetul de Gestionare a Riscurilor, printre alte atributii, este responsabil de analizarea si monitorizarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de durabilitate asa cum este prezentat in
sectiunea GOV-1: Rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere

Comitetul de Gestionare a Riscurilor se intruneste de cel putin patru ori pe an, precum si in mod exceptional
(la solicitarea a cel putin doi membri), daca este cazul. Informatiile relevante sunt transmise Consiliul de
Administratie, care supravegheaza modul in care impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative sunt
integrate in strategia companiei, in deciziile privind tranzactiile majore si in procesele de gestionare a
riscurilor.

Conform regulamentului, aceste considerente pot fi incluse in analiza detaliata a Comitetului de Gestionare
a Riscurilor, care transmite Consiliului de Administratie propuneri pentru:

* Adoptarea unor strategii ESG care sa echilibreze compromisurile intre riscuri, oportunitati si
impacturi, asigurand corelarea acestora cu obiectivele organizationale;

* Stabilirea prioritatilor de investitii si implementarea unor mecanisme eficiente de control.

in perioada de raportare (anul 2025), temele ESG analizate si gestionate de Comitetul de Gestionare a
Riscurilor si de Consiliul de Administratie au fost:

Descriere temei abordate Responsabil Frecventa

Aprobarea Raportului de durabilitate aferent anului 2024 Comitetul de Gestionare a | Trimestrul 1
Riscurilor

Raport privind stadiul indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanta CA Trimestrul 1

corporativa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati in anul 2024 a fost aprobat de Consiliul
de Administratie al SNGN Romgaz SA in sedinta din 27.03.2025

Impacturile, riscurile si oportunitatile legate de operatiunile proprii si lantul valoric, asa cum sunt ele
enumerate in capitolul SBM 3, au fost abordate la nivelul directorilor de departamente si a expertilor
Grupului ROMGAZ:

e In sedintele si grupurile de lucru organizate pe parcursul anului 2025 pentru derularea procesului
de analiza de dubla semnificatie;

e in activitatea de zi cu zi a departamentelor, conform planurilor anuale care adreseaza diverse
impacturi, riscuri si oportunitati identificate (e.g., planurile anuale de mediu, planurile de formare
profesionala etc).

1.2.3 GOV-3: Integrarea performantelor legate de durabilitate in sistemele de stimulente

Grupul ROMGAZ are implementata o Politica de remunerare care prevede o componenta fixa si o
componenta variabila de remunerare pentru administratorii si directorii sai.

Componenta fixa este stabilita in functie de complexitatea activitatii si cifra de afaceri a companiei, in
timp ce componenta variabila este conditionata de indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati de AGA.
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Pana in 18 decembrie 2025, componenta variabila a remuneratiei administratorilor neexecutivi si/sau
executivi a fost stabilita pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari, diferiti pentru
administratorii neexecutivi si/sau executivi, determinati potrivit OUG nr. 109/2011 si negociati/aprobati
de AGA, care urmaresc inclusiv durabilitatea pe termen lung a Grupului ROMGAZ si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta.

La stabilirea remuneratiei variabile s-au avut in vedere responsabilitatile administratorilor neexecutivi,
respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de guvernare, de
reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de supraveghere a implementarii de
catre management a strategiilor Societatii. Cuantumul componentei variabile a remuneratiei membrilor,
neexecutivi sau executivi, ai CA al Grupului ROMGAZ nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Tn 30 iunie 2025 prin Hotararea nr. 5, actionarii Romgaz au aprobat indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari in concordanta cu nivelul minim stabilit conform Anexei la Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 651/2024, stabilind pentru administratorii neexecutivi o pondere de 35% pentru indicatorii
financiari, respectiv 65% pentru cei nefinanciari. Pentru administratorii executivi si directorii cu mandat
proportia este 50% pentru indicatorii financiari si 50% pentru cei nefinanciari.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice modificata prin Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025
redefineste indicatorii-cheie de performanta stabilind ponderi de 50-75% pentru indicatorii financiari si 25-
50% pentru cei nefinanciari. Aceeasi lege elimina componenta variabila pentru administratorii neexecutivi,
indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contractul de mandat fiind utilizati incepand cu 18
decembrie 2025 atat pentru monitorizarea si evaluarea performantei administratorilor si directorilor cat si
pentru acordarea remuneratiei variabile a directorilor.

Indicatorii de performanta nefinanciari utilizati pentru evaluarea performantei si determinarea
componentei variabile sunt legati de obiective de durabilitate si de respectarea principiilor de guvernanta
corporativa. Performantele legate de atingerea tintelor/obiectivelor ESG sunt incluse in contractele de
mandat ale celor trei Directori, pentru o perioada de 4 ani care include si anul de raportare. Acestea au
fost aprobate de catre AGA in sedinta din 11 septembrie 2023 si modificate prin Hotararea AGA nr. 5 din 30
iunie 2025, astfel:
Indicator nefinanciar ‘ Obiectiv ‘
Mentinerea unui declin anual de max. 2,5% comparativ cu anul
2022.
Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO; generate direct
de instalatiile de producere energie electrica din cadrul Centralei
Termoelectrice lernut (tCO2/MWh energie electrica produsa).

Declinul productiei de gaze naturale

Emisiile din domeniul de aplicare 1in t

indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 100% din cantitatea de gaze naturale contractata

Scorul satisfactiei clientilor Minimum 75%

Cota de piata

Mai mare de 40%

Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat Minimum 18
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA

Numarul de instruiri in materie de siguranta 4

Frecventa totala a accidentelor inregistrate 0

Rata membrilor independenti in CA

Mai mare de 55%

Numarul sedintelor CA

Minimum 12/an

Rata de participare la sedintele CA

100%

Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit

Minimum 4/an

Rata femeilor care ocupa pozitii de director

Minimum 30%

Stabilirea politiilor de gestionare a riscurilor

DA

Numar de angajati cu echivalent norma intreaga

Minimum 99% din numarul mediu de angajati

Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

Mai mic sau egal cu zero

Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai
societatii, conform calendarului financiar

Respectarea integrala a termenelor de raportare

Implementarea Sistemului National Anticoruptie

Implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de
integritate al Romgaz
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Politica de remunerare a fost aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor in data de 28 aprilie 2022 si :
stabileste atat nivelul remuneratiilor, cat si limitele generale pentru componenta variabila. Modificarea

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin Legea nr. 158 din 17
octombrie 2025 aduce schimbari semnificative in ceea ce priveste structura si cuantumul remuneratiei
administratorilor si directorilor determinand, in consecinta, revizuirea Politicii de remunerare S.N.G.N.
Romgaz S.A. in cursul anului 2026. Actualizarea politicii se realizeaza cel putin o data la patru ani sau ori

de cate ori este necesar, iar modificarile semnificative sunt supuse aprobarii AGA.

1.2.4 GOV-4: Declaratie privind diligenta necesara

Procesul de diligenta/verificare al Grupului ROMGAZ este conceput pentru a identifica, preveni,
diminua si raspunde impacturilor negative actuale si potentiale asupra mediului si oamenilor.

Astfel, verificarea respectarii si aplicarii politicilor si reglementarilor interne este realizata de catre echipa
de Audit Intern sau de catre departamentele desemnate in acest scop. Pentru zona de mediu, se desfasoara
intern” inspectiile de mediu” prin persoane desemnate verificarii si in contextul respectarii legislatiei
nationale si a reglementarilor interne.

Pentru drepturile omului, pe parcursul perioadei de raportare, Grupul ROMGAZ a aplicat prevederile
legislative relevante referitoare la aceasta tema si a urmarit respectarea lor in documentele de guvernanta
ale companiei.

In scopul alinierii la cele mai bune practici in domeniu, Romgaz a dezvoltat si aprobat in martie 2025
”Declaratia SNGN Romgaz SA privind drepturile omului”. Aceasta este aliniata principiilor fundamentale ale
drepturilor omului asa cum sunt ele descrise in Principiile Directoare ONU privind Afacerile si Drepturile
Omului si in Orientarile OCDE pentru intreprinderile Multinationale, si se aplica atat lucratorilor proprii cat
si lantului valoric.

Grupul ROMGAZ solicita furnizorilor si partenerilor sa respecte aceleasi standarde privind drepturile omului
si conditiile de munca, in conformitate cu principiile prevazute in Politica de Achizitii si Aprovizionare
Responsabila si Durabila. Se asteapta, de asemenea, ca furnizorii sa sprijine si sa sustina angajamentul
companiei fata de drepturile omului, asa cum este evidentiat in Codul de Etica si Conduita in Afaceri al
Grupului ROMGAZ. n contractele cu furnizorii sunt incluse clauze privind respectarea drepturilor omului si
protectia mediului.

Compania a initiat un proces de verificare a conformarii partenerilor cu criteriile specifice sustenabilitatii.
Astfel, pe parcursul anului 2025, au fost evaluati, vis-a-vis de respectarea drepturilor omului, 7 contractori
relevanti ai Romgaz.

Elementele de baza ale procesului de Punctele din Declaratia de Durabilitate

diligenta

Grupul ROMGAZ a integrat procesul de diligenta in toate nivelurile de guvernanta,
strategie si modelul sau de afaceri, utilizand evaluarea sistematica a riscurilor si
oportunitatilor ESG.

Consiliul de Administratie si Comitetul de Gestionare a Riscurilor sunt cele care se asigura
ca impacturile, riscurile si oportunitatile sunt identificate si procesele de raspuns si
a) Integrarea procesului de diligentd in [aliniere sunt implementate de echipele executive.

guvernanta, strategie si modelul de ESRS 2 GOV-2: Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de
afaceri supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea - pagina
16.
ESRS 2 GOV-3: Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente -
pagina 16; si

ESRS 2 SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri - pagina 29.

Grupul ROMGAZ colaboreaza cu partile interesate, incluzand angajati, clienti, furnizori,
autoritati locale si comunitati, pentru a integra preocuparile acestora in procesele de
b) Implicarea partilor interesate decizie.

afectate in toate etapele - cheie ale Informatiile se regasesc in sectiunea ESRS 2 SBM 2 de la pagina 27.

procesului de diligenta in mod specific, pentru temele identificate ca materiale in 2024, informatii detaliate

sunt incluse in ESRS E1 pagina 64, ESRS E2 pagina 92, ESRS E3 pagina 101, ESRS E5 pagina
116, ESRS S1 - pagina 132, ESRS S4 - pagina 155.

Chestionarea anuala a angajatilor.

o . . . |Chestionarea anuala a clientilor.
c) Identificarea si evaluarea impactului ’

negativ Chestionarele de precalificare pentru furnizori.

ESRS 2 IRO - 1, inclusiv cerintele de aplicare legate de aspecte specifice de durabilitate
din ESRS relevant - pagina 29, ESRS E1 paginile 65-67, ESRS E2 pagina 92, ESRS E3 pagina
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101, ESRS E5 pagina 116, ESRS S1 paginile 133-134, ESRS S4 pagina 155, ESRS G1 paéina
165

ESRS 2 SBM - 3 - pagina 29.

d) Luarea de masuri pentru a aborda
aceste efecte negative

Societatea implementeaza masuri pentru reducerea impactului negativ al activitatilor
sale asa cum sunt ele descrise in detaliu, pentru fiecare tema materiala identificata:
Informatiile se gasesc in sectiunile tematice MDR A dupa cum urmeaza ESRS E1 pagina 70,
ESRS E2 pagina 97, ESRS E3 pagina 104, ESRS E5 pagina 120, ESRS S1 - pagina 145, ESRS S4
- pagina 161.

e) Urmarirea eficientei acestor eforturi
si comunicarea.

Sistemul de Management Integrat si certificat extern, implementat de Grupul ROMGAZ,
presupune urmarirea continua a eficientei masurilor implementate.

Informatiile se gasesc in sectiunile tematice MDR T dupa cum urmeaza ESRS E1 pagina 77,
ESRS E2 pagina 99, ESRS E3 pagina 112, ESRS E5 pagina 124, ESRS S1 - pagina 147, ESRS S4
- pagina 162.

Comunicarea eforturilor se face prin intermediul canalelor de comunicare prezentate la
pagina 27 in ESRS 2: SBM 2.
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1.2.5 GOV-5: Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind dezvoltarea
durabilitatea

Pentru a gestiona procesul de raportare si riscurile asociate procesului de raportare de durabilitate,
conform Regulamentului de Organizare si Functionare, in subordinea Directorului General Romgaz, se afla
Biroul de Standarde de Durabilitate - ESG si Serviciul Raportari.

Biroul Standarde de durabilitate - ESG infiintat in 2024 se ocupa de gestionarea si intocmirea formalitatilor
necesare adoptarii standardelor de raportare de mediu, sociale si de guvernanta corporativa ESG si de
raportarea non-financiara.

Serviciul Raportari infiintat la finalul anului 2023, se ocupa de gestionarea si intocmirea formalitatilor
necesare si utile elaborarii raportului anual si semestrial (raportul administratorilor) care include, dupa
caz, si raportarile non-financiare.

in anul 2025, au fost evaluate riscurile legate de raportarea de sustenabilitate, iar rezultatele acestei
evaluari au fost prezentate Consiliului de Administratie. Totodata, in luna octombrie 2025, la sediul
Societatii, a fost organizat un curs de instruire care a vizat atat analiza standardelor ESRS si a
reglementarilor aplicabile privind raportarea, cat si propunerile de modificare aflate in curs, cu scopul
minimizarii potentialelor riscuri legislative asociate procesului de raportare

Informatiile necesare intocmirii Raportarii consolidate privind durabilitatea au fost colectate manual (prin
e-mail) din filiale si sucursale si centralizate la nivelul Serviciului Raportari care a intocmit materialul
pentru Grupul ROMGAZ. Responsabilitatea corectitudinii datelor si informatiilor furnizate cade in sarcina
directorilor serviciilor implicate in furnizarea datelor. Pentru a controla riscurile legate de prezentarea
informatiilor non-financiare in mod eronat, a fost aplicat principiului celor ,,patru ochi”, care presupune
verificari suplimentare inainte de consolidarea datelor pentru controlul exhaustivitatii si integritatii
informatiilor, precum si monitorizarea conformitatii cu cerintele de raportare.

Perceptia publicului si increderea investitorilor poate fi influentata de raportarea de durabilitate,
informatiile raportate jucand un rol esential in care partile interesate percep activitatea Grupului. Pentru
a asigura acuratetea si credibilitatea acestor informatii, Comitetul de Gestionare a Riscurilor monitorizeaza
raportarea durabilitate si procesele aferente din cadrul Societatii pentru a identifica daca informatiile
raportate sunt conforme cu standardele relevante in materie de durabilitate, si daca procesele pot fi
imbunatatite. Daca este cazul, Comitetul de Gestionare a Riscurilor transmite concluziile sale Consiliului
de Administratie.

Raportarea consolidata privind durabilitatea conform standardelor ESRS trebuie sa acopere impacturile,
riscurile si oportunitatile identificate ca semnificative de catre Grupul ROMGAZ, atét pentru operatiunile
proprii cat si pentru lantul valoric. Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate pentru anul 2024 prin
procesul de analiza de dubla semnificatie au fost reevaluate si reconfirmate pentru anul financiar 2025.
Informatiile solicitate de standardele de raportare sunt incluse in mod detaliat in sectiunile tematice.

1.3 Strategie

1.3.1 SBM-1: Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric
Despre Grupul ROMGAZ

Activitatile desfasurate in cadrul Grupului ROMGAZ sunt urmatoarele:

* Explorare - productie de gaze naturale (se desfasoara in cadrul Romgaz si al filialei RBS);
 inmagazinare subterana gaze naturale (se desfasoara in cadrul filialei Depogaz);

* Furnizare de gaze naturale;

* Operatii speciale si servicii la sonde;

* Servicii de mentenanta si transporturi;

* Productie energie electrica;

* Distributie de gaze naturale.

Explorare

Activitatea de explorare este sustinuta in 8 perimetre din Transilvania, Muntenia, Oltenia si Moldova
conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr. 23/2000, incepand din octombrie 1997.

in prezent activitatea de explorare se desfasoara in baza Actului aditional nr. 6 (aprobat prin HG nr.
1011/22.09.2021) la Acordul de concesiune de explorare-dezvoltare-exploatare (E.D.E.) aprobat prin HG
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nr. 23/2000, a carui perioada de valabilitate este de 6 ani (10.10.2021 - 09.10.2027), cu un program minimal
aprobat care cuprinde 36 de sonde cu un metraj de 92.000 m si 1.000 km? seismica 3D pentru toate cele 8
perimetre, valoarea totala a programului fiind de 195 milioane USD.

Filiala RBS detine 50% din drepturile si obligatiile asociate Acordului de concesiune pentru explorare,
dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea Neagra
(perimetrul “Neptun Deep”). in ceea ce priveste activitatea in cadrul perimetrului Neptun Deep in cursul
anului 2025 s-au derulat activitati de dezvoltare si explorare.

Tn timp ce se avanseaza cu lucrérile de dezvoltare ale proiectului Neptun Deep, se realizeaza activitati de
explorare in scopul identificarii si evaluarii potentialului energetic al Marii Negre. Activitatile de explorare
implica si forajul unei sonde de explorare Anaconda-1 imediat dupa finalizarea forajului de dezvoltare, care
se va realiza cu aceeasi platforma de foraj - Transocean Barents. Sonda Anaconda-1 va fi forata in ape cu
adancime de aproximativ 1.500 de metri, locatia fiind la o distanta de aproximativ 200 km fata de
Constanta, cu obiectivul de a explora un nou prospect in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca.
Adancimea proiectata a sondei de explorare Anaconda-1 este de aproximativ 3.800 de metri, cu un cost
estimat de pana la 90 milioane de euro cumulat pentru RBS si OMV Petrom.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si prioritizate de catre Romgaz, pe baza principiilor tehnico-
economice, in vederea cresterii portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi si maximizarii
potentialului prospectiv al celor 8 perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare concesionate.

Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere de exploatare a zacamintelor de hidrocarburi pentru anul 2025
a avut in vedere dinamica cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari de reactivare, recompletare si
interventii in sonde, punerea in productie de noi sonde de exploatare si a celor rezultate in urma activitatii
de explorare, programele de mentenanta la conductele colectoare, la statiile de comprimare si la statiile
de uscare gaze.

Proiectul Neptun Deep progreseaza conform planului in vederea primelor livrari de gaze naturale in 2027.

Activitatea de dezvoltare vizeaza exploatarea gazelor naturale descoperite in Marea Neagra, prin
dezvoltarea a doua zacaminte confirmate de gaze naturale Domino si Pelican Sud (Proiectul ”Neptun Deep”)
si consta in construirea a 10 sonde de exploatare gaze, 3 sisteme de productie subacvatice, o platforma de
productie offshore, o conducta de colectare gaze de la platforma de productie catre tarm la Tuzla si o
statie de masurare gaze pe uscat la Tuzla. Titularii investesc impreuna pana la 4 miliarde de euro pentru
dezvoltarea proiectului Neptun Deep.

Faza de dezvoltare a inceput in anul 2023, dupa ce co-titularii Grupului ROMGAZ si OMV Petrom au adoptat
decizia de investitie si au depus Planul de Dezvoltare a zacamintelor la autoritatea competenta. Planul de
Dezvoltare a fost aprobat de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (in prezent Autoritatea Nationala
de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon/ANRMPSG) in
3 august 2023.

Pe parcursul anului 2025 se remarca realizari cheie in toate locatiile unde se executa activitati complexe
si specifice asociate proiectului Neptun Deep, cum ar fi, dar fara a se limita la acestea:

v" Ainceput forajul primei sonde de exploatare gaze naturale din proiectul Neptun Deep in Marea Neagra.
Toate cele patru sonde de pe structura Pelican Sud au fost realizate, atingand toate obiectivele de
zacamant vizate. Lucrarile de foraj si echipare sonde utilizeaza tehnologii avansate pentru forajul
offshore, care minimizeaza amprenta totala de mediu a procesului de foraj. in cadrul proiectului Neptun
Deep se vor realiza in total zece sonde de exploatare gaze naturale, din care patru pe zacamantul
Pelican Sud si sase pe zacamantul Domino;

v Au inceput lucrarile de construire a microtunelului la Tuzla, judetul Constanta, Romania. La Tuzla -
poarta de intrare a gazelor naturale din perimetrul Neptun Deep - s-a realizat microtunelul cu o lungime
de 890m prin care conducta de transport gaze naturale va subtraversa tarmul romanesc al Marii Negre.
Microtunelul este finalizat, fiind in derulare lucrarile pregatitoare pentru instalarea conductei de
transport gaze naturale; Mai multe detalii aici: Microtunel Tuzla

v S-au continuat lucrarile de construire a platformei de productie offshore Neptun Alpha, cu un progres
foarte avansat; Cateva detalii se pot regasi aici: Progres platforma Neptun Alpha 2025

v S-a finalizat fabricarea tuturor echipamentelor ce vor constitui infrastructura subacvatica, cum ar fi
sistemele omblicale si sistemele aferente componentelor din instalatiile de productie subacvatice.
Cateva detalii se pot regasi aici: Progres ianuarie-iunie 2025 Neptun Deep
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v' S-au continuat lucrarile de construire a statiei de masurare a gazelor naturale si a centrului de control ¢
la Tuzla, precum si cele de construire a navei suport pentru operatiunile de productie, cu un progres
semnificativ.

Informatii despre proiectul Neptun Deep: https://www.romgaz.ro/despre-proiectul-neptun-deep

inmagazinarea subterana a gazelor naturale

In prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare, toate amenajate in ziciminte
depletate. Romgaz detine si opereaza, prin filiala Depogaz, 5 depozite care insumeaza o capacitate de
inmagazinare de 4,065 mld.m3 si un volum activ de lucru de 2,870 mld.m?3.

Furnizarea de gaze naturale

Sectorul romanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare profunda, a ajuns ca in prezent sa fie impartit
in activitati independente. Structura pietei romanesti a gazelor naturale cuprinde un operator al Sistemului
National de Transport - SNT (Transgaz), producatori (dintre care Romgaz si Petrom sunt cei mai importanti),
operatori pentru depozitele de inmagazinare subterana (dintre care Depogaz detine 90,54% din capacitatea
totala de inmagazinare a Romaniei), societati de distributie si furnizare a gazelor naturale catre
consumatorii finali si furnizori pe piata en-gros.

in anul 2022, in contextul international generat de cresterea pretului pe pietele de energie, pentru
asigurarea unei discipline riguroase a pietei nationale si in vederea asigurarii in plan economic si social a
unui inalt grad de protectie a consumatorilor, a fost adoptata OUG nr. 27/2022 privind masurile aplicabile
clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei. Perioada de
aplicare a OUG nr. 27/2022 a fost prelungita ulterior pana la 31 martie 2025. Din 01 aprilie 2025 au intrat
in vigoare prevederile OUG nr.6/2025 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electrica in perioada 1 aprilie 2025-30 iunie 2025, respectiv masurile aplicabile clientilor finali din piata de
gaze naturale in perioada 1 aprilie 2025-31 martie 2026, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul energiei.

Astfel, incepand cu aprilie 2022, s-a constatat o reglementare semnificativa pe segmentul consumatorilor
casnici si producatorilor de energie termica, atat din punctul de vedere al preturilor, cat si al cantitatilor
contractate.

Romgaz a fost desemnata furnizor de ultima instanta (FUI) de gaze naturale de catre Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), prin Decizia nr.1616/2022. Prima luna in care au fost
furnizate cantitati in regim FUI a fost februarie 2023; ulterior, cu o periodicitate de 7 luni, Romgaz a preluat
clientii ramasi fara furnizor. Desi, pana la nominalizarea ca FUI, Romgaz nu a activat pe piata cu amanuntul,
activitatea FUI se desfasoara cu succes, feedbackul din partea clientilor fiind unul pozitiv.

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale, a detinut in perioada 2018-2025 o participare importanta
in consumul national, cu o pondere situata in intervalul 39-50%, astfel:

U.M. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Consum total la nivel de tara mld.mc 12,3 11,5 12,0 12,3 10,4 9,7 10,1 10,2
Comervcializare Romgaz (pe piata mld.mc 5,6 5,1 4,7 5,2 5,1 4,8 4,8 5,0
interna)
Participare la consumul national % 45,5 44 1 39,1 42,4 49,4 50,0 48,0 49,6

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, inclusiv consumul tehnologic, gazele
interne achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% (pana la anul 2018) si gazele
din import. Livrarile includ si gazele livrate pe piata interna, inclusiv la lernut pentru producerea de energie
electrica.

Servicii de interventie si operatii speciale la sonde
SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003, in baza Hotararii AGA nr. 5 din 13 iunie 2003.

Serviciile desfasurate in cadrul SIRCOSS vizeaza doua activitati principale:
e interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;
e operatii speciale (tehnologice) la sonde.

Transport si mentenanta
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STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la sucursalele
Medias, Targu Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei consta in efectuarea transporturilor de marfuri si persoane, transport
tehnologic specializat, transport auto si activitati de mentenanta in interesul Grupului si pentru terti.

Parcul auto al STTM este diversificat, cuprinzand autovehicule si utilaje necesare urmatoarelor tipuri de
servicii:
e Transport de persoane cu autoturisme, microbuze, autobuze si autocare;

e Transport mixt cu autoutilitare < 3,5 t si autoutilitare > 3,5 t;

e Transport tehnologic cu automacarale, platforme, autobasculante, auto vidanje, autobasculante,
utilaje terasiere;

e Transporturi si lucrari cu utilaje: tractoare, buldozere, incarcatoare frontale, utilaje terasiere,
excavatoare.

Tntretinerea parcului auto se realizeaza in ateliere proprii de reparatii auto. STTM dispune, pe teritoriul
tarii, de patru sectii (Targu Mures, Medias, Ploiesti si Roman) si de ateliere autorizate conform Registrului
Auto Roman, cu personal specializat pentru intretinerea autovehiculelor si utilajelor proprii.

Serviciile de mentenanta acopera o gama larga de activitati, fiind efectuate de formatii specializate in
domeniul mecanic, electric si al automatizarilor.

Productie energie electrica

CTE lernut este un nod important al Sistemului Energetic National (SEN), situat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu apa,
statii industriale si evacuare a puterii.

CTE lernut este operata prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

Centrala are o putere instalata de 800 MW, fiind alcatuita din 6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate 100
MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost puse in
functiune intre anii 1963 si 1967.

Avand in vedere demararea lucrarilor de investitii la Centrala cu Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea
asigurarii conditiilor corespunzatoare pentru desfasurarea lucrarilor aferente circuitului de racire, in luna
noiembrie 2019 a fost retras definitiv din exploatare grupul de 200 MW.

Ulterior:

e in ianuarie 2019 au fost retrase definitiv din exploatare comerciala grupele 2 si 3, fiecare de 100
MW;

e in noiembrie 2019 a urmat grupul energetic nr. 4;

e iniunie 2020 a fost retras si grupul nr. 1, toate retragerile avand ca motiv neincadrarea in conditiile
tehnice.

in anul 2025 la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr. 5 de 200 MW.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale este reglementatad, si se desfasoara prin doua distributii din cadrul
Sucursalei de productie Targu Mures. Romgaz are incheiate contracte de concesiune a serviciului public de
distributie cu Unitatile Administrativ Teritoriale Ghercesti (judetul Dolj) si Stejari (judetul Gorj). Grupul
ROMGAZ nu are produse si servicii care sa fie interzise pe anumite piete.

Lantul valoric al Grupului ROMGAZ

in amonte, Grupul ROMGAZ achizitioneaza resurse naturale precum gaze naturale, energie electrica
regenerabila solara si apa. In acelasi timp, in materie de produse, ROMGAZ achizitioneaza energie
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electrica/combustibil, echipamente specifice, echipamente de protectie si piese de schimb pentru
operatiunile proprii. in materie de servicii, Grupul ROMGAZ contracteazi servicii de foraj, cercetare
seismica, servicii financiare, de consultanta, de executie infrastructura de suprafata, studii de piata, studii
de fezabilitate, servicii bancare, asigurari, produse investitionale si studii de oportunitati. Pentru a
minimiza posibilele impacturi negative, Grupul ROMGAZ selecteaza furnizorii de produse si servicii, si in
baza unor criterii sociale, de mediu si guvernanta.

Pentru analiza lantului valoric, am considerat ca operatiuni proprii, toate activitatile desfasurate de cele
trei entitati care formeaza Grupul ROMGAZ. In mod specific:

* Pentru Romgaz: activitatile includ explorarea (evaluare, proiectare si supervizare foraj), servicii
(interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sonde, transport tehnologic si mentenantd),
producerea de energie electrica (exploatarea CTE lernut, comercializarea si autofurnizarea energiei
electrice), exploatarea, productia si comercializarea gazelor naturale (distributie proprie si furnizare
unica integrata - FUI);

* Filiala Depogaz are ca obiect de activitate inmagazinarea gazelor naturale, operarea depozitelor
subterane si mentenanta infrastructurii de inmagazinare a gazelor naturale;

* Filiala RBS se concentreaza pe dezvoltarea pentru exploatarea zacamintelor de gaze naturale din
perimetrul Neptun Deep, precum si asupra activitatilor pentru explorare si evaluare a resurselor si
rezervelor din Marea Neagra.

Pentru anul de raportare, Grupul ROMGAZ a avut un numar 5809 angajati, toti activi pe teritoriul Romaniei.

in aval, Grupul ROMGAZ comercializeaz& gazele naturale citre clienti (consumatori finali, producatori de
energie termica pentru populatie, producatori de energie electrica, producatori de ingrasaminte chimice,
operatori ai sistemelor de distributie, transport si inmagazinare gaze naturale pentru consumul tehnologic).
Transportul gazelor naturale se realizeaza prin conducte prin Sistemului National de Transport (SNT) si
Statiile de Reglare si Masurare (SRM). Transportul energiei electrice produse la CET lernut se realizeaza prin
Sistemul Energetic National (SEN). In ceea ce priveste distributia, Grupul ROMGAZ se ocupa de distributia
gazelor naturale, operarea retelelor de distributie si deservirea clientilor finali. Din activitatile proprii,
rezulta diferite tipuri si cantitati de deseuri. Gestionarea acestora se desfasoara prin intermediul firmelor
autorizate.

Modelul de afaceri si strategia companiei in ceea ce priveste clientii, vizeaza digitalizarea interactiunii cu
acestia ca modalitate de crestere a satisfactiei clientilor precum si implementarea unor procese continue
de imbunatatire a serviciilor, bazate pe feedback-ul clientilor.
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Venituri totale 8.025.582 mii RON
Venituri conform sectoarelor semnificative ESRS N/A
Venituri din combustibili fosili (carbune, petrol si gaze naturale) 7.036.906 mii RON
Venituri din carbune N/A
Venituri din petrol (condensat) 112.966 mii RON
Venituri din gaze naturale 6.923.940 mii RON
Venituri din activitati economice aliniate la taxonomia legata de gazele fosile 0 mii RON
Venituri din produse chimice N/A
Venituri din arme controversate N/A
Venituri din cultivarea si productia de tutun N/A

Gazele naturale si electricitate sunt principalele produse furnizate de Romgaz in anul de raportare in timp
ce Depogaz furnizeaza servicii de stocare a gazelor naturale. Produsele si serviciile ambelor entitati sunt
destinate pietei din Romania.

n perioada de raportare nu au existat modificari ale produselor si serviciilor furnizate sau a grupurilor de
clienti deserviti.

in anul 2025, Grupul ROMGAZ a operat pe doud tipuri de piete: piata reglementata (conform OUG nr.
27/2022), unde a desfasurat activitati de distributie a gazelor naturale, si piata nereglementata, unde a
avut activitati de productie si furnizare de gaze naturale si energie electrica, precum si de inmagazinare
subterana a gazelor, atat prin negociere bilaterald, cat si pe piata centralizata administrata de Bursa
Romana de Marfuri.

Grupul ROMGAZ:

* Aavut o cota de piata de cca. 49,62% din livrarile de gaze naturale in consumul total al Romaniei;

* Pe piata en-gros de energie electrica, a detinut o cota de piata de 1,46%;

* Este cel mai important prestator de servicii de inmagazinare subterana a gazelor naturale; detinand
aproximativ 90,54 din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Atat Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC 2021 - 2030), cat si
Strategia Energetica a Romaniei (2025-2035, cu perspectiva anului 2050) sunt documente strategice
nationale care aliniaza prioritatile energetice si climatice ale Romaniei cu obiectivele Uniunii Europene
privind neutralitatea climatica. Ambele documente, mentioneaza faptul ca gazele naturale, si implicit
Grupul ROMGAZ care are o cota de piata semnificativa, au un rol indispensabil in mixul energetic al Romanei
si vor ramane o sursa cruciala de energie pentru perioada urmatoare. Totusi, pe masura ce sectorul
energetic face tranzitia catre neutralitatea climatica, strategia de afaceri a Grupului ROMGAZ trebuie sa
incorporeze elemente de durabilitate.

La nivel national, situatia generald a acestor tehnologii emergente se afla intr-un stadiu incipient in
comparatie cu alte tari ale UE, implementarea cu succes a acestor tehnologii depinzand de mai multi
factori-cheie. Pentru perioada urmatoare, va fi imperativ ca Grupul ROMGAZ sa coreleze nivelurile de
investitii cu rentabilitatea investitiei si sa urmeze cadrul de reglementare pentru a sustine predictibilitatea
unor astfel de investitii. n plus, dezvoltarea infrastructurii necesare, implicd multipli actori din lantul
valoric si nu in ultimul rand asigurarea unei cereri suficiente din partea consumatorilor finali pentru astfel
de servicii/produse.

Strategia Grupului ROMGAZ se concentreaza pe patru tinte/directii strategice care adreseaza impacturile,
riscurile si oportunitatile sectorului din care Societatea face parte, precum si cum relationeaza aceasta cu
lantul valoric. Directiile sunt:

* Crearea de relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si cu mediul social;

* Transformarea digitala a companiei si sustinerea inovatiilor pentru a permite noi modalitati de a
interactiona cu clientii, de a creste eficienta operatiunilor proprii si de a sprijini noi directii de
dezvoltare (e.g., intrarea pe piata clientilor casnici, digitalizarea proceselor interne pentru a economisii
resurse etc);

* Continuarea dezvoltarii portofoliului de resurse, cu accent pe atenuarea efectelor generate de
schimbarile climatice, cu concentrarea pe hidrocarburi reziliente, siguranta si fiabilitate operationala
(e.g., cooperarea cu furnizorii de tehnologie verde, oferirea de programe de formare profesionala
pentru angajatii vizati de digitalizare si de tranzitia catre o economie durabild);

* Electricitate si energie cu emisii reduse de carbon, cu folosirea la scara a resurselor regenerabile de
energie, cautarea unor pozitii in hidrogen si dezvoltarea unui portofoliu de clienti pentru gaze care sa
completeze aceste energii cu emisii reduse de carbon.
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Dinamica privind modificarile si cerintele legislative, in special cele care vizeaza aspectele legate de clima,
precum si obiectivul Grupului ROMGAZ de a se alina la tintele asumate la nivel european, reclama
actualizarea Strategiei companiei existente.

in anul 2025, a fost elaborata Strategia de decarbonare la nivelul S.N.G.N ROMGAZ SA, document strategic
care stabileste directiile de reducere treptata a emisiilor de gaze cu efect de sera si alinierea cu obiectivele
climatice europene. Strategia vizeaza modernizarea operatiunilor si include investitii in eficienta
energetica, tehnologii cu emisii reduse, utilizarea surselor regenerabile de energie, precum si solutii de
captare si stocare a carbonului. De asemenea, documentul prevede dezvoltarea unor proiecte pilot in
domeniul hidrogenului si biometanului.

Romgaz recunoaste ca implementarea cu succes a acestei strategii depinde de inovatia continua, de un
mediu legislativ si de reglementare favorabil si de parteneriate strategice intre industrie si autoritati.
Astfel, scenariul Net Zero trebuie privit ca o directie aspirationald, dar conditionata, cu repere care vor fi
reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic, disponibilitatea surselor de finantare si claritatea
reglementarilor.

Strategia de Decarbonare integreaza scenarii de tranzitie si instrumente de monitorizare, care permit
actualizarea periodica a masurilor in functie de evolutiile tehnologice si de cerintele de reglementare,
asigurand astfel un cadru flexibil si adaptabil pentru atingerea obiectivelor pe termen mediu si lung.
Documentul este disponibil public pe site-ul companiei.

1.3.2 SBM-2: Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Partile interesate sunt definite ca entitati sau persoane care pot influenta sau pot fi influentate de
activitatea companiei, unele dintre acestea putand face parte din ambele categorii. Grupul ROMGAZ a
identificat partile interesate relevante pentru toate operatiunile sale, dupa cum urmeaza:

* Angajati. Acestia sunt implicati o data pe an in procesul de consultare interna pentru colectarea
feedbackului si integrarea acestuia in strategia si modelul de afaceri al Grupului ROMGAZ. In plus,
acestia au la dispozitie urmatoarele platforme si resurse dedicate pentru a trimite orice fel de sugestii
sau sesizari pe tot parcursul anului:

o Canalul de raportare, accesibil avertizorilor de interes public, disponibil in limba romana si
engleza pe site-ul www.romgaz.ro, sectiunea Durabilitate, Domeniul Etica si Integritate,
Avertizor de interes public, la linkul www.romgaz.ro/form/avertizor-de-interes-public ;

o Canalul intern de raportare accesibil avertizorilor de interes public/avertizorilor de integritate
interni, disponibil in limba romana pe intranet Infoweb: Sectiunea Informatii, Domeniul Etica si
Conduita in Afaceri Avertizor de interes public | ROMGAZ;

o Prin posta, la adresa S.N.G.N. Romgaz S.A., Piata C.I. Motas nr. 4, CP 551130, Judetul Sibiu,
Romania, cu mentiunea “Confidential - In atentia Consilierului de Etica ROMGAZ”;

o Prin posta electronica, la adresa de e-mail dedicata Consilierului de Etica:
consilierdeetica@romgaz.ro;

o Prin intermediul Registraturii, in plic inchis, cu mentiunea ,,Confidential - Raportare in atentia
Consilierului de Etica”;

o Depunere personala a raportarii la Consilierul de Etica.

* Furnizori de produse si servicii (contractori). Colaborarea cu furnizorii este guvernata/sustinuta prin
contracte comerciale. Din luna ianuarie 2025, este disponibil Codul de Conduita pentru Furnizori care
stabileste standardele etice si cerintele de durabilitate. Grupul ROMGAZ mentine un dialog activ cu
furnizorii prin canale de comunicare: site web, e-mail, chestionare, telefonic, adrese oficiale, etc. in
scopul imbunatatirii produselor si serviciilor furnizate.

* Actionari/ Investitori institutionali/ analisti. Informarea actionarilor are loc prin intalniri anuale,
rapoarte periodice si alte evenimente precum mese rotunde si conferinte organizate de Consiliul de
Administratie. Biroul de Relatii cu Investitorii este punctul de contact cu acestia. Informatiile de
durabilitate fac parte din aceste informari periodice.

* Comunitati (organizatii non-profit, membri ai comunitatii, primarii, institutii educationale, spitale
etc.). Grupul ROMGAZ sustine comunitatile locale prin initiative de responsabilitate sociala care includ
parteneriate cu organizatii non-profit, institutii educationale precum universitati si licee, si membri ai
comunitatii. Actiunile vizeaza dezvoltarea educatiei si sprijinirea grupurilor vulnerabile prin donatii si
programe de constientizare. Ca parte a procedurilor de evaluare de impact asupra mediului, conform
cerintelor legislative, Grupul ROMGAZ mentine legatura cu comunitatile afectate atunci cand acest
lucru este solicitat de catre autoritatile competente. Membrii comunitatii au la dispozitie mai multe
canale de comunicare cu Grupul ROMGAZ in functie de natura comunicarii pe care doresc sa o initieze.
Datele de contact sunt disponibile pe pagina web, https://www.romgaz.ro/, in sectiunea Contact.

* Finantatori/Banci. Relatia cu bancile este una punctuala si directionata catre sustinerea initiativelor
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strategice ale Societatii, asigurand un nivel adecvat de transparenta si colaborare. Criteriile de
finantare, inclusiv cele de ESG sunt luate in calcul de Societate in definirea directiilor strategice iar
Societatea raspunde solicitarilor de date de durabilitate venite din partea acestora.

* Clienti. In conformitate cu reglementarile specifice, inclusiv cu Ordinul nr. 173/2020 emis de ANRE,
Grupul ROMGAZ colaboreaza direct cu consumatorii finali si cu operatorii de distributie de gaze
naturale. Aceste colaborari au scopul de a asigura o comunicare constanta si de a facilita solutionarea
eficienta a eventualelor probleme legate de serviciile oferite. In plus, consumatorii sunt consultati anual
prin sondaje si chestionare pentru a obtine feedback. Rezultatele sunt centralizate, analizate si
raportate managementului. Categoriile de clienti din portofoliu, in functie de activitatea prestata, sunt:
consumatori finali, producatori de energie termica pentru populatie, producatori de energie electrica,
producatori de ingrasaminte chimice, operatori ai sistemelor de distributie, transport si inmagazinare
gaze naturale pentru consumul tehnologic.

* Autoritati/Organizatii de reglementare. Grupul ROMGAZ colaboreaza cu autoritatile si organizatiile de
reglementare prin participarea la consultari publice, atunci cand este cazul. De asemenea, Societatea
respecta cerintele de raportare si monitorizare impuse de autoritati, iar strategia si modelul de afaceri
sunt aliniate cu aceste cerinte.

* Operatori piete centralizate, respectiv Bursa Romana de Marfuri si Operatorul Pietei de Energie
Electrica si de Gaze Naturale (OPCOM). Operatorii mentionati pun la dispozitie platforme pentru
tranzactionarea gazelor naturale si a energiei electrice intr-un cadru reglementat, in mod transparent,

......

* Sindicate/ Confederatii sindicale. in cadrul Grupului ROMGAZ existd doud organizatii sindicale, si
anume:

o ,Sindicatul Liber din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A.”, cu un grad de sindicalizare a angajatilor de

97,71%;

o ,Sindicatul Filiala Inmagazinare DEPOGAZ”, cu un grad de sindicalizare a angajatilor de 94,43%.
Echipele de management se intalnesc cu sindicatele ori de cate ori este necesar. Propunerile acestora
sunt analizate si incorporate in strategia de afaceri, in special pentru zona sociala.

* Institutii Media. Grupul ROMGAZ mentine o relatie deschisa cu reprezentantii presei, oferind informatii
actualizate despre activitatea sa prin comunicate de presa, evenimente de lansare, interviuri si
colaborari media, pagina de web.

Tn plus, la derularea procesului de analizd de dubld semnificatie din 2024, am chestionat toate aceste
grupuri de parti interesate, scopul fiind de a le oferi acestora posibilitatea de a participa in mod transparent
la identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de activitatea, produsele si serviciile
Grupului ROMGAZ. Toate impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in analiza desfasurata in anul
precedent au fost reanalizate si confirmate ca aplicabile, mentinandu-si nivelul de importanta pentru anul
curent.

Pe parcursul perioadei de raportare, pe baza informatiilor colectate din partea partilor interesate, nu au
fost aduse modificari strategiei si modelului de afaceri.

Nu au fost si nu sunt preconizate modificari ale modului de interactiune cu partile interesate externe.
Pentru anul 2026, a fost setat ca obiectiv Implementarea si consolidarea unui proces formal de identificare,
analizd si dialog cu pdrtile interesate, in conformitate cu Ghidul OECD si cerintele ESRS. Pentru
comunicarea cu angajatii, este in curs de implementare o initiativa de consolidare a culturii organizationale.
Prima etapa vizeaza lansarea unei platforme digitale dedicate comunicarii interne, proiect inceput in 2025
care va deveni operational in 2026.”

1.3.3 SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri

in 2024, Grupul ROMGAZ s-a concentrat pe identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative asociate activitatilor proprii, respectand cerintele ESRS si principiile de
diligenta necesara. Pentru anul curent analiza a fost revizuita, toate subiectele de durabilitate fiind
analizate, in cadrul unor workshop-uri interne cu partile interesate identificate ca relevante in ariile
generale ESG. Tn urma procesului de consultare si analiza, s-a concluzionat ca toate impacturile, riscurile
si oportunitatile identificate in 2024 raman valabile, iar scorurile de evaluare asociate acestora au fost
mentinute neschimbate.

in procesul de analiza desfasurat in 2024, au fost utilizate si datele inregistrate de Grupul ROMGAZ in
Registrul Riscurilor, si care au avut legatura cu temele de durabilitate. Registrul Riscurilor, se intocmeste
anual, pe baza procesului de evaluare al acestora, conform procedurii interne de managementul riscului.
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Informatii detaliate privind impacturile, riscurile si oportunitatile identificate, impreuna cu localizarea
impactului, orizontul de timp si modul in care acestea interactioneaza cu strategia si modelul de afaceri al
Grupului ROMGAZ, se regasesc in sectiunile tematice.

Riscurile si oportunitatile semnificative nu au fost evaluate ca avand un impact masurabil asupra pozitiei
financiare actuale a Grupului ROMGAZ, sau a performantei financiare si a fluxurilor de numerar. Desi
impactul imediat asupra performantei financiare nu a fost semnificativ, estimarile interne sugereaza ca, pe
termen lung, tranzitia catre un model de afaceri mai sustenabil ar putea influenta fluxurile de numerar si
costurile de capital, mai ales in ceea ce priveste investitiile in reducerea amprentei de carbon si costurile
de adaptare la schimbarile climatice daca scenariile de emisii ridicate se vor materializa pentru Romania.
In aceeasi masurd, implementarea unor proiecte de energie verde pentru diversificarea portofoliului si a
unor parteneriate pentru reducerea emisiilor din Domeniul 3, pot prezenta oportunitati semnificative
pentru rezilienta strategiei si a modelului de afaceri al Grupului ROMGAZ.

Pentru anul de raportare, riscurile si oportunitatile identificate, nu au fost evaluate ca fiind semnificative
pentru lantul valoric. Pe termen mediu si lung mai ales, pe masura ce Grupul ROMGAZ va face tranzitia
catre neutralitate climatica, lantul valoric poate suferi schimbari semnificative. Grupul ROMGAZ, va trebui
sa creeze parteneriate pe termen lung pentru decarbonare si circularitate influentand in acest fel
companiile aflate in aval. Totodata, este posibila si o schimbare in mixul de clienti si piete deservite.

Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri este importanta pentru Societate iar cadrul strategic actual
si cel de reglementare intern al companiei (Sistemul de Management Integrat) este conceput pentru a fi
adaptabil, si pentru a permite acesteia sa gestioneze riscurile ESG.

Pentru toate detaliile privind impacturile, riscurile si oportunitatile Societatii, si modalitatea in care Grupul
ROMGAZ le integreaza in strategia si modelul de afaceri, va rugam sa consultati sectiunile tematice.

1.4 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

1.4.1 IRO-1: Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative desfasurat de
Grupul ROMGAZ in 2024 s-a realizat in cadrul analizei de dubla semnificatie, conform cerintelor CSRD,
transpusa in legislatia nationala prin OMF nr. 85/2024.

Procesul de analiza de dubla semnificatie a implicat consultarea partilor interesate (asa cum sunt ele
identificate in sectiunea SMB 2), interviuri cu managementul si echipele de specialisti ai Grupului ROMGAZ,
consultarea literaturii de specialitate si a documentelor interne ale companiei, rapoartele de durabilitate
ale companiilor similare dar si temele semnificative identificate de agentiile de rating ESG pentru industria
din care face parte Grupul ROMGAZ sau pentru finantatori.

Analiza de dubla semnificatie a acoperit toate filialele si subsidiarele descrise in sectiunea BP-1 si a inclus
si lantul valoric din amonte si din aval.

in procesul de analizd, Societatea a respectat principiile fundamentale ale analizei de dubl& semnificatie,
adica a analizat:

* Materialitatea impacturilor pozitive si negative pe termen scurt, mediu si lung pe care Grupul
ROMGAZ le are sau le poate avea asupra mediului si societatii;

* Materialitatea financiara, pentru a determina cum aspectele de durabilitate pot influenta
performanta financiara a companiei pe termen scurt, mediu si lung.

Luand in considerare ca procesul de analiza de dubla semnificatie este unul complex, Grupul ROMGAZ a
stabilit o echipa de proiect si a beneficiat de sprijinul unui consultant extern.

Echipa de proiect a fost constituita din reprezentanti ai departamentelor cu responsabilitati in raportarea
de durabilitate si ai departamentelor functionale (Calitate Mediu, SSM, Comunicare, Managementul
Emisiilor de Metan, Resurse Umane etc).

Analiza de dubla semnificatie s-a desfasurat in mai multe etape dupa cum urmeaza:
1. ldentificarea temelor potential materiale
Pentru identificarea temelor potential materiale au fost desfasurate urmatoarele activitati:

* Evaluarea tendintelor din industrie - analiza datelor publice de durabilitate ale principalelor companii
similare de pe piata din Europa si a agentiilor de rating ESG;

* Evaluarea impactului cadrului de reglementare din domeniul durabilitatii asupra afacerii Grupului
ROMGAZ;
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* Luarea in considerare a standardelor de raportare internationale privind durabilitatea pe care Grupul
ROMGAZ doreste sa le adopte;

* Consultarea managementului pentru a alinia si integra prioritatile de durabilitate cu obiectivele de
afaceri ale Grupului ROMGAZ.

Identificarea temelor potential materiale care au format lista initiala a tinut cont de factori precum:
domeniul de activitate (explorare-productie, transport, distributie sau o combinatie intre acestea),
activitatile economice primare (gaze, energie electrica, stocare), acoperirea geografica (national, regional,
global), modelul de afacere, practicile de guvernanta etc.

Dupa stabilirea acestei liste extinse, s-a analizat cate companii similare cu Grupul ROMGAZ au inclus fiecare
subiect material in cele mai recente evaluari ale materialitatii, iar aceste rezultate au fost comparate cu
analiza de materialitate a Grupului ROMGAZ din 2023 desfasurata conform standardelor Global Reporting
Initiative (GRI). Conform evaluarilor efectuate de agentiile de rating (SASB si MSCI) pentru industria de
explorare si productie de petrol si gaze este specific sa se concentreze mai mult pe subiectele materiale
de mediu, cum ar fi emisiile de gaze cu efect de sera, biodiversitatea si poluarea, precum si pe subiectele
materiale sociale, cum ar fi sdnatatea si siguranta in exploatare. In plus, a fost luatd in considerare si lista
temelor materiale ale Bancii Europene de Reconstructie si Dezvoltare, tinand cont de posibila finantare a
viitoarelor proiecte ale Grupului ROMGAZ privind decarbonarea de catre aceasta institutie.

.......

specific pentru a determina daca un subiect material a fost considerat semnificativ de catre majoritatea
companiilor analizate. A fost calculata media aritmetica pentru fiecare tema materiala (pe baza numarului
total de companii similare si agentii de rating care au considerat subiectul important). Daca o tema
materiala a fost considerata de mai multe ori decat media aritmetica setata ca prag pentru fiecare pilon
ESG, aceasta a fost evidentiata pentru a fi dezbatuta cu echipa de management a Grupului ROMGAZ.

in urma consultarii la care au participat managementul Grupului ROMGAZ, s-a restrans lista temelor
materiale la cele predominante. Pe baza acestei liste, s-au formulat intrebari specifice pentru fiecare tema,
care au fost ulterior utilizate pentru dezvoltarea chestionarului destinat consultarii partilor interesate.

Managementul Grupului ROMGAZ a avut un rol activ pe intreaga durata a procesului de analiza de
materialitate implicandu-se atat in identificarea si validarea temelor potential materiale si a partilor
interesate, cat si in procesul de validare a rezultatelor obtinute.

Dupa cum a fost mentionat si in subcapitolul anterior, pentru anul 2025 au fost revizuite si validate teme
materiale identificate in cadrul analizei de dubla semnificatie realizate in anul 2024, respectiv a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO-uri) aferente pilonilor ESG.

Pentru anul de raportare 2025, au fost organizate sesiuni de lucru cu partile interesate interne, aceleasi
care au fost implicate si in procesul de analiza din 2024. In cadrul acestor intalniri, s-a urmarit:

e validarea si mentinerea IRO-urilor existente, confirmandu-se relevanta si aplicabilitatea acestora;
e validarea notelor acordate pentru impactul material si impactul financiar

e verificarea existentei unor posibile IRO-uri noi, ca urmare a schimbarilor de context intern sau
extern - aspect care nu s-a confirmat;

e revizuirea IRO-urilor existente pentru a identifica eventuale teme care nu mai sunt aplicabile -
situatie care nu s-a constatat.

La finalul acestui proces s-a constatat ca toate impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in 2024
raman relevante si aplicabile, mentinand si scorurile precedente. Toate concluziile provenite in urma unor
observatii si clarificari cu privire la unele subiecte sau aspecte discutate in cadrul intalnirilor, inclusiv cele
declarate neaplicabile n analiza anterioara au fost agreate, fara modificari majore fata de anul anterior.

2. Consultarea partilor interesate

in cadrul unui workshop intern, echipa de proiect a Grupului ROMGAZ a identificate partile interesate prin
raportarea la modelul de afaceri si relatiile comerciale, precum si tindnd cont de impactul potential al
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activitatilor si produselor companiei asupra acestora. Toate partile interesate au primit aceeasi pondere in
procesul de analiza, si au fost identificate ca:

* Angajatii Grupului ROMGAZ;

* Actionari/ Investitori institutionali/ analisti;
* Furnizori de produse si servicii (contractori);
* Operatori piete centralizate;

* Institutii educationale;

* Spitale;

* Sindicate/ Confederatii sindicale;

* Institutii media;

*  Primarii;

* Institutii bancare;

* Clienti (clienti finali si/sau furnizori energie);
* Autoritati de reglementare si control;

* Asociatii si fundatii non-guvernamentale.
Procesul de consultare a partilor interesate s-a desfasurat dupa cum urmeaza:

e Determinarea esantionului: Tnainte de a incepe consultarea, s-a luat in calcul posibilitatea esantionarii
respondentilor aferenti fiecarei categorii de parti interesate. Acest proces a implicat determinarea
numarului necesar de respondenti si a proportiei din fiecare grup de parti interesate care ar trebui sa fie
reprezentata in esantion. Astfel, s-a decis ca, chestionarul sa fie facut disponibil intregului public tinta,
acoperind fiecare grup identificat de parti interesate. Exceptie de la aceasta abordare au reprezentat-o
furnizorii pentru care chestionarul a fost facut disponibil unui numar de 35 de furnizori. Selectarea
furnizorilor s-a realizat prin aplicarea unui prag valoric, considerandu-se relevanti furnizorii cu contracte
de peste 5 milioane RON. Valoarea totala a contractelor pe care Grupul ROMGAZ le are cu acesti furnizori
reprezinta 83% din totalul contractelor Grupului din anul 2023.

e A fost creata o baza de date cu contacte, fiind ulterior utilizata pentru procesul de consultare. in plus,
pentru angajatii care nu au acces la e-mail, a fost generat un cod QR pentru accesarea chestionarului de
pe telefoanele mobile. In cazul in care angajatii nu au putut accesa codul QR, s-a desfasurat o campanie
de comunicare in care sefii de sucursala au indrumat angajatii si au pus la dispozitie chestionarul si in
alte formate, inclusiv tiparite.

Echipa de proiect a pregatit un chestionar cu intrebari legate de temele materiale identificate anterior,
pentru a fi folosit ca instrument de consultare a partilor interesate. In cazul chestionarii angajatilor,
chestionarul a fost transmis tuturor eliminand astfel necesitatea de a efectua esantionare.

Pentru a evalua importanta fiecarei teme potential materiale, a fost utilizata o scara de la 1 la 5, unde 1
reprezinta o importanta minima si 5 reprezinta o importanta extrem de mare. Aceasta scara a permis
cuantificarea nivelului de impact asociat fiecarei teme pentru Grupul ROMGAZ.

Pentru categoria angajatilor, au fost trimise e-mail-uri unui numar de 2.385 de angajati din totalul de 5.946.
Pentru angajatii care nu au adrese de e-mail de companie, a fost pus la dispozitie un QR code sau o varianta
printatd a chestionarului. Mentionam ca aceste cifre includ si filialele RBS si Depogaz, defalcarea fiind
urmatoarea: RBS - 13 e-mail-uri catre toti cei 13 angajati; Depogaz - e-mail-uri trimise catre 240 angajati,
din totalul de 510; Grup ROMGAZ - e-mail-uri trimise catre 2.132 angajati, din totalul de 5.423. Pentru
angajatii Depogaz si Romgaz care nu au acces la e-mail, chestionarul a fost disponibil prin cod QR si in
format tiparit.

Pentru categoria actionarilor, investitorilor si analistilor, au fost trimise 33 chestionare. Dintre acestea, 15
au fost trimise actionarilor (1 actionar majoritar si 14 alti actionari), 4 institutiilor din piata de capital si
14 analistilor si investitorilor (12 analisti si 2 investitori individuali).

Pentru categoria sindicatelor, dintr-un total de 6 sindicate, federatii si confederatii, au fost trimise 5
chestionare: 1 catre Sindicatul Grupului ROMGAZ si 4 catre alte federatii sindicale din care Grupul ROMGAZ
face parte. Cel de-al saselea sindicat este de fapt un organism international la care cele cinci sindicate sunt
afiliate. Drept urmare a fost considerata irelevanta consultarea acestei parti interesate.

Pentru categoria institutiilor bancare, au fost trimise 13 chestionare catre institutiile cu care Grupul
ROMGALZ are relatii de colaborare.

Pentru categoria clientilor, au fost trimise 68 chestionare catre clientii reprezentativi ai Romgaz si Depogaz,
dintr-un total de 70 de clienti cu contracte bilaterale.

Pentru categoria operatorilor pietei centralizate, au fost trimise 2 chestionare catre operatorii pietelor
centralizate pe care activeaza Grupul ROMGAZ.
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Pentru categoria furnizorilor, au fost trimise 35 chestionare catre furnizorii relevanti dintr-un total de 1.526
furnizori. Acestia au fost selectati prin aplicarea unui prag valoric de catre Grupul ROMGAZ.

Pentru categoria institutiilor media, au fost trimise chestionare catre 85 de sub-categorii, reprezentand
entitatile de presa interesate de activitatea si rezultatele Grupului ROMGAZ. Astfel, s-au trimis 6
chestionare catre agentii de presa, 9 catre televiziuni, 7 catre posturi de radio, 23 catre ziare si 40 catre
publicatii online.

Pentru categoria asociatiilor si fundatiilor/organizatiilor au fost trimise chestionare catre 83 de sub-
categorii. Dintre acestea, 67 de chestionare au fost trimise asociatiilor, 8 fundatiilor si, dintr-un total de
13 organizatii nationale si internationale, 8 chestionare au fost trimise organizatiilor nationale.

Pentru categoria autoritatilor de reglementare si control, au fost transmise 73 de chestionare catre toate
autoritatile de reglementare si control.

Pentru categoria institutiilor educationale, au fost transmise 13 chestionare catre institutiile cu care Grupul
ROMGAZ are incheiate parteneriate sau care au primit sprijin financiar pentru derularea unor proiecte de
interes pentru comunitate, respectiv sponsorizari.

Pentru categoria spitalelor, au fost transmise 8 chestionare catre spitalele care au beneficiat de sprijin
financiar pentru derularea unor proiecte de reabilitare si modernizare ROMGAZ.

Pentru categoria primariilor, au fost transmise 35 de chestionare catre primariile din zonele in care Grupul
ROMGAZ detine obiective de explorare, productie etc., si unde activitatea ar putea avea un impact relevant
asupra comunitatii (salariati din zona, taxe locale etc.).

Procesul de chestionare s-a derulat in perioada 14 august 2024 - 4 septembrie 2024 si a avut o rata medie
de raspuns de aproximativ 29,4%.

Pe baza chestionarelor colectate, au fost evaluate rezultatele luand in considerare importanta acordata
fiecarui subiect de catre fiecare parte interesata si a fost realizata o ierarhizare a temelor materiale. Pe
aceasta lista de teme materiale, echipa de management a companiei a acordat si ea note, si prin
combinarea celor doua scoruri s-a obtinut o lista intermediara de potentiale teme materiale.

Pentru aceasta lista, echipa de management a aplicat un prag de materialitate de 50%. Astfel, pentru a
continua analiza, s-au luat in calcul temele materiale aflate in prima jumatate a clasamentului, adica 50%,
asigurand ca analiza se concentreaza doar pe cele mai relevante teme pentru companie si partile interesate.

in stabilirea pragului de materialitate in cadrul sedintelor de lucru, au fost aduse urmatoarele argumente
care au ajutat la adoptarea lui din mai multe puncte de vedere:

* Comparativ cu agentiile de rating: Stabilirea pragului de 50% a facilitat ca temele materiale din
esalonul superior selectat de management sa acopere in totalitate temele materiale specifice
sectorului in care opereaza ROMGAZ, conform SASB si MSCI;

* Managementul riscurilor: Stabilirea unui prag de 50% poate ajuta Grupul ROMGAZ sa se
concentreze pe cele mai semnificative riscuri si oportunitati. Concentrarea pe primele 50% dintre
subiectele materiale asigura abordarea problemelor care ar putea avea cel mai mare impact
asupra performantei financiare si a relatiilor cu partile interesate ale Grupului ROMGAZ;

* Alocarea resurselor: Un prag de 50% permite ROMGAZ sa-si aloce resursele mai eficient. Tn loc sa
isi raspandeasca eforturile pe numeroase subiecte materiale, Societatea poate dedica mai mult
timp si resurse celor mai critice probleme, ducand la o gestionare si raportare mai eficienta;

* Conformitatea cu reglementarile: Multe cadre de reglementare, cum ar fi Directiva privind
Raportarea Corporativa de Durabilitate (CSRD), cer companiilor sa raporteze subiectele materiale
in detaliu. Utilizarea unui prag de 50% asigura ca ROMGAZ indeplineste toate cerintele
concentrandu-se pe subiectele cu cel mai mare impact;

* Implicarea partilor interesate: Prioritizand primele 50% dintre subiectele materiale, ROMGAZ
poate aborda mai bine interesele si opiniile partilor interesate atat interne cat si externe;

* Decizii strategice: Concentrandu-se pe mai putine subiecte, Grupul ROMGAZ poate obtine
informatii valoroase pentru luarea deciziilor strategice. Astfel, ROMGAZ poate sa identifice
domenii cheie pentru imbunatatire si inovare, aliniindu-si eforturile de durabilitate cu strategia
generala de afaceri;

* Transparenta si comparabilitate: Un prag de 50% poate imbunatati transparenta si
comparabilitatea raportarii de durabilitate a Grupului ROMGAZ, facilitand intelegerea pentru
partile interesate a prioritatilor companiei.

in plus fata de temele considerate materiale in urma aplicarii pragului de materialitate de 50% detaliat mai
sus, managementul companiei a considerat relevant sa adauge trei teme in mod voluntar. Aceste teme au
avut un scor la limita pragului de materialitate inferior de 50%.
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3. Analiza impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Pe baza listei de teme materiale identificate la pasul anterior, echipa de proiect a demarat procesul de
identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor. Procesul a inclus workshop-uri interne, analiza
literaturii si a materialelor interne de specialitate.

Societatea a analizat si localizat aceste impacturi, atat in operatiunile proprii, cat si in relatia cu furnizorii
si partenerii. A evaluat modul in care strategiile si activitatile companiei influenteaza oamenii si mediul,
incluzand aici atat efectele directe ale activitatilor proprii, cat si cele rezultate din relatiile de afaceri.
Impacturile pozitive si negative au fost analizate pe termen scurt, mediu si lung, fiind asociate fie cu
operatiunile interne, fie cu lantul valoric din amonte sau aval.

Pentru procesul de evaluare a impacturilor, Societatea a utilizat o combinatie de criterii cantitative si
calitative, inclusiv scala impactului (1-5), scopul (local, regional sau global), remediabilitatea (pentru
impacturile negative) si probabilitatea (pentru impacturile pozitive si negative potentiale). Pragurile
cantitative au fost stabilite pentru a determina relevanta temelor, iar criteriile calitative au oferit context
pentru interpretarea rezultatelor.

Tn procesul de evaluare a impacturilor, au fost analizate efectele directe si indirecte generate de activitatile
companiei, avand in vedere impacturile pozitive si negative. Caracteristicile calitative analizate au inclus
localizarea impactului, fie ca acesta se manifesta in amonte, in activitatile proprii ale companiei sau in
aval, si orizontul de timp, respectiv termen scurt, mediu sau lung. Un aspect esential a fost determinarea
impacturilor potentiale asupra drepturilor omului, acestea fiind prioritizate in conformitate cu cerintele
ESRS.

Prioritizarea impacturilor negative pe baza gravitatii si a probabilitatii a fost realizata luand in considerare,
in mod cumulativ si agregat, localizarea impactului, cauza acestuia, orizontul de timp, scala, scopul si
posibilitatea de remediere. in cazul impacturilor negative viitoare, a fost luata in calcul si probabilitatea.
Suplimentar, pentru fiecare impact negativ, s-a avut in vedere un potential efect negativ asupra drepturilor
omului, situatie in care gravitatea impactului prevaleaza asupra probabilitatii acestuia.

Fiecare dintre acesti parametri a fost notat conform unei scale cantitative, iar rationamentele au fost
analizate pentru a asigura relevanta.

Procesul de identificare a materialitatii financiare a fost demarat prin identificarea riscurilor si
oportunitatilor ce pot influenta performanta financiara si fluxurile de numerar viitoare ale companiei. in
acest context, s-au stabilit praguri financiare aliniate cu procedura de sistem Managementul Riscurilor asa
cum este prezentat mai jos.

Prin alinierea la procedura de sistem Managementul Riscurilor si armonizarea metodologiei de notare si
evaluare a riscurilor si oportunitatilor asociate durabilitatii, compania a asigurat posibilitatea analizarii
acestora in mod direct, comparativ cu alte categorii de riscuri specifice domeniului sau de activitate
aducandu-le la un numitor comun.

Pragurile de materialitate financiara

Amploarea potentiala a impactului financiar

Explicatie Estimarea impactului financiar pe baza descrierilor privind continuarea utilizarii resurselor, dependenta
de relatii si alte efecte asupra fluxului de numerar viitor.

5 impact foarte mare impact foarte mare, peste 3 mil EUR

4 impact mare impact mare, intre 1,5 mil EUR si 3 mil EUR

3 impact mediu impact mediu, intre 0,7 EUR si 1,5 mil EUR

2 impact scazut impact scazut, intre 0,1 mil EUR si 0,7 mil EUR

1 fara impact impact imaterial

Evaluarea cantitativa a inclus analiza continuarii utilizarii resurselor si dependenta de resursele din cadrul
lantului valoric si alte efecte asupra fluxurilor de numerar viitoare.

Informatiile utilizate pe parcursul analizei de dubla semnificatie au inclus surse de date interne si externe,
consultari cu partile interesate si identificarea tendintelor relevante din industrie. Analiza de dubla
semnificatie a acoperit toate operatiunile Grupului ROMGAZ, incluzand impacturile, riscurile si
oportunitatile pentru filiale si subsidiare.
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Tn urma analizei de dubla semnificatie derulatd de companie au

Sub-tema materiala

Tema materiala

Schimbarile climatice

Schimba
Schimbarile climatice
Poluarea

Resursele de apa si cele
marine

Resursele de apa si cele
marine

Economia circulara
Economia circulara

rezultat urmatoarele teme materiale:

Sub-sub tema materiala

daptarea la schimbarile climatice

tenuarea schimbarilor climatice

Eficienta energetica

Poluarea aerului

Consumul de apa

Deversarile de apa

Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor

Deseurile

S1  Forta de munca Conditii de munca Locuri de munca sigure
S1  Forta de munca Salarii adecvate
51 Forta de munca Sanatatea si siguranta
51 Forta de munca Egalitatea de tratament si de sanse pentru |Egalitatea de gen si plata egala pentru munca de
toti valoare egald
S1  Forta de munca Formare si dezvoltarea competentelor
S1  Forta de munca Masuri impotriva violentei si a hartuirii la locul de
munca
IS4  Consumatorii si utilizatorii Impacturile legate de informare pentru Confidentialitatea
finali consumatori si/sau utilizatorii finali
Conduita profesionala Cultura corporativa

onduita profesionala Prevenirea si depistarea, inclusiv formarea

Notele acordate fiecarei teme, le-au plasat pe acestea in matricea de dubla semnificatie prezentata in
continuare:

Double Materiality Analysis / Analiza Dublei Materialitati

[Sch. Climatice] Adaptarea la schimbarile climatice

1.00
Sch Chmatice] Eficienta energetich
[Sch Climatice] Atenuarea
schimbanior chmatice
080
[Conxta.gi Mts) Frovnkse. o) [Forta de Munca] Sanatatea 51 siguranta
depistarea. inchusiv formarea
[Forta de Munca] Formare i dezvoltarea
= competentsior

0.60 (Conduita profesionala) Cultura corporatid

[Resursele de apa] Consumul de apd

IResu'szif 9 [ [Forta de Munca] Salarii adecvate || [Consumaton si utiliz finall] Confidentalitatea

[Poluarea] Poluarea apei |— -9

S [iRnluacag] Poluarea soluhs |

[Biodwersitate] Schimbarea destinabe: terenurilor

schimbarea destinater apei dulci si schimbarea
destinabei mari

TEconomie Circulard] Deseurie

Impact Financiar

[Poluarea] Poluarea aerulul

HMMM:&! Locuri de muncé sigure |

[Forta de Munca] Masuri impotriva violentei si a

[Economie Circulars)
Intr3nle de resurse
inclusw utizarea

[ [Biodversitate] Poluare

[Brodversitate] Schimbarile ima»co

haruirii |a locul de munca

- [Forta de Munca] Egalttatea de gen si plata egald l

pentru munc3 de valoare egald

0.30

Impact Materlality / Materialitatea impactului

040 050 o070

Desi anumite sub-teme ESRS au reiesit ca fiind sub pragul de relevanta stabilit, Societatea se asigura ca
elementele esentiale sunt tratate in cadrul altor teme materiale.

De exemplu, considerand reglementarile legislative aplicabile, politicile si procedurile interne, precum si
istoricul lipsit de incidente al Societatii in ceea ce priveste substantele periculoase si poluarea mediului,
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sub-tema utilizarii substantelor care prezinta motive de ingrijorare (ESRS E2) nu a fost considerata tema
materiala pentru Grupul ROMGAZ. Cu toate acestea, aspectele privind gazul metan si depozitarea acestuia,
in obiective SEVESO sunt tratate ca tema de siguranta a procesului in cadrul ESRS S1 - Siguranta si sanatatea
si ESRS E1 Schimbatrile climatice.

Biodiversitatea a fost indicata ca o tema relevanta pentru ROMGAZ in principal datorita impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor asociate cu schimbarile climatice cauzate de emisii de gaze cu efect de sera, cu
schimbarea destinatiei terenurilor si poluarea care poate perturba habitatele naturale si ciclurile de viata
ale speciilor. Evaluarea a luat in considerare impacturile activitatilor proprii si ale lantului valoric asupra
biodiversitatii. Activitatile, precum forajul si constructia, pot cauza pierderi de habitate si afectarea florei
si faunei locale, iar schimbarea destinatiei terenurilor poate avea efecte negative asupra biodiversitatii.
Grupul ROMGAZ respecta legislatia nationala si europeana privind studiile de impact asupra mediului si
biodiversitatii, inclusiv cerintele pentru siturile protejate, cum ar fi Natura 2000. Compania evalueaza
riscurile sistemice asociate schimbarilor climatice, care pot afecta ecosistemele si operatiunile pe termen
lung. Strategia de decarbonare contribuie la protectia si restaurarea ecosistemelor. Societatea opereaza in
zone sensibile pentru biodiversitate, inclusiv in apropierea sitului Natura 2000. Masurile de atenuare a
impactului sunt implementate conform legislatiei nationale si europene (Directiva 92/43/CEE si Directiva
2009/147/CE). Desi Grupul ROMGAZ nu a utilizat analize de scenarii pentru biodiversitate pana in prezent,
compania recunoaste importanta acestora si intentioneaza sa le integreze in evaluarile viitoare. In urma
analizei de dubla materialitate, nici unul dintre impacturile, riscurile si oportunitatile asociate cu
biodiversitatea si ecosistemele nu a rezultat material.

Sub-temele protectia avertizorilor, precum si gestionarea incidentelor sunt integrate in documentele
strategice si de politica ale companiei in mod unitar, si desi nu au indeplinit pragul de relevanta, vor fi
indirect abordate in sub-tema materiala Cultura Corporativa (ESRS - G1).

Analiza comparativa de sector din cadrul analizei de dubla materialitate si evaluarea interna au determinat
ca tema impactului asupra Comunitatilor Afectate (S3) nu este materiala in prezent pentru Grupul ROMGAZ.
Cu toate acestea, aspectele legate de comunitati sunt incluse in ESRS E2, ESRS E3 si ESRS E5, intrucat
comunitatile afectate sunt implicate in cadrul procesului de obtinere a actelor de reglementare de mediu
pentru Grupul ROMGAZ.

Rezultatele procesului de analiza de dubla materialitate au fost aduse la cunostinta echipei de management
executiv a Grupului ROMGAZ.

1.4.2 IRO-2: Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de Declaratia privind durabilitatea
a intreprinderii

Lista cerintelor de prezentare de informatii, impreuna cu numarul paginii unde acestea se regasesc (index
al continutului) precum si tabelul cu toate punctele de date care decurg din alte acte legislative ale UE
(Apendicele B, ESRS 2) se regasesc in cele ce urmeaza.

Temele materiale, au fost identificate folosind analiza de dubla semnificatie descrisa in sectiunea IRO -1.
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Cerinta de prezentare a Descriere Pagina din
informatiilor Raportare

ESRS 2 BP-1 Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind 4
durabilitatea

ESRS 2 BP-2 Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

ESRS 2 GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de 7
supraveghere

ESRS 2 GOV-2 Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si
de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate 15
abordate de acestea

ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de 15
stimulente

ESRS 2 GOV-4 Declaratie privind procesul de diligenta 17

ESRS 2 GOV-5 Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la 19
raportarea privind durabilitatea

ESRS 2 SBM-1 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 19

ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 26

ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale si interactiunea 27
acestora cu strategia si modelul de afaceri

ESRS 2 IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a 28
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor materiale

ESRS 2 IRO-2 Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de 34
declaratia privind durabilitatea a intreprinderii

ESRS E1 ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate n sistemele de 54
stimulente

ESRS E1 E1-1 Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice 54

ESRS E1 ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale si interactiunea 60
acestora cu strategia si modelul de afaceri

ESRS E1 ESRS 2 |IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor materiale legate de 61
clima

ESRS E1 E1-2 Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la 67
acestea

ESRS E1 E1-3 Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile 67
climatice

ESRS E1 E1-4 Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la 74
acestea

ESRS E1 E1-5 Consumul de energie si mixul energetic 75

ESRS E1 E1-6 Em;siile brute de GES din Domeniile 1, 2, 3 si emisiile totale de 78

E

ESRS E1 E1-7 Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES 86
finantate prin credite de carbon

ESRS E1 E1-8 Stabilirea pretului intern al carbonului 87

ESRS E1 E1-9 Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie

A v - y LY 87

semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate de clima

ESRS E2 IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate 88
de poluare

ESRS E2 E2-1 Politici legate de poluare 90

ESRS E2 E2-2 Actiuni si resurse legate de poluare 91

ESRS E2 E2-3 Tinte legate de poluare 94

ESRS E2 E2-4 Poluarea aerului, a apei si a solului 95

ESRS E2 E2-6 Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si 95
oportunitatilor legate de poluare

ESRS E3 ESRS 2 IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor materiale legate de 97
resursele de apa si cele marine

ESRS E3 E3-1 Politici legate de resursele de apa si cele marine 99

ESRS E3 E3-2 Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine 100

ESRS E3 E3-3 Tinte legate de resursele de apa si cele marine 109

ESRS E3 E3-4 Consumul de apa 110

ESRS E3 E3-5 Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si 111
oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine

ESRS E5 ESRS 2 IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor materiale legate de 113
biodiversitate si ecosisteme

ESRS E5 E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara 116

ESRS E5 E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia 117
circulara

ESRS E5 E5-3 Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara 121
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Intrari de resurse

ESRS E5 E5-4 122
ESRS E5 E5-5 lesiri de resurse 123
ESRS E5 E5-6 Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia 128
circulara
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 129
ESRS $1 ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale si interactiunea 132
acestora cu strategia si modelul de afaceri
ESRS S1 S1-1 Politici legate de forta de munca proprie 129
ESRS S1 S1-2 Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu 141
reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi
ESRS S1 S1-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin 141
care forta de munca proprie isi poate exprima preocuparile
ESRS S1 S1-4 Adoptarea de masuri privind impacturile materiale asupra fortei
de munca proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative 142
legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor
actiuni
ESRS S1 S1-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative materiale, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a 144
oportunitatilor materiale
ESRS S1 S1-6 Caracteristicile angajatilor intreprinderii 145
ESRS S1 S1-7 Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca 146
proprii a intreprinderii
ESRS S1 $1-10 Salarii adecvate 147
S1-11 Protectia sociala 147
ESRS S1 S1-13 Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor 148
ESRS S1 51-14 Indicatori de sanatate si siguranta 150
ESRS $1 51-16 Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si 151
remuneratia totala)
ESRS S1 S1-17 Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind 152
drepturile omului
ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 153
ESRS S4 ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale si interactiunea 153
acestora cu strategia si modelul de afaceri
ESRS S4 S4-1 Politici privind consumatorii si utilizatorii finali 156
ESRS S4 S4-2 Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu 157
privire la impacturi
ESRS S4 S4-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care 158
consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile
ESRS S4 S4-4 Adoptarea de masuri cu privire la impacturile materiale si
abordari pentru atenuarea riscurilor materiale si urmarirea 159
oportunitatilor materiale legate de consumatori si utilizatori
finali, precum si eficacitatea acestor masuri si abordari
ESRS S4 S4-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative materiale, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a 160
oportunitatilor materiale
ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 Rolul organelor de administratie, de supraveghere si de 161
conducere
ESRS G1 ESRS 2 IRO-1 Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a 162
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor materiale
ESRS G1 G1-1 Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa 164
ESRS G1 G1-3 Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita 167
ESRS G1 G1-4 Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita 169
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Cerinta de prezentare a informatiilor si

paragraful de date aferent

ESRS 2 GOV-1 Diversitatea de gen in cadrul
organelor de conducere paragraful 21 litera (d)

Referinta din SFDR

Indicatorul nr. 13 din tabelul

nr. 1 din anexa 1

Referinta din Pilonului 3

Referinta din
Regulamentul privind
indicii de referinta

Referinta din

Legea climei

Pagina/Evaluare

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816 al Comisiei,
anexa ll

combustibilii fosili paragraful 40 litera (d)
subparagraful (i)

Regulamentul (UE) nr.
575/2013;

1 din anexa 1

Regulamentul de punere
in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
tabelul 1: Informatii
calitative privind riscul

Informatii calitative
privind riscul social

pentru mediu si tabelul 2:

2020/1816, anexa Il

ESRS 2 GOV-1 Procentul membrilor din cadrul Regulamentul delegat (UE) 8
organelor de conducere care sunt independenti 2020/1816, anexa Il

paragraful 21 litera (e)

ESRS 2 GOV-4 Declaratia privind procesul de Indicatorul nr. 10 tabelul 3 din 17
diligenta paragraful 30 anexa 1

ESRS 2 SBM-1 Implicarea in activitati in legatura cu | Indicatorii numarul 4 Tabel Articolul 449a din Regulamentul delegat (UE) 19

ESRS 2 SBM-1 Implicarea in activitati in legatura cu
fabricarea de produse chimice paragraful 40 litera
(d) subparagraful (ii)

Indicatorul nr. 9 tabelul nr. 2
din anexa 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

Nu este aplicabil

ESRS 2 SBM-1 Implicarea in activitati in legatura cu
arme controversate paragraful 40 litera (d)
subparagraful (iii)

Indicatorul nr. 14 tabelul nr. 1
din anexa 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1) din
Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

Nu este aplicabil

ESRS 2 SBM-1 Implicarea in activitati in legatura cu
cultivarea si productia de tutun paragraful 40
litera (d) subparagraful (iv)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1) din
Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

Nu este aplicabil

ESRS E1-1 Planul de tranzitie pentru realizarea
neutralitatii climatice pana in 2050 alineatul (14)

Regulamentul
(UE)
2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)

Societatea nu are
adoptat un plan de
tranzitie

ESRS E1-1 Intreprinderi excluse de la aplicarea
indicilor de referinta aliniati la Acordul de la Paris
paragraful 16 litera (g)

Articolul 449a

articolul 12 alineatul (1)
literele (d)-(g) si articolul
12 alineatul (2)

Nu este aplicabil
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Cerinta de prezentare a informatiilor si
paragraful de date aferent

Referinta din SFDR

Referinta din Pilonului 3

Regulamentul (UE) nr.

575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 1: Riscul de
tranzitie intre portofoliul
bancar si schimbarile
climatice: Calitatea
creditului expunerilor pe
sectoare, emisii si
scadenta reziduala

Referinta din
Regulamentul privind
indicii de referinta

Referinta din
Legea climei

Pagina/Evaluare

totale de GES paragraful 44

1 din anexa 1

4493;Regulamentul (UE)
nr. 575/2013;
Regulamentul de punere
in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 1: Portofoliul
bancar - Riscul de
tranzitie la schimbarile
climatice: Calitatea
creditului expunerilor pe
sectoare, emisii si
scadenta reziduala

2020/1818, articolul 5
alineatul (1), articolul 6 si
articolul 8 alineatul (1)

ESRS E1-4 Tintele de reducere a emisiilor de gaze Indicatorul nr. 4 tabelul nr. 2 Articolul 449a Regulamentul delegat (UE) 74
cu efect de sera paragraful 34 din anexa 1 2020/1818, articolul 6

Regulamentul (UE) nr.

575/2013; Regulamentul

de punere in aplicare (UE)

2022/2453 al Comisiei

Modelul 3: Portofoliul

bancar - Riscul de

tranzitie la schimbarile

climatice: indicatori de

aliniere
ESRS E1-5 Consumul de energie fosila din surse Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 1 si 75
dezagregate in functie de sursa (numai sectoarele | indicatorul n. 5 Tabelul 2 din
cu un impact ridicat asupra climei) paragraful 38 anexa 1
ESRS E1-5 consumul de energie si mixul energetic Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 1 75
paragraful 37 din anexa 1
ESRS E1-5 Intensitatea energetica asociata cu Indicatorul nr. 6 tabelul nr. 1 78
activitatile din sectoare cu un impact ridicat din anexa 1
asupra climei Alineatele (40)- (43)
ESRS E1-6 Valorile brute din 1, 2, 3 si emisiile Indicatorii nr. 1 si 2 tabelul nr. | Articolul Regulamentul delegat (UE) 78
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Cerinta de prezentare a informatiilor si

paragraful de date aferent

Alineatele (53)-(55)

ESRS E1-6 Intensitatea emisiilor brute de GES

Referinta din SFDR

Indicatorii nr. 3 tabelul nr. 1

din anexa 1

Referinta din Pilonului 3

Referinta din
Regulamentul privind
indicii de referinta

Referinta din

Legea climei

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 3: Portofoliul
bancar - Riscul de
tranzitie la schimbarile
climatice: indicatori de
aliniere

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 8
alineatul (1)

ESRS E1-7 Absorbtiile de GES si creditele de
carbon paragraful 56

Regulamentul
(UE)
2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)

Societatea nu foloseste
credite de carbon

ESRS E1-9 Expunerea portofoliului indicelui de
referinta la riscurile fizice legate de clima
paragraful 66

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, anexa ll la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

Nu este aplicabil

ESRS E1-9

Dezagregarea valorilor monetare in functie de
riscul fizic acut si cronic paragraful 66 litera (a)

ESRS E1-9

Amplasarea activelor semnificative care sunt
supuse unui risc fizic semnificativ paragraful 66
litera (c).

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
paragrafele 46 si 47;
Formularul 5: Portofoliul
bancar - riscul fizic al
schimbarilor climatice:
Expuneri supuse riscului
fizic.

Nu sunt calculate

ESRS E1-9 Defalcarea valorii contabile a activelor
imobiliare n functie de clasele de eficienta
energetica paragraful 67 litera (c).

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
alineatul (34);Modelul
2:Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie al
schimbarilor climatice:
Tmprumuturi garantate cu
bunuri imobile - Eficienta
energetica a garantiilor
reale

Nu este aplicabil
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Referinta din
Referinta din Pilonului 3 | Regulamentul privind " Referinta din
indicii de referinta € ermt? n
’ Legea climei

Cerinta de prezentare a informatiilor si

Referinta din SFDR Pagina/Evaluare

paragraful de date aferent

oportunitatile legate de clima paragraful 69

ESRS E1-9 Gradul de expunere a portofoliului la

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, anexa Il

Nu este aplicabil

per venit net din operatiunile proprii paragraful 29

anexa 1

ESRS E2-4 Cantitatea din fiecare poluant enumerat | Indicatorul nr. 8 tabelul 1 din 95
in anexa Il la Regulamentul E-PRTR (Registrul anexa 1
European al Poluantilor Emisi si Transferati) emisa Indicatorul nr.2 tabelul 2 din
in aer, apa si sol, paragraful 28 anexa 1
Indicatorul nr. 1 tabelul 2 din
anexa 1
Indicatorul nr. 3 tabelul 2 din
anexa 1
ESRS E3-1 Resursele de apa si cele marine Indicatorul nr. 7 tabelul nr. 2 99
paragraful 9 din anexa 1
ESRS E3-1 Politica specifica paragraful 13 Indicatorul nr. 8 tabelul 2 din 99
anexa 1
ESRS E3-1 Oceane si mari durabile alineatul (14) Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 2 Nu este aplicabila
din anexa 1
ESRS E3-4 Total apa reciclata si reutilizata Indicatorul nr. 6.2 tabelul 2 din 104
paragraful 28 litera c anexa 1
ESRS E3-4 Consumul total de apa consumata in m3 | Indicatorul nr. 6.1 tabelul 2 din 104

ESRS 2- IRO 1 - E4
punctul 16 litera (a) punctul (i)

Indicatorul nr.

din anexa 1

7 tabelul nr. 1

Nu este tema materiala

ESRS 2- IRO 1 - E4 punctul 16 litera (b)

Indicatorul nr.

din anexa 1

10 tabelul nr. 2

Nu este tema materiala

ESRS 2- IRO 1 - E4 punctul 16 litera (c)

Indicatorul nr.

din anexa 1

14 tabelul nr. 2

Nu este tema materiala

ESRS E4-2 Practici sau politici durabile privind
terenurile/agricultura paragraful 24 litera (b)

Indicatorul nr.

din anexa 1

11 tabelul nr. 2

Nu este tema materiala

ESRS E4-2 Practici sau politici durabile privind
oceanele/marile paragraful 24 litera (c)

Indicatorul nr.

din anexa 1

12 tabelul nr. 2

Nu este tema materiala

ESRS E4-2

Politicile de combatere a despaduririi paragraful
24 litera (d)

Indicatorul nr.

anexa 1

15 tabelul 2 din

Nu este tema materiala

radioactive paragraful 39

din anexa 1

ESRS E5-5 Deseuri nereciclate paragraful 37 litera Indicatorul nr. 13 tabelul nr. 2 123
(d) din anexa 1
ESRS E5-5 Deseuri periculoase si deseuri Indicatorul nr. 9 tabelul nr. 1 123
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Cerinta de prezentare a informatiilor si

paragraful de date aferent

fortata paragraful 14 litera (f)

ESRS 2- SBM3 - 51 Riscul de incidente de munca

Referinta din SFDR

Indicatorul nr. 13 tabelul 3 din
anexa |

Referinta din
Regulamentul privind
indicii de referinta

Referinta din Pilonului 3

Referinta din

Legea climei

Nu este tema materiala

ESRS 2- SBM3 - $1

Riscul de incidente de munca a copiilor paragraful
14 litera (g)

Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 3
din anexa |

Nu este tema materiala

problemelor abordate de Conventiile
fundamentale 1-8 ale Organizatiei Internationale a
Muncii alineatul (21)

ESRS S1-1 Angajamente privind politica in Indicatorul nr. 9 tabelul 3 si 137
domeniul drepturilor omului alineatul (20) indicatorul nr. 11 tabelul 1 din

anexa |
ESRS S1-1 Politici de diligenta in privinta Regulamentul delegat (UE) 137

2020/1816, anexa Il

ESRS S1-1 Procese si masuri de prevenire a
traficului de persoane paragraful 22

Indicatorul nr. 11 tabelul 3 din
anexa |

Nu este tema materiala

ale ONU privind afacerile si drepturile omului si a
orientarilor OCDE paragraful 104 litera (a)

indicatorul n. 14 Tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-1 Politica de prevenire a accidentelor la Indicatorul nr. 1 tabelul nr. 3 137
locul de munca sau sistemul de gestionare a din anexa |

acestora paragraful 23

ESRS S1-3 Mecanisme de solutionare a Indicatorul nr. 5 tabelul nr. 3 141
reclamatiilor/plangerilor paragraful 32 litera (c) din anexa |

ESRS S1-14 Numarul de decese si numarul si rata Indicatorul nr. 2 tabelul nr. 3 Regulamentul delegat (UE) 150
accidentelor legate de munca paragraful 88 din anexa | 2020/1816, anexa Il

literele (b) si ()

ESRS S1-14 Numarul de zile pierdute ca urmare a Indicatorul nr. 3 tabelul nr. 3 150
vatamarilor, accidentelor, deceselor sau bolilor din anexa |

paragraful 88 litera (e)

ESRS S1-16 Disparitatea salariala de gen in forma Indicatorul nr. 12 tabelul nr. 1 Regulamentul delegat (UE) 151
neajustata paragraful 97 litera (a) din anexa | 2020/1816, anexa I

ESRS S$1-16 Un nivel excesiv al raportului dintre Indicatorul nr. 8 tabelul nr. 3 151
remuneratia directorului general si cea a din anexa |

lucratorilor paragraful 97 litera (b)

ESRS S1-17 Incidente de discriminare paragraful Indicatorul nr. 7 tabelul nr. 3 152
103 litera (a) din anexa |

ESRS S1-17 Nerespectarea Principiilor directoare Indicatorul nr. 10 tabelul 1 si Regulamentul delegat (UE) 152

2020/1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12

alineatul (1)
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Referinta din
Referinta din Pilonului 3 | Regulamentul privind " Referinta din
indicii de referinta € ermt? n
’ Legea climei

Cerinta de prezentare a informatiilor si

paragraful de date aferent etz el

copiilor sau de munca fortata in lantul valoric
paragraful 11 litera (b)

ESRS 2- SBM3 - S2 Risc semnificativ de munca a

Indicatorii nr. 12 sin. 13
Tabelul 3 din anexa |

Nu este tema materiala

ESRS S2-1 Angajamente privind politica in
domeniul drepturilor omului paragraful 17

Indicatorul nr. 9 tabelul 3 si
indicatorul n. 11 Tabelul 1 din
anexa 1

Nu este tema materiala

ESRS S2-1 Politici privind lucratorii din lantul
valoric paragraful 18

Indicatorul nr. 11 sin. 4
Tabelul 3 din anexa 1

Nu este tema materiala

ESRS S2-1 Nerespectarea Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului si a
orientarilor OCDE paragraful 19

Indicatorul nr. 10 tabelul nr. 1
din anexa 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa |l la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Nu este tema materiala

ESRS S2-1 Politici de diligenta in privinta
problemelor abordate de Conventiile
fundamentale 1-8 ale Organizatiei Internationale a
Muncii paragraful 19

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

Nu este tema materiala

ESRS S2-4 Aspecte legate de drepturile omului si
incidente legate de lantul sau valoric din amonte
si din aval paragraful 36

Indicatorul nr. 14 tabelul 3 din
anexa 1

Nu este tema materiala

ESRS $3-1 Angajamente privind politica in
domeniul drepturilor omului, paragraful 16

Indicatorul nr. 9 tabelul 3 din
anexa 1 si indicatorul nr. 11
tabelul 1 din anexa 1

Nu este tema materiala

ESRS S3-1 Nerespectarea principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, a
principiilor OIM sau a orientarilor OCDE paragraful
17

Indicatorul numarul 10 Tabelul
1 Anexa 1

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Nu este tema materiala

ESRS S3-4 Aspecte si incidente privind drepturile
omului paragraful 36

Indicatorul nr. 14 tabelul 3 din
anexa 1

Nu este tema materiala

ONU privind afacerile si drepturile omului si a
orientarilor OCDE paragraful 17

din anexa 1

ESRS S4-1 Politici privind consumatorii si Indicatorul nr. 9 tabelul 3 si 156
utilizatorii finali paragraful 16 indicatorul nr. 11 tabelul 1 din

anexa 1
ESRS S4-1 Nerespectarea principiilor directoare ale | Indicatorul nr. 10 tabelul nr. 1 Regulamentul delegat (UE) 156

2020/1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)
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Cerinta de prezentare a informatiilor si

paragraful de date aferent

omului paragraful 35

ESRS S4-4 Aspecte si incidente privind drepturile

Referinta din

Indicatorul nr
anexa 1

SFDR

. 14 tabelul 3 din

Referinta din
Referinta din Pilonului 3 Regulamentul privind
indicii de referinta

Referinta din

Legea climei

Pagina/Evaluare

Nu este tema materiala

ESRS G1-1 Conventia Organizatiei Natiunilor Unite
impotriva coruptiei paragraful 10 litera (b)

Indicatorul nr
anexa 1

. 16 tabelul 3 din

164

ESRS G1-1 Protectia avertizorilor paragraf 10 (d)

Indicatorul nr

. 6 tabelul nr. 3

Nu este tema materiala

darii si luarii de mita paragraful 24 litera (b)

anexa 1

din anexa 1
ESRS G1-4 Amenzi pentru incalcarea legilor de Indicatorul nr. 17 tabelul 3 din Regulamentul delegat (UE) 169
combatere a coruptiei si a darii sau luarii de mita | anexa 1 2020/1816, anexa Il)
paragraful 24 litera (a)
ESRS G1-4 Standarde de combatere a coruptiei sia | Indicatorul nr. 16 tabelul 3 din 169
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1.4.3 MDR-P: Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative

Temele materiale sunt gestionate de Grupul ROMGAZ printr-o serie de politici menite sa previna, sa atenueze
si sa remedieze impacturile semnificative actuale si potentiale, sa abordeze riscurile semnificative si/sau sa
urmareasca oportunitati semnificative. Aceste politici sunt incluse in sistemele de management ale Grupului
ROMGAZ, care asigura nu doar conformitatea cu cerintele legale, ci si alinierea cu cele mai bune practici
internationale.

Politicile in vigoare aplicabile fiecarei teme si sub-teme materiale identificate sunt prezentate in sectiunile
respective ale Raportarii consolidate privind durabilitatea. in cazul in care nu existd adoptate politici incluse
in documentele interne, Societatea a precizat acest lucru si a prezentat un interval de timp in care
intentioneaza sa le adopte.

1.4.4 MDR-A: Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative

Actiunile necesare pentru fiecare tema ESRS relevanta sunt prezentate in sectiunile respective ale
Raportarii consolidate privind durabilitatea. Acolo unde informatia a fost disponibila, sunt incluse
informatii despre planurile de actiune si cheltuieli operationale (OpEx) si/sau cheltuieli de capital (CapEx)
semnificative.

1.4.5 MDR-T: Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor

Tintele pentru fiecare tema ESRS relevanta sunt prezentate in sectiunile respective ale Raportarii consolidate
privind durabilitatea. Daca tintele nu sunt adoptate, in sectiunile relevante ale Raportarii sunt prezentate
motivele pentru care nu au fost adoptate si intervalul de timp in care Grupul ROMGAZ intentioneaza sa le
adopte.

Indicatorii sunt, de asemenea, prezentati in sectiunea Declaratiei - Cerintele de prezentare ESRS acoperite de
Raportarea consolidata privind durabilitatea Societatii, care centralizeaza temele materiale, cerintele de
raportare si punctele de date materiale legate de tema materiala si indicatorii pe care Grupul ROMGAZ fi
utilizeaza pentru a evalua performanta si eficacitatea in chestiuni de impact, risc sau oportunitate
semnificativa.
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2. Prezentare de informatii in temeiul articolului 8 din
Regulamentul privind Taxonomia (UE) 2020/852

Tn continuare, urmatoarele sectiuni prezintd indicatorii cheie de performanta prevazuti la articolul 8 din
Taxonomia UE, Regulamentul UE 2020/8522'si reglementarile delegate aferente??, pentru Grupul ROMGAZ
denumita in continuare ,,ROMGAZ” sau ,,Grupul”.

Grupul ROMGAZ este format din:
e Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,Romgaz” S.A., ca societate mama,
si filialele detinute integral S.N.G.N. ROMGAZ S.A.:

e Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L. (“Depogaz”), cu sediul in Ploiesti, jud.
Prahova, Romania;

e ROMGAZ Black Sea Limited (RBS), o companie care functioneaza in conformitate cu legile
Commonwealth din Bahamas si care opereaza prin sucursala sa din Romania, ROMGAZ Black Sea Limited
Nassau (Bahamas), Sucursala Bucuresti;

e Filiala Romgaz Trading S.R.L., inregistrata la Chisinau pe 10 octombrie 2025.

De asemenea, Romgaz are in componenta sa si sapte sucursale:

e Sucursala Medias, jud. Sibiu, organizata teritorial in 8 sectii;

e Sucursala Targu Mures, jud. Mures, organizata teritorial in 7 sectii;

e Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias (SIRCOSS), cu sediul in
municipiul Medias jud. Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

e Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu sediul in municipiul Targu
Mures, jud. Mures, organizata teritorial in 5 sectii si un laborator;

e Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), jud. Mures, organizata in 7 sectii;

e Sucursala Buzau, cu sediul in Municipiul Buzau, Jud. Buzau, organizata teritorial in 2 sectii;

e Sucursala Chisinau, Republica Moldova.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care defineste activitatile economice care pot fi considerate
durabile din punct de vedere ecologic. Acest sistem de clasificare stabileste sase obiective de mediu:

Atenuarea schimbarilor climatice

Adaptarea la schimbarile climatice

Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si marine
Tranzitia catre o economie circulara

Prevenirea si controlul poluarii

Protectia si refacerea biodiversitatii si ecosistemelor

La momentul raportarii, actele delegate analizate in temeiul regulamentului se refera la toate cele sase
obiective.

O activitate economica ,eligibila” este o activitate care corespunde descrierii uneia dintre activitatile definite
in Regulamentul delegat (UE) 2021/2139, 2022/1214, 2023/2485, si 2023/2486 si 2024/3215. O activitate
»eligibila” are potentialul de a fi considerata durabila din punctul de vedere al mediului (respectiv ,,aliniata”)
daca indeplineste si criteriile suplimentare enumerate in regulamentele delegate (UE). Mai precis, o activitate
economica este considerata eligibila chiar daca nu indeplineste criteriile tehnice de examinare prevazute in
regulamentele delegate (UE). Prin urmare, faptul ca o activitate economica este eligibila pentru Taxonomie nu
oferd in sine indicatie privind performanta de mediu si durabilitatea activitatii respective. In consecinta,

2 Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 22 iunie
2020.

22 pctul delegat privind schimbarile climatice [Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 al Comisiei din 4 iunie 2021 si (UE) 2022/1214 din 9
martie 2022], Actul delegat privind informatiile privind indicatorii de performanta care trebuie furnizati [Regulamentul delegat (UE)
2021/2178 al Comisiei din 6 iulie 2021] si Actul delegat in ceea ce priveste simplificarea continutului si a modului de prezentare a
informatiilor care trebuie furnizate furnizati [Regulamentul delegat (UE) 2026/73 al Comisiei din 4 iulie 2025]
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eligibilitatea reprezinta doar identificarea activitatilor care intra in domeniul de aplicare al Taxonomiei UE, in
timp ce alinierea reflecta conformitatea efectiva cu criteriile tehnice si cerintele aplicabile.

O activitate ,,aliniata” trebuie sa indeplineasca urmatoarele 4 conditii, asa cum sunt prevazute la articolul 3
din Regulamentul UE 2020/8521:

e contribuie in mod substantial la unul sau mai multe dintre cele sase obiective de mediu.

e nu cauzeaza prejudicii semnificative niciunuia dintre celelalte cinci obiective de mediu.

e respecta garantiile sociale minime? referitoare la obligatia de diligenta in materie de drepturi ale
omului, combaterea coruptiei si a mitei, impozitarea corecta si concurenta loiala.

e respecta criteriile tehnice de examinare stabilite de UE si enumerate in actele delegate.

Eligibilitatea si alinierea la Taxonomia UE trebuie raportate din punct de vedere financiar, ca procente din
veniturile totale ale unei societati, din totalul cheltuielilor de capital (CapEx) si al cheltuielilor de exploatare
selectate (OpEx).

Pentru exercitiul financiar 2025, ROMGAZ raporteaza contributia sa in ceea ce priveste activitatile ,eligible” si
»aliniate” pentru cel putin unul dintre cele sase obiective de mediu, unde se aplica.

Grupul si-a efectuat evaluarea pentru exercitiul financiar 2025 utilizdnd actele delegate in temeiul
regulamentului in materie de Taxonomie UE si documentatia aferenta, orientarile suplimentare emise de
Comisia Europeana sub forma de intrebari frecvente (FAQ) si, acolo unde criteriile si orientarile lasa inca loc
de interpretare, propria analiza a criteriilor. Taxonomia UE face ea insasi obiectul unei revizuiri periodice, iar
interpretarea Taxonomiei si a criteriilor sale se poate modifica in timp, ceea ce ar putea duce la rezultate
diferite in ceea ce priveste eligibilitatea si alinierea la Taxonomia UE in perioadele de raportare viitoare.

Acest raport prezinta informatiile aferente exercitiului financiar 2025 si este elaborat prin aplicarea voluntara
a Regulamentului delegat (UE) 2026/73 al Comisiei din 4 iulie 2025, de modificare a Regulamentului delegat
(UE) 2021/2178 si a Regulamentelor delegate (UE) 2021/2139 si (UE) 2023/2486.

in procesul de evaluare a eligibilitatii, respectiv alinierii la taxonomie, Grupul a aplicat optiunea prevazuta de
Regulamentul delegat (UE) 2026/73 privind pragul de materialitate de 10%. Astfel, activitatile economice care
contribuie cu mai putin de 10% la cifra de afaceri totala, la cheltuielile de capital (CapEx) sau la cheltuielile
operationale (OpEx) au fost considerate nemateriale din perspectiva raportarii indicatorilor de performanta.
Aceasta abordare simplificata a fost utilizata pentru a asigura concentrarea pe segmentele de activitate care
au impact la nivelul ROMGAZ. Indicatorii cheie de performanta (KPI) aferenti Taxonomiei UE - cifra de afaceri,
cheltuielile de capital (CapEx) si cheltuielile operationale (OpEx) - sunt prezentati in corelatie cu informatiile
relevante din situatiile financiare consolidate ale Grupului.

2.1 Evaluarea eligibilitatii la Taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2025

Evaluarea eligibilitatii activitatilor ROMGAZ in raport cu Taxonomia UE a constat in compararea descrierii
activitatii si/sau a produselor cu descrierile activitatilor din Taxonomie care contribuie la cele sase obiective
de mediu, astfel cum sunt definite in actele delegate in temeiul Regulamentelor privind Taxonomia?*.

Aceasta comparatie a luat in considerare, de asemenea, codurile CAEN? relevante si criteriile aplicabile pentru
o contributie substantiala.

* (Cifra de afaceri

ROMGAZ este cel mai mare producator de gaze naturale din Romania. Grupul desfasoara activitati de explorare,
productie si furnizare de gaze naturale. Totodata, detine 90,5% din piata romaneasca de inmagazinare

3 Garantiile minime sunt proceduri puse in aplicare de o companie angajata intr-o activitate economica cu scopul de a asigura
respectarea Orientarilor OCDE pentru intreprinderile multinationale si a Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, inclusiv principiile si drepturile stabilite in cele opt conventii fundamentale identificate in Declaratia Organizatiei Internationale
a Muncii privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si in Declaratia internationala a drepturilor fundamentale.
Drepturile omului.

24 | egea delegati privind clima 2021/2139, Legea delegatd complementar privind clima 2022/1214, Legea delegati de mediu
2023/2486 si modificarile aduse Actului delegat privind clima 2023/2485.

25 Taxonomia UE include o trimitere la codurile NACE pentru fiecare activitate. Cu toate acestea, aceste trimiteri sunt doar ilustrative si
nu inlocuiesc definitia specifica din textul Actului delegat privind schimbarile climatice
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subterana a gazelor naturale. in plus, Grupul furnizeaza si servicii de mentenanta si transporturi si dispune de
facilitati pentru productia de energie electrica derivata din gaze naturale.

in 2025, Grupul ROMGAZ a realizat o cifra de afaceri totald de 8.025.582 mii RON, din care 93,67% a fost
generata de activitati specifice domeniului principal de activitate, astfel: productia si comercializarea gazelor
naturale, inmagazinarea gazelor naturale si prestarea altor servicii sau vanzarea altor bunuri sau produse - titei
si condensat de sonda, activitati care nu sunt eligibile conform Taxonomiei UE.

Activitatile Grupului, eligibile din punctul de vedere al Taxonomiei, au fost identificate prin examinarea
activitatilor economice din Actele delegate corespunzand descrierilor activitatilor sucursalelor si filialelor:

Activitatea 4.29. Producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili. Odata cu preluarea
Centralei Termoelectrice lernut, in anul 2013, ROMGAZ a devenit un producator important de energie electrica
al Sistemului Energetic National (SEN). Sucursala de Producere a Energiei Electrice (SPEE) lernut realizeaza
exploatarea si mentenanta Centralei Termoelectrice lernut, centrala realizata in ciclu clasic (in condensatie,
cu supraincalzire intermediara). Aceasta activitate furnizeaza o proportie de 4,67% din cifra de afaceri totala
a ROMGAZ.

Activitatea este eligibila pentru obiectivele de mediu Atenuarea schimbdrilor climatice si Adaptarea la
schimbdrile climatice.

Asadar, in anul financiar 2025, ROMGAZ a inregistrat activitati eligibile pentru Taxonomie in un procent total
de 4,67% din cifra de afaceri totala a Grupului, insemnand 375.104.205 Ron. Informatii detaliate se gasesc
in Tabelul 1 din sectiunea 4 a acestui raport, referitoare la proportia din cifra de afaceri, CapEx si OpEx din
produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate
la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2025 (ICP sintetici).

De asemenea, in conformitate cu Regulamentul delegat (UE) 2026/73 al Comisiei din 4 iulie 2025, ROMGAZ a
identificat anumite activitati nemateriale, care, cumulat, reprezinta 1,66% din veniturile totale, respectiv
133.469.010 Ron. Aceste activitati se refera la anumite categorii de venituri ale Grupului precum transportul
de marfuri, alte venituri din contracte sau alte venituri operationale.

* Cheltuieli de capital (CapEx)

Investitiile ROMGAZ vizeaza indeosebi activitatile principale de explorare, exploatare si furnizare a gazelor
naturale, dar si cele de producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili. intrucat Grupul prezinta
activitati relevante cu cifra de afaceri eligibile pentru Taxonomie, au fost identificate cheltuieli CapEx eligibile
de tip a), in conformitate cu anexa | la Regulamentul delegat 2021/2178, pentru toate activitatile eligibile
prevazute in sectiunea 2.1 din prezentul raport.

Din totalul cheltuielilor de capital, un procent total de 3,24% reprezentand 117.629.247 Ron este considerat
eligibil pentru Taxonomie, sub activitatea 4.29. Producerea de energie electrica din combustibili gazosi
fosili. Informatii detaliate se gasesc in Tabelul 2.2 din sectiunea 4 a acestui raport, referitoare la indicatorii
de performanta.

Analiza eligibilitatii a studiat, de asemenea, tipul c) (in conformitate cu Regulamentul delegat 2021/2178,
anexa | punctul 1.1.2.2) al cheltuielilor CapEx, considerate masuri individuale si care nu au legatura cu niciuna
dintre activitatile-tinta generatoare de venituri. La nivelul grupului au fost identificate anumite investitii in
renovari ale cladirilor existente si achizitii de autoturisme, insa acestea reprezinta un procent nesemnificativ,
respectiv 1,80% (65.447.283 Ron) din totalul investitiilor, astfel ca au fost incadrate la categoria de CapEx
nematerial, conform Regulamentului delegat 2026/73.

* Cheltuieli de exploatare (OpEx)

OpEx, astfel cum este definit in Taxonomia UE, este limitat la ,,costurile directe necapitalizate care se referd
la cercetare si dezvoltare, mdsuri de renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii
si orice alte cheltuieli directe legate de intretinerea zilnicd a activelor imobilizdrilor corporale de cdtre
intreprindere sau partea tertd cdreia ii sunt externalizate activitdtile, care sunt necesare pentru a asigura
functionarea continud si eficace a acestor active”.

Compania are o cifra de afaceri relevanta si activitati CapEx eligibile pentru Taxonomie, prin urmare,
cheltuielile operationale asociate acestor activitati au fost identificate ca fiind eligibile pentru Taxonomie. In
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plus, a fost efectuata analiza categoriei de cheltuieli de tip c) (in conformitate cu Regulamentul delegat
2021/2178, anexa |, pct. 1.2.3.2), insa nu au fost identificate astfel de cheltuieli care sa fie materiale.

Din totalul cheltuielilor de exploatare, un procent total de 8,62% reprezentdnd 17.452.635 Ron este
considerat eligibil pentru Taxonomie. Informatii detaliate se gasesc in Tabelul 3 din sectiunea 4 a acestui
raport, referitoare la indicatorii de performanta.

De asemenea, in conformitate cu Regulamentul delegat (UE) 2026/73 al Comisiei din 4 iulie 2025, ROMGAZ a
identificat anumite activitati nemateriale, in principal asociate activitatilor de transport rutier desfasurate
de Grup, care, cumulat, reprezinta 2,02%, echivalentul a 4.079.665 Ron din OpEx-ul total.

2.2. Evaluarea alinierii la Taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2025

O activitate economica aliniata la Taxonomie este considerata oficial durabila din punct de vedere al mediului.
Activitatea economica eligibila pentru Taxonomie devine aliniata daca sunt indeplinite criterii suplimentare,
astfel cum se mentioneaza la articolul 3 Criterii pentru activitati economice durabile din punctul de vedere al
mediului:
d) contribuie in mod substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu prevazute la articolul
9 in conformitate cu articolele 10-16;
d) nu dauneaza in mod semnificativ niciunuia dintre obiectivele de mediu prevazute la articolul 9 in
conformitate cu articolul 17;
d) este efectuata in conformitate cu garantiile minime prevazute la articolul 18; si
d) respecta criteriile de examinare tehnica stabilite de Comisie in conformitate cu articolul 10 alineatul
(3), articolul 11 alineatul (3), articolul 12 alineatul (2), articolul 13 alineatul (2), articolul 14 alineatul
(2) sau articolul 15 alineatul (2) din Regulamentul delegat 2020/852.

Cadrul de evaluare a alinierii propus consta in evaluarea fiecarei activitati eligibile prin prisma:

1. Respectarii criteriilor de contributie substantiala si, daca sunt conforme,
2. Respectarii criteriilor principiului ,,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH),
toate urmate de o evaluare generala a conformitatii la garantiile sociale minime la nivel de Companie.

A fost supusa analizei activitatea eligibila Producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili (4.29
CCM).

in urma analizei alinierii s-a constatat ca pentru anul financiar 2025, ROMGAZ nu indeplineste criteriile
referitoare la contributia substantiala la atenuarea schimbarilor climatice, deoarece nu detine studiile necesare
indeplinirii acestor criterii. Astfel, conform metodologiei, evaluarea alinierii nu a continuat cu analiza DNSH si
a garantiilor minime sociale, considerandu-se ca activitatea de productie de energie electrica din combustibili
gazosi fosili este eligibila la Taxonomia UE, insa nu sunt si aliniata.

Prin urmare, pentru ca nu s-au indeplinit criteriile tehnice mentionate mai sus, evaluarea alinierii activitatilor
nu a mai continuat cu analiza respectarii criteriilor principiului ,,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH)
sau cu evaluarea generala a conformitatii la garantiile sociale minime la nivel de Grup.

2.3. Indicatori-cheie de performanta ai Taxonomiei UE

Prin evaluarea activitatii ROMGAZ in raport cu criteriile specifice Taxonomiei s-a determinat ca o parte din
aceasta este eligibila pentru obiectivele Atenuarea schimbdrilor climatice si Adaptarea la schimbdrile
climatice.

Calculul proportiei de eligibilitate la toti indicatorii cheie a avut la baza metodologia specifica Taxonomiei UE
(Regulamentul Delegat UE 2021/2139) si situatiile financiar-contabile consolidate intocmite in sistemul de
raportare IFRS pentru anul financiar 2025.

Cifra de afaceri
Numarator procentual (cifra de afaceri) aliniat la Taxonomie
Numaratorul care contabilizeaza activitatile aliniate la Taxonomie este egal cu 0,00 Ron.

Procentul cifrei de afaceri aliniate este de 0,00%.
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Numitor pentru determinarea procentului aliniat la Taxonomie (cifra de afaceri)

Numitorul este cifra de afaceri neta totala pentru exercitiul financiar 2025, respectiv 8.025.582.000 Ron.
[a se vedea Situatiile financiare consolidate anuale, Nota 3]

Informatii detaliate pot fi gasite in tabelul 2.1. de la sfarsitul sectiunii 2.

Cheltuieli de capital

Numarator procentual aliniat la Taxonomie (CapEx)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile aliniate Taxonomiei este egal cu 0,00 Ron.

Procentul activitatilor aliniate este egal cu 0.00%.

Numitor pentru determinarea procentului aliniat la Taxonomie (CapEx)

Numitorul este compus din totalul cheltuielilor de capital pentru exercitiul financiar 2025 - 3.631.462.904
Ron.

[a se vedea Situatiile financiare consolidate anuale, Nota 12]

Informatii detaliate pot fi gasite in tabelul 2.2 de la sfarsitul sectiunii 2.
Cheltuieli de exploatare

Numarator procentual aliniat la Taxonomie (OpEx)

Numaratorul care numara activitatile aliniate Taxonomiei este egal cu 0,00 Ron.
Procentul activitatilor aliniate este egal cu 0,00%.

Numitor pentru determinarea procentului aliniat la Taxonomie (OpEXx)

n construirea numitorului pentru cheltuielile de exploatare in anul financiar 2025 au fost incluse urméatoarele
categorii de cheltuieli, conform cu definitia OpEx-ului din Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 al Comisiei din
6 iulie 2021, sectiunea 1.1.3.1:

Reparatii si mentenanta

Costuri de leasing

Costuri pentru masuri de renovare

Cheltuieli cu intretinerea si mentenanta, inclusiv cu piesele de schimb
Cercetare dezvoltare si asistenta tehnica

cercetare dezvoltare

Instruire si formare profesionala

Costuri asociate angajatilor proprii care se ocupa cu curatenia si mentenanta

Numitorul astfel construit este egal cu 202.443.114 Ron.
[calculele au fost efectuate pe baza Situatiilor financiare consolidate anuale]

Informatii detaliate pot fi gasite in tabelul 2.3 de la sfarsitul sectiunii 2.

49



ROMGAZ

Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025

— M

Tabelul 1: Proportia din cifra de afaceri, CapEx si OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la taxonomie — informatii furnizate
pentru anul 2025 (ICP sintetici)

Exercitiul financiar 2025
© o o Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie % v s sk
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=] 2 g 9 5 w o o ES 2z X% Qe
° g 3 2 3 £ ge g8
o < = < g <E &3
(1) 0] 3) “) () (6) @) (®) 9 (10) (11 (12) (13) (14) (15) (16)
RON % RON % % % % % % % % % % RON 0.00%
Cifra
de 8.025.582.000 4,67% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,66% 0,00 0,00%
afaceri
CapEx | 3.631.462.904 3,24% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,80% 0,00 0,00%
OpEx 202.443.114 8,62% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,02% 0,00 0,00%
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Tabelul 2.1. Proportia cifrei de afaceri asociate activitatilor economice aliniate la Taxonomie n 2025
ICP raportat - Cifra de afaceri
Exercitiul financiar 2025
o Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie Raportul
ICP eligibil dintre
din punctul partea din
de vaeldere ICP aliniat 1ce al:mat activitate
. la . aliniata la
taxonoml.e1 taxonomie taxonom!e Activitatea | Activitate | taxonomie
Activitati economice Codul (.P I'OPOI‘l;la (valoarea ‘PF°P‘?"F‘a Atenuarea Adaptarea . de de si
’ din cifra de < din cifra TR, la Economia I . s . 7
R monetara . schimbarilor A Apa X ~ | Poluarea | Biodiversitatea facilitare tranzitie activitatea
afaceri e o de afaceri . X schimbarile circulara ’ s
st a cifrei de A climatice X . eligibila
eligibila din . aliniata la climatice .
afaceri) . din
punctul de taxonomie) ld
vedere al pur:jctu le
taxonomiei) vedere al
taxonomiei
(1) (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8) ) (10) (11) (12) (13) (14)
Text RON % RON % % % % % % % (E, dupa | (T, dupa %
caz) caz)
Producerea de energie electrica | ¢ 4 59 4,67% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% T 0,00%
din combustibili gazosi fosili
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total ICP (cifra de afaceri) 4,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,67% 0,00%
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Tabelul 2.2. Proportia CapEx asociata activitatilor economice aliniate la Taxonomie in 2025
ICP raportat - CapEx
Exercitiul financiar 2025
Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie Raportul
ICP eligibil dintre
din punctul partea din
de vedere ICP aliniat ICP aliniat activitate
al la la aliniata la
taxonomiei taxonomie taxonomie Adaptarea Activitatea | Activitate | taxonomie
Activitati economice Codul (Proportia (valoarea (Proportia Atenuarea la Economia de de si
din CapEx < din CapEx schimbarilor O Apa : < | Poluarea | Biodiversitatea facilitare tranzitie activitatea
PP monetara : s . . schimbarile circulara ’ P
eligibil din aliniat la climatice . . eligibila
a CapEx) . climatice .
punctul de taxonomie) din
vedere al punctul de
taxonomiei) vedere al
taxonomiei
(1) (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8) ) (10) (11) (12) (13) (14)
Text % RON % % % % % % % (E’C:Z“)pa . ;’;}pa %
Producerea de energie electrica | ¢y 4 59 3,24% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% T 0,00%
din combustibili gazosi fosili
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total ICP (CapEx) 3.24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,24% 0,00%
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Tabelul 2.3. Proportia OpEx asociata activitatilor economice aliniate la Taxonomie in 2025
ICP raportat - OpEx
Exercitiul financiar 2025
Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie Raportul
ICP eligibil dintre
din punctul partea din
de vedere L ICP aliniat activitate
ICP aliniat A
al la la aliniata la
taxonomiei taxonomie taxonomie Adaptarea Activitatea | Activitate | taxonomie
Activitati economice Codul (Proportia (valoarea (Proportia Atenuarea la Economia de de si
din OpEx < din OpEx schimbarilor A Apa X . | Poluarea | Biodiversitatea facilitare tranzitie activitatea
i monetara I R schimbarile circulara ’ it
eligibil din aliniat la climatice . . eligibila
a OpEx) . climatice .
punctul de taxonomie) din
vedere al punctul de
taxonomiei) vedere al
taxonomiei
0 @) 3) “4) (5) (6) @) ®) 9 (10) (11) (12) (13) (14)
% RON % % % % % % % (E, dupd | (T, dupd %
caz) caz)
Producerea de energie electrica | ) 4 59 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T 0,00%
din combustibili gazosi fosili
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total ICP (OpEx) 8,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,62% 0,00%
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3.ESRS E1 - Schimbari climatice

3.1 Guvernanta

3.1.1 ESRS 2 GOV-3: Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

Pe parcursul anului 2025, pentru Grupul ROMGAZ a fost aplicabila o Politica de remunerare care prevede o
componenta fixa si o componenta variabila de remunerare pentru administratorii si directorii sai. Informatii
detaliate despre politica se regasesc in Capitolul ESRS 2 - GOV 3: Integrarea performantelor legate de
durabilitate in sistemele de stimulente, pagina 16.

Conform Politicii de remunerare, indicatorii de performanta ai directorilor si administratorilor includ, tinte
legate de reducerea emisiilor CO,, iar remuneratia variabila reflecta progresul in atingerea acestor
obiective. Tintele se stabilesc anual. In mod specific, componenta variabila pentru anul 2025 este legata
de tinta de reducere a emisiilor CO, care a fost stabilita prin Sedinta AGA din Septembrie 2023 si apoi
modificata prin Hotararea AGOA din 30 lunie 2025 pentru a corespunde cu nivelul minim stabilit pentru
Societate, conform Anexei la Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024. Aceasta a fost:

Emisiile din domeniul de aplicare 1t (lgy¢) - reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO, generate direct
de instalatiile de producere energie electrica din cadrul Centralei Termoelectrice lernut.

CO2Rn—CO02 47

Mod de calcul: Ig, =1 02
An
unde:

C02z, - emisiile specifice de CO, produse in anul “n” [tCO,/MWh energie electrica produsa]: emisia de
CO, raportata la energia electrica produsa;

€02y, - emisiile specifice maxime de CO, asumate pentru anul “n” [tCO2/MWh energie electrica
produsa], astfel:

Indicatorul “Emisii din domeniul de aplicare 1t (lgy¢)” are o pondere de 1% din totalul indicatorilor de
performanta stabiliti atat pentru administratorii neexecutivi cat si pentru administratorii executivi si
directori.

Emisiile specifice maxime de CO, asumate pentru anul “n” (2025) [tCO,/MWh energie electrica produsa] au
fost de 0.565.

3.2 Strategie

3.2.1 E1-1: Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

(E1-1_01) Schimbarile climatice reprezinta una dintre cele mai presante provocari globale, iar politicile
Uniunii Europene, aliniate obiectivelor Acordului de la Paris, impun o reducere accelerata a emisiilor de
gaze cu efect de serd, inclusiv din utilizarea gazelor naturale. in acest context, Comisia Europeana
estimeaza, prin pachetul Fit for 55, o scadere a consumului de gaze naturale cu 32-37% pana in 2030 fata
de nivelul din 2015 si cu pana la 96% pana in 2050. Tn Romania, SNGN ROMGAZ SA joacd un rol strategic in
asigurarea securitatii energetice nationale, gazul natural ramanand o resursa esentiala pe termen mediu
pentru echilibrarea sistemului energetic intr-un context de crestere a ponderii surselor regenerabile.

(E1-1_14) Avand in vedere interdependentele dintre obiectivele climatice, securitatea energetica si
tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon, Consiliul de Administratie al companiei a aprobat,
la 22 octombrie 2025, Strategia de Decarbonare, document care stabileste directiile de reducere a
emisiilor si de aliniere a modelului de afaceri la politicile europene si nationale privind schimbarile
climatice.

in sectiunea urmatoare, prezentam informatiile necesare aferente cerintei de prezentare de informatii E1-
1 - Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice. Pentru mai multe informatii, va invitam
sa consultati Strategia de decarbonare.
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Tintele de reducere a emisiilor de GES si compatibilitatea cu limitarea incalzirii globale la 1,5 °C, in
conformitate cu Acordul de la Paris (E1-1_02)

Viziunea 2030

Ca parte a viziunii pe termen lung a ROMGAZ privind sustenabilitatea, compania si-a stabilit obiective
climatice pentru a reduce semnificativ impactul asupra mediului:

« Emisiile din Scopul 1 si 2: ROMGAZ isi propune o reducere de 6% pana in 2030, folosind anul 2023 ca an
de referinta. in conformitate cu cerintele legislative (Regulamentul UE 2024/1787), toate investitiile
viitoare in activitati de explorare si productie vor include doar tehnologii si echipamente cu emisii zero
(fara evacuari in atmosfera).

» Emisiile din Scopul 3: Recunoscand ca emisiile din Scopul 3 sunt generate in principal de sistemul
energetic extins, ROMGAZ nu a stabilit un obiectiv de reducere, insa pana in 2030 se va concentra pe
imbunatatirea calitatii datelor si pe colaborarea cu partile interesate pentru reducerea emisiilor dea lungul
lantului valoric.

Viziunea 2050

Pe masura ce sectorul energetic global trece printr-o transformare profunda pentru a raspunde crizei
climatice, ROMGAZ se afla intr -un moment crucial, cu responsabilitati majore, dar si oportunitati
semnificative.

Pentru a explora posibilele directii viitoare, ROMGAZ a analizat trei scenarii de decarbonare pentru perioada
2030-2050:

e Scenariul ”Fara Masuri” (BAU): Presupune lipsa unor masuri climatice proactive, in afara declinului
natural al productiei. Emisiile scad ca urmare a reducerii volumelor, nu a eforturilor de
decarbonare. Desi este rentabil pe termen scurt, acest scenariu creste expunerea la riscuri de
reglementare si financiare si submineaza competitivitatea pe termen lung.

e Scenariul “Tranzitie Moderata”: Introduce electrificarea operatiunilor si gestionarea metanului.
Prin reducerea utilizarii directe a combustibililor fosili si implementarea tehnologiilor avansate de
detectare si reducere a scurgerilor (LDAR) si de diminuare a emisiilor, ROMGAZ reduce emisiile de
metan. Totusi, gazul natural ramane central, iar emisiile totale raman relativ ridicate.

e Scenariul “Net Zero”: Prevede o strategie cuprinzatoare care include captarea si stocarea
carbonului (CCS), integrarea energiei regenerabile si amestecul de hidrogen (20% la lernut incepand
cu 2036). Pana in 2050, ROMGAZ atinge tinta de net zero, prin proiecte CCS, pozitionand compania
ca lider climatic si aliniindu-se la obiectivele de neutralitate climatica pentru 2050.

Traiectoria emisiilor de gaze cu efect de sera in conformitate cu Acordul de la Paris vs. scenariile de
emisii ale ROMGAZ
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Decalajul de emisii in scenariile ,,Fara masuri” si ,,Tranzitie Moderata”

Analiza decalajului de emisii evidentiaza faptul ca, pentru a ramane aliniata cu obiectivul de limitare a
incalzirii globale la 1,5°C, SNGN ROMGAZ SA trebuie sa accelereze semnificativ reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera. Astfel, pana in 2030 este necesara o scadere de peste 50% fata de nivelurile actuale,
urmata de o reducere de minimum 80% pana in 2040 si atingerea unei tranzitii aproape complete pana in
2050.

Cea mai pronuntata discrepanta intre traiectoria scenariului ,,Fara masuri” si obiectivele Acordului de la
Paris se inregistreaza in perioada 2023-2030. Pentru anul 2030, emisiile proiectate sunt de 9,28 Mt CO:e,
comparativ cu o tinta aliniata Parisului de 4,18 Mt CO2e, ceea ce implica eliminarea suplimentara a 5,10 Mt
CO:ze intr-un interval relativ scurt de timp.

O provocare majora este reprezentata de emisiile din Scop 3, generate preponderent de utilizarea gazului
natural de catre clienti si aflate in mare parte in afara controlului direct al companiei. Cu toate acestea,
traiectoria de 1,5°C impune reduceri substantiale inclusiv la acest nivel. in total, estimarea reducerii
necesare pentru alinierea la obiectivele Acordului de la Paris se ridica la 117,63 Mt CO2e pana in 2050,
subliniind necesitatea unei strategii de decarbonare structurata, ambitioasa si fezabila financiar.

Scenariul ,,Net-Zero” compatibil cu limitarea incalzirii globale la 1,5°C

Pentru a raspunde acestui decalaj, compania a definit un scenariu ,,Net-Zero” care stabileste o traiectorie
investitionala orientata spre atingerea neutralitatii climatice pana in 2050. Acest scenariu extinde masurile
din ,,Tranzitia Moderata” prin integrarea unor solutii tehnologice avansate si a unor surse energetice cu
emisii reduse, incluzand captarea si stocarea carbonului (CCS), dezvoltarea accelerata a capacitatilor de
energie regenerabild, productia de hidrogen verde si biometan, precum si electrificarea operatiunilor
upstream.

Structura investitionala reflecta prioritatile strategice ale tranzitiei: aproximativ 55,7% din investitii sunt
alocate energiei regenerabile, 23,9% CCS (care genereaza aproape 60% din reducerea totala a emisiilor),
8,1% hidrogenului si 9,2% biometanului. Scenariul prevede, de asemenea, integrarea hidrogenului verde in
mixul energetic (amestec de 20% in centrala CCGT lernut incepand cu 2036) si dezvoltarea unei capacitati
de productie de biometan de pana la 100 MW pana in 2050.

Ca rezultat, emisiile totale ale companiei pot fi reduse la 1,42 Mt COze in 2050. Neutralitatea climatica
este atinsa prin stocarea suplimentara a aproximativ 1,2 Mt CO:ze prin proiecte CCS si compensarea restului
de 0,22 Mt COze prin mecanisme de offsetare. Aceasta abordare demonstreaza ca tintele companiei sunt
compatibile cu traiectoria de 1,5°C, combinand reduceri directe, transformarea portofoliului energetic si
compensarea emisiilor reziduale.
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Parghii de decarbonare si actiuni principale (E1-1_03)

in cadrul Strategiei de Decarbonare, ROMGAZ a identificat un set coerent de parghii de decarbonare,
structurate in jurul tranzitiei portofoliului energetic, reducerii emisiilor operationale si adoptarii
tehnologiilor cu emisii scazute, cu obiectivul alinierii la o traiectorie Net Zero pana in 2050.

Principalele parghii si actiuni includ:

o Diversificarea portofoliului de produse si servicii prin extinderea energiei regenerabile (RES)
Accelerarea dezvoltarii capacitatilor din surse regenerabile este un pilon central al tranzitiei, cu un obiectiv
de 180 MW instalati pana in 2030, extins ulterior la aproximativ 500 MW in 2040 si 1.180 MW pana in 2050
(solar si eolian). Aceasta directie strategica urmareste reducerea dependentei de veniturile din combustibili
fosili si cresterea ponderii energiei verzi in portofoliul companiei, contribuind la scaderea intensitatii
emisiilor si la diversificarea modelului de afaceri. Proiectele RES sunt estimate sa necesite o finantare de
1.515,8 milioane EUR pe un orizont de timp de 25 de ani (in valori actuale).

* Implementarea tehnologiilor de captare si stocare a carbonului (CCS)

CCS reprezinta una dintre principalele parghii tehnologice, contribuind cu aproape 60% la reducerea totala
a emisiilor in scenariul Net Zero. Strategia prevede dezvoltarea capacitatilor de stocare CO: si integrarea
CCS in special la Centrala lernut, precum si utilizarea zacamintelor epuizate pentru stocare geologica, ca
solutie pentru compensarea emisiilor reziduale. Costurile aferente proiectului nu au fost inca estimate,
avand in vedere stadiul incipient al acestuia. In prezent, existd un nivel limitat de experienta relevanta pe
piata din Romania pentru implementarea unor solutii similare, precum cele de tip captare si stocare a
carbonului (CCS).

Tn acest context, bugetarea si aprobarea costurilor se realizeaza etapizat, pe masura ce proiectul avanseaza
si sunt disponibile informatii suplimentare privind fezabilitatea tehnica si economica.

e Extinderea proiectelor de hidrogen

ROMGAZ urmareste dezvoltarea capacitatilor proprii de energie regenerabila pentru a asigura electricitate
competitiva destinata productiei de hidrogen verde, precum si investitii in facilitati de productie a
hidrogenului, in vederea crearii unei surse fiabile pentru aplicatii industriale si amestecul cu gazul natural.
Pana in 2036, compania isi propune sa asigure disponibilitatea hidrogenului pentru sustinerea productiei de
energie la centrala lernut si respectarea obligatiilor din PNIESC, iar extinderea capacitatilor pana in 2050
va depinde de evolutia investitiilor in surse regenerabile si de cererea pietei pentru decarbonare. Avand in
vedere stadiul incipient al proiectului, costurile aferente nu au fost inca estimate. in consecinta, alocarea
si aprobarea bugetelor vor fi realizate etapizat, pe masura ce proiectul evolueaza si sunt disponibile
informatii suplimentare privind fezabilitatea tehnica si economica.

¢ Introducerea biometanului ca alternativa sustenabila la gazul natural
Strategia include dezvoltarea productiei de biometan, cu un obiectiv de aproximativ 100 MW pana in 2050,
cu un obiectiv intermediar de 40 MW pana la sfarsitul anului 2040, contribuind la tranzitia treptata de la
gaze fosile catre gaze regenerabile si la reducerea emisiilor Scope 3 asociate utilizarii produselor vandute.
Dat fiind stadiul incipient al proiectului, costurile aferente nu au fost inca cuantificate. Bugetarea si
aprobarea investitiilor vor fi realizate progresiv, in functie de evolutia proiectului si de disponibilitatea unor
informatii suplimentare privind fezabilitatea tehnica si economica.

e Electrificarea operatiunilor in amonte

Electrificarea operatiunilor upstream reprezinta o masura aditionala de decarbonare, prin inlocuirea
utilizarii gazului natural in procesele critice (compresie, incalzire, deshidratare si sisteme auxiliare) cu
echipamente electrice mai eficiente. Aceasta tranzitie poate reduce consumul energetic cu aproximativ
33% per unitate de productie si diminua semnificativ emisiile directe de GES. Pe baza consumului din 2023,
capacitatea necesara este estimata la circa 57 MW, cu o prima etapa de implementare de 22,8 MW (40% din
total), corespunzatoare unei investitii de aproximativ 83,7 milioane EUR. Masura contribuie atat la
atingerea obiectivelor climatice, cat si la optimizarea costurilor operationale pe termen lung.

e Gestionarea emisiilor de metan
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Gestionarea emisiilor de metan este o alta masura aditionala de decarbonare pentru SNGN ROMGAZ SA,
aliniata reglementarilor europene si standardului OGMP 2.0. Compania implementeaza un program integrat
care vizeaza flaring-ul, venting-ul si emisiile fugitive, prin tehnologii avansate de monitorizare, extinderea
programului LDAR, digitalizarea sistemelor si optimizarea operatiunilor. Obiectivul este reducerea
intensitatii metanului la 0,19% pana in 2028 (de la 0,21% in 2023), sustinut de o investitie initiala de 36
milioane EUR si un buget anual de 6 milioane EUR. Pe termen lung, strategia permite o reducere anuala de
circa 2% a intensitatii metanului si o scadere cumulata de aproximativ 70% a emisiilor proprii pana in 2050,
cu cheltuieli totale estimate la 198 milioane EUR.

¢ Solutii bazate pe natura

Solutiile Bazate pe Natura (NBS) reprezinta mecanismul principal de compensare a emisiilor reziduale
estimate la aproximativ 1,42 Mt CO:2 pana in 2050 pentru SNGN ROMGAZ SA. Compania va utiliza un
portofoliu diversificat de proiecte - impadurire si reimpadurire, sechestrare a carbonului in sol, restaurarea
zonelor umede si utilizarea durabila a terenurilor - completat de achizitia de credite de carbon NBS de
inalta calitate sau dezvoltarea de proiecte proprii. Toate initiativele vor respecta standarde ridicate de
integritate, cu verificare independenta pentru a asigura aditionalitatea si permanenta captarii carbonului.
Costul estimat al compensarii integrale a emisiilor reziduale este de aproximativ 12 milioane EUR, cu optiuni
alternative ce combina extinderea capacitatilor CCS cu utilizarea offseturilor doar pentru emisiile ramase,
optimizand astfel impactul climatic si eficienta economica.

Per ansamblu, strategia presupune o transformare structurala a portofoliului energetic, cu o alocare
majoritara a investitiilor catre energie regenerabila, CCS, hidrogen si biometan, sustinuta de electrificarea
operatiunilor si managementul emisiilor de metan.

Alocarea capitalului pentru tranzitia catre emisii reduse de carbon
Perioada 2025-2030
Realizarea reducerilor de emisii pana in 2030 necesita o schimbare in strategia de investitii a ROMGAZ.

in perioada 2025-2030, ROMGAZ va aloca aproximativ 45,5 milioane EUR din cheltuielile totale de capital
(CAPEX) pentru investitii cu emisii reduse de carbon si rezilienta climatica. Acestea includ:

e Investitii in tehnologii de reducere a emisiilor, cum ar fi initiativele de reducere a scurgerilor de
metan.
e Modernizarea si imbunatatirea integritatii sondelor, pentru a minimiza
e emisiile asociate cu productia de gaze naturale.
e Dezvoltarea de tehnologii energetice mai curate, cum ar fi sursele de
e energie regenerabila.
e Investitii in eficienta energetica pentru cladiri si echipamente, precum si
e in eficienta operationala.
Cadrul Financiar si Managementul Riscurilor

ROMGAZ se angajeaza sa mentina rezilienta financiara in timp ce sustine tranzitia energetica. Abordarea
strategica a companiei va pune accent pe disciplind financiara prudenta, pentru a mentine o pozitie
financiara solida.

CAPEX-ul mediu anual de 9 milioane EUR in perioada 2025 - 2030 va asigura investitii continue atat in
securitatea energetica cat si in decarbonare. Proiectele propuse vizeaza eficienta energetica si
operationald, reducerea pierderilor de metan, inverzirea flotei.

Compania va avea un management riguros al riscurilor climatice, asigurand integrarea riscurilor fizice si de
tranzitie in procesele decizionale si structurile de guvernanta. Strategia companiei este conceputa sa fie
flexibila, permitand ajustarea calendarului investitiilor in functie de evolutia pietei si a reglementarilor.
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Prin alinierea acestor principii financiare cu Taxonomia UE si cu cerintele directivei CSRD, ROMGAZ isi
consolideaza rezilienta fata de riscurile climatice viitoare si maximizeaza, totodata, crearea de valoare pe
termen lung pentru actionari.

Pana in 2050

Investitia estimata pentru Scenariul Net Zero este de 2,76 miliarde EUR, dar implica in prezent un grad
ridicat de incertitudine, in principal din cauza maturitatii incipiente a mai multor tehnologii-cheie, cum ar
fi captarea si stocarea carbonului la scara larga (CCS), amestecul de hidrogen si integrarea surselor
regenerabile in operatiunile cu gaz.

Aceste tehnologii, desi promitatoare, necesita validare tehnica suplimentara, studii de fezabilitate
economica si evaluari ale pregatirii infrastructurii pentru a confirma scalabilitatea si viabilitatea
operationala.

In plus, dinamica pietei in continud schimbare, cadrul de reglementare si asteptarile consumatorilor
introduc o complexitate suplimentara, ceea ce face ca planificarea pe termen lung sa fie din ce in ce mai
dificila.

ROMGAZ recunoaste ca implementarea cu succes a acestui scenariu va depinde de inovatia continua, de un
mediu legislativ si de reglementare favorabil si de parteneriate strategice intre industrie si autoritati.

Astfel, scenariul Net Zero trebuie privit ca o directie aspirationala, dar conditionata, cu repere care vor fi
reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic, disponibilitatea surselor de finantare si claritatea
reglementarilor.

Emisii de GES blocate generate de principalele active si produse ale intreprinderii

Decarbonarea in sectorul petrolului si gazelor naturale reprezinta o provocare aparte, din cauza
dependentei de active pe termen lung.

in contextul activitatilor specifice sectorului de explorare si productie a gazelor naturale, activele
operationale au o durata de viata indelungata, ceea ce genereaza un potential de emisii de gaze cu efect
de sera asociate functionarii acestora pe intreaga perioada ramasa de exploatare (,,emisii blocate”).
Pentru evaluarea acestui potential, Grupul utilizeaza scenariul de referinta ,,Fara masuri” (No Measures),
care reflecta continuarea operarii activelor existente fara implementarea de masuri suplimentare de
decarbonare, in cadrul infrastructurii si proceselor actuale. Conform proiectiilor aferente acestui scenariu,
emisiile totale de GES ar urma sa se reduca gradual pana in 2050, in principal ca efect al declinului natural
al productiei, fara interventii tehnologice majore sau investitii in solutii de captare si stocare a
carbonului.rin paralel, prin Strategia de decarbonare, Grupul a analizat scenariul ,,Net-Zero”, care include
implementarea de masuri suplimentare (eficienta operationald, reducerea emisiilor de metan, investitii in
tehnologii cu emisii reduse si utilizarea capacitatilor de stocare a C0:), conducdnd la o diminuare
semnificativa a emisiilor proiectate pana in 2050.

Evaluarea comparativa a celor doua scenarii permite Grupului sa monitorizeze si sa gestioneze riscul asociat
emisiilor blocate si sa orienteze deciziile investitionale in vederea reducerii progresive a amprentei de
carbon.t

n urma analizei de eligibilitate si aliniere, s-a constatat ca activitatea de productie a energiei electrice
este eligibila in raport cu obiectivele de atenuare a schimbarilor climatice (CCM) si adaptare la
schimbarile climatice (CCA), conform activitatii 4.29. Cu privire la aliniere, pentru exercitiul financiar
2025, compania nu a initiat studiile necesare pentru demonstrarea indeplinirii criteriilor privind
contributia substantiala la atenuarea schimbarilor climatice (CCM).

Investitiile semnificative aferente activitatilor economice legate de gaze, realizate in 2025, sunt in
valoare de 117.629.247 de Lei.

Avand in vedere profilul actual al activitatilor sale, centrat pe explorarea, productia si comercializarea
gazelor naturale, precum si ponderea semnificativa a emisiilor Scope 3 generate prin utilizarea produselor
vandute, Romgaz este in prezent exclusa de la aplicarea indicilor UE de referinta aliniati la Acordul de la
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Paris. Aceasta excludere reflecta dependenta structurala de combustibili fosili si lipsa unei alinieri complete
cu traiectoriile de decarbonare compatibile cu obiectivul de limitare a incalzirii globale. Compania
recunoaste acest aspect ca un factor de risc de tranzitie si urmareste reducerea progresiva a intensitatii
carbonului prin masuri de eficienta energetica, diversificarea portofoliului si dezvoltarea proiectelor cu
emisii reduse.

Strategia de decarbonare este aliniata cu Strategia S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021-2030 si cu Planul
investitional 2025-2050.

Evolutia cerintelor legislative, in special a celor privind schimbarile climatice, precum si obiectivul Grupului
Romgaz de aliniere la tintele stabilite la nivelul Uniunii Europene au determinat actualizarea strategiei
existente. In acest context, in 2025 Societatea a elaborat si aprobat Strategia de decarbonare, avand in
vedere obiectivele Acordul de la Paris.

Ulterior, Strategia S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021-2030 urmeaza sa fie revizuita pentru a reflecta noile cerinte
si pentru a integra tinte masurabile de reducere a emisiilor pe termen mediu si lung, in conformitate cu
asteptarile pietei si cadrul de reglementare aplicabil. La data raportarii, nu a fost stabilit un termen limita
pentru finalizarea acestui proces.

n 2025, S.N.G.N ROMGAZ SA s-a aflat in etapa de elaborare si aprobare a planului de tranzitie (Strategia
de decarbonare). Prin urmare, pentru exercitiul 2025 nu sunt raportate progrese de implementare.
Monitorizarea si raportarea progresului vor incepe incepand cu exercitiile urmatoare, pe masura ce masurile
prevazute in strategie sunt operationalizate.

Depogaz

Depogaz nu dispune in prezent de un plan de tranzitie care sa fie conform cu cerintele din ESRS E1 -
Schimbari climatice, dar isi propune sa dezvolte si sa aprobe un astfel de plan pe parcursul anului 2026.

RBS

Proiectul Neptun Deep, proiect implementat de RBS in cota sa de participare de 50% (descris in capitolul
ESRS 2) este compatibil cu traiectoria asumata de Romania in vederea atingerii neutralitatii climatice pana
in anul 2050.

Pentru acest proiect, in faza de Evaluare a Impactului asupra Mediului, au fost estimate emisiile de GES
pentru faza de constructie, faza de operare si faza de dezafectare, in raport cu traiectoriile RCP 2.6, RCP
4.5, RCP 6.0 si RCP 8.5. Evaluarea de Impact, a urmarit cuantificarea emisiilor proiectului, in raport cu
tintele asumate de catre Romania de reducere a GES. Pentru operatiunile comune Neptun Deep, exista
implementat un proces de management privind monitorizarea si raportarea, conform prevederilor legale
aplicabile. ESRS 2 SMB 3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri.

3.2.2 ESRS 2 SMB 3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Activitatea Grupului ROMGAZ este strans conectata cu provocarile si oportunitatile tranzitiei catre o
economie cu emisii reduse de carbon. Productia si furnizarea gazelor naturale, impreuna cu procesele
derulate de-a lungul lantului valoric, contribuie la nivelul emisiilor de gaze cu efect de sera, dar, in acelasi
timp, ofera solutii esentiale pentru o tranzitie energetica sustenabila. Pana la acest moment, Grupul
ROMGAZ nu a efectuat o analiza de rezilienta cantitativa bazata pe scenarii climatice ci doar a evaluat
calitativ rezilienta conform cu Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri.

Astfel, in cursul anului 2025 am desfasurat un proces de verificare si validare a riscurilor climatice fizice si
de tranzitie identificate in 2024. Astfel:

« S.N.G.N. ROMGAZ SA a aprobat Strategia de decarbonare, care integreaza cerintele legale aplicabile,
inclusiv prevederile ESRS E1 - Clima si ale Regulamentului (UE) 2024/1787 privind monitorizarea si
reducerea emisiilor de metan (REM).

Regulamentul REM este implementat la nivelul Grupului, iar pentru anul 2025 a fost realizata

raportarea aferenta catre Ministerul Energiei, in conformitate cu obligatiile legale.
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Tn cadrul Strategiei de decarbonare (a se vedea sectiunea dedicata gestionarii emisiilor de metan),
ROMGAZ a stabilit un program structurat de reducere a emisiilor de metan, aliniat cu standardul
OGMP 2.0, care include obiective de reducere a intensitatii emisiilor de metan la 0,19% pana in 2028
(comparativ cu 0,21% in 2023), precum si masuri operationale precum extinderea programului LDAR,
digitalizarea sistemelor de monitorizare si optimizarea proceselor tehnologice.

Implementarea acestor masuri este sustinuta prin alocari investitionale dedicate, contribuind la
reducerea progresiva a emisiilor de metan si la alinierea la cerintele cadrului european aplicabil.

« Tn anul 2025 Societatea a initiat achizitia de “Servicii de consultanta privind realizarea unui studiu de
evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor climatice in conformitate cu cerintele CSRD/ESRS si de
Taxonomie Verde UE”. Au fost evaluate ofertele, a fost desemnat un castigator, urmand ca in primul
trimestru al anului 2026 sa se deruleze contractul. Am derulat procesul de validare al analizei de dubla
materialitate, care a identificat, la nivel inalt, riscurile climatice de care s-a tinut cont pentru
identificarea impacturilor si oportunitatilor pentru companie urmand ca acestea sa fie ulterior legate
de un plan de decarbonare aliniat cerintelor ESRS E1 - Schimbari climatice. Pentru aceasta analiza, s-a
tinut cont de faptul ca reglementarile referitoare la limitarea emisiilor de GES vor avea impact asupra
modelului de afaceri al Grupului ROMGAZ si in acest sens, Societatea urmeaza sa adopte unele masuri
pentru ca planul de rezilienta sa considere aceste presiuni si sa alinieze planificarea strategica cu
orizonturile de timp aplicabile ESRS.

Schimbarilor Climatice (PNIESC 2021-2030) si Strategia Energetica a Romaniei (2025-2035, cu perspectiva
anului 2050) reprezinta documente strategice care aliniaza directiile energetice si climatice ale tarii cu
obiectivele Uniunii Europene privind neutralitatea climatica.

Ambele documente subliniaza rolul esential al gazelor naturale in mixul energetic national, evidentiind
faptul ca acestea si, implicit, Grupul ROMGAZ, avand o cota de piata semnificativa, vor continua sa
reprezinte o sursa cruciala de energie in perioada urmatoare. Cele doua documente strategice nationale
subliniaza faptul ca Romania va acorda prioritate dezvoltarii unor capacitati suplimentare de productie a
energiei electrice pe baza de gaze naturale, utilizate ca combustibil de tranzitie catre o economie cu emisii
reduse de carbon. Aceasta orientare confirma rezilienta modelului de afaceri al Grupului ROMGAZ pentru
perioada 2025-2035, cu perspectiva pana in 2050, in conformitate cu directiile nationale.

Grupul ROMGAZ apreciaza ca, la acest moment, nu exista riscuri privind disponibilitatea capitalului
investitional pe termen scurt, mediu sau lung pentru implementarea programelor de reducere a emisiilor
de gaze cu efect de sera prevazute in Planul Investitional.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

3.2.3 ESRS 2 IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de clima

in exercitiul de raportare prezent , Grupul ROMGAZ nu a derulat un proces de evaluare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de clima bazat pe scenarii climatice, ci a realizat o evaluare calitativa.

Astfel, in cadrul procesului de analiza de dubla materialitate desfasurat in 2024 si revizuit in anul 2025,
Grupul ROMGAZ a identificat si evaluat impacturile si riscurile climatice aferente, inclusiv oportunitatile
pentru operatiunile proprii si pentru lantul valoric in mod calitativ, in scenariul climatic cel mai nefavorabil.

Impacturile, riscurile si oportunitatile au fost revalidate intr-un proces de analiza a dublei materialitati,
proces desfasurat pe parcursul anului 2025 iar riscurile identificate in 2024 au fost mentinute si in anul
2025.

Temperaturi extreme si fenomene Evenimente meteorologice Riscuri pentru mediu, patrimoniu si
meteorologice severe, care pot extreme (canicula, valuri de frig), cu amplasamente, ce pot rezulta din
afecta infrastructura Grupului impact negativ asupra continuitatii localizarea activelor si expunerea
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ROMGAZ (ex. birouri, unitati de
productie) si eficienta operationala,
generand costuri suplimentare pentru
cresterea prevenirii si a masurilor de
sigurantd, posibila scadere a
veniturilor, necesitatea investitiilor
pentru repunerea in functiune dupa
evenimente si adaptarea la conditiile
climatice modificabile

operationale si a fortei de munca in
activitatile sensibile la temperatura;
aceste modificari pot necesita
ajustarea programului de lucru sau a
organizarii activitatilor pentru
protejarea personalului si mentinerea
productivitatii

acestora la fenomene meteorologice
severe; aceste riscuri pot implica
deteriorarea infrastructurii, costuri
pentru interventii si posibile
ntreruperi in operare, in functie de
sensibilitatea amplasamentelor la
riscurile fizice legate de clima

Modificari legislative si reglementari
stricte privind emisiile de GES, care
pot conduce la costuri suplimentare si
ajustari strategice, daca planul de
decarbonare nu este suficient de

Presiuni de piata si reputationale, ce
pot determina pierderi de clienti sau
investitori preocupati de performanta
de durabilitate a companiei, in cazul
in care tranzitia nu este gestionata in

Volatilitatea preturilor
combustibililor fosili si cresterea
cererii pentru energie regenerabila
si tehnologii cu emisii reduse, care
poate necesita ajustarea portofoliului

ambitios in raport cu competitia si cu | mod adecvat

cerintele europene

energetic

Riscurile fizice si de tranzitie legate de clima - proiectul Neptun Deep

Au fost analizate conform scenariilor climatice pentru proiectul Neptun Deep, concluzionand ca proiectul
este compatibil cu o traiectorie credibila de GES pana in anul 2050 si in acord cu obiectivele climatice
pentru anii 2030 si 2050, astfel:

e Pentru anul 2030, emisiile de CO2eq rezultate reprezinta 1.14% din cantitatea de CO:eq estimata
in scenariul ,,Romania neutra”;

e Pentru anul 2050, emisiile de CO2eq ale proiectului vor fi zero.

Emisiile de GES generate de proiect sunt limitate si conforme cu obiectivele generale ale Romaniei pentru
2030 si 2050, fiind incadrate intr-o traiectorie de reducere planificata. in ceea ce priveste adaptarea la
schimbarile climatice, analiza de sensibilitate indica efecte reduse asupra proiectiilor climatice regionale,
iar solicitarile climatice aplicabile sunt in limitele sustenabile pentru zona Marii Negre.

Prognozele climatice si scenariile analizate au aratat ca temperaturile, precipitatiile si radiatiile solare se
incadreaza in limitele anticipate de schimbarile climatice externe. Pentru Neptun Deep, toate aceste
elemente au fost luate in considerare pentru a evalua riscurile, iar masurile adoptate au capacitatea de a
asigura rezilienta.

Pentru Depogaz, pentru proiectul de la Bilciuresti, au fost luate in calcul emisiile proiectului legate de
perioada de constructie si montaj si pentru faza de functionare. Pe baza evaluarii efectuate, riscurile fizice
asociate schimbarilor climatice sunt considerate minime, conform nivelului de sensibilitate redus legat de
expunerea la schimbarile climatice. Riscurile potentiale identificate includ emisiile de gaze de ardere si
metan in perioada de construire si operare, dar s-a concluzionat ca pe termen lung, activitatea de
inmagazinare contribuie la eforturile nationale de decarbonare (prin folosirea gazului ca si combustibil de
tranzitie, pentru inlocuirea carbunelui).

Implementarea proiectului va conduce la cresterea securitatii in aprovizionare prin dezvoltarea si
diversificarea surselor de gaze naturale in Sud-Estul Europei, asigurand o mai buna independenta energetica
si acoperind riscurile de intrerupere a fluxurilor de gaze naturale in timpul perioadelor de varf de consum
relativizat la diferite scenarii.

Pentru celelalte proiecte de investitii care au necesitat evaluari de impact, identificarea riscurilor climatice
s-a facut calitativ tinand cont doar de scenariile climatice cele mai defavorabile.

Pentru restul de active, riscurile climatice fizice sunt abordate in Planul de Continuitate al Activitatii (PCA)
care include:

* Mentinerea continuitatii operationale;
* Protejarea personalului/a resursei umane;
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* Minimizarea riscurilor de siguranta si a impactului ecologic;
* Asigurarea unei comunicari eficiente cu toate partile implicate;
* Restabilirea completa a operatiunilor cat mai rapid si eficient in cazul intreruperilor de activitate.

Suplimentar, Grupul ROMGAZ mentine un inventar al surselor de emisii GES, atat actuale (operatiunile
curente din 2024) cat si viitoare (proiectul Neptun Deep) si urmeaza ca prin planul de decarbonare, sa
evalueze impactul efectiv si potential al acestora asupra climei, riscurile fizice in procesul de adaptare si
riscurile de tranzitie precum si oportunitatile financiare ale Grupului ROMGAZ.

Analiza de dubla semnificatie a evidentiat ca impactul material, atat pozitiv, cat si negativ, este
semnificativ pentru aceasta tema materiald, cat si pentru sub-temele aferente si au fost identificate
riscurile si oportunitatile asociate.

Procesul de analiza de dubla materialitate este descris in detaliu in sectiunea ESRS 2 - IRO 1 Descrierea
procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a n anul 2025, Grupul ROMGAZ a
elaborat si adoptat o strategie de decarbonare, fundamentata pe identificarea si evaluarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor asociate schimbarilor climatice. Acestea sunt strans integrate in cadrul strategic
al Grupului, fiind utilizate atéAt pentru dezvoltarea strategiei de decarbonare, cat si pentru definirea
scenariilor climatice relevante. In acest context, Grupul implementeaza un management riguros al riscurilor
climatice, asigurand integrarea riscurilor fizice si de tranzitie in procesele decizionale si in structurile de
guvernanta.

in cele ce urmeaza, sunt detaliate impacturi, riscuri si oportunitati legate de clima identificate ca fiind
semnificative:
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IRO cu privire la clima

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF - impact material si financiar

Orizon de timp: A = impact actual (anul de raportare), P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Schimbarile In amonte, MF S P Grupul ROMGAZ poate A, P Evenimentele meteorologice Riscuri pentru Compania
climatice activitate avea un impact pozitiv extreme pot avea un impact continuitatea activitatii | incurajeaza
proprie, in asupra climei prin negativ asupra fortei de munca | si a infrastructurii proiectele de
Adaptarea la aval demararea procesului de a Societatii (lucru in conditii de | determinate de adaptare si
schimbarile elaborare a unei strategii temperaturi extreme). fenomenele meteo atenuare a
climatice de decarbonare si a unei extreme si temperaturi schimbarilor
politici de adaptare la mai ridicate (riscuri climatice (vezi
schimbarile climatice atat fizice). capitolul
pentru propriile Cresterea sumelor masuri) prin
sedii/cladiri si flota cat si primelor de asigurare implementarea
pentru filiale (pe cat (riscuri de tranzitie). unor proiecte
posibil aliniat cu de energie
prevederile Acordului de verde.
la Paris).
Schimbarile In amonte, MF S P Prin programele de AP Modelul de afaceri al Grupului Efort semnificativ
climatice activitate investitie derulate, Grupul ROMGAZ are impact negativ financiar si operational
proprie, in ROMGAZ contribuie deja la asupra mediului prin emisiile pentru alinierea
Atenuarea aval atenuarea schimbarilor de GES rezultate din activitatea | obiectivelor Grupului
schimbarilor climatice prin: proprie sau din lantul valoric. ROMGAZ la cerintele
climatice -modernizarea si nationale (e.g.,
retehnologizarea Emisiile de GES ale Strategia pe termen
echipamentelor din Grupului ROMGAZ lung a Romaniei; Planul
productia operationala contribuie la efectul de National Integrat in
pentru reducerea emisiilor sera care genereaza domeniul Energiei si
de metan. In acest fel este schimbarile climatice (atat Schimbarilor Climatice
redus impactul asupra emisii proprii, cat si din al Romaniei 2021-2030;
mediului si a oamenilor. lantul valoric). Strategia Energetica a
Romaniei 2022-2030 cu
Cresterea eficientei Inexistenta unui program perspectiva anului 2050;
portofoliului de vehicule intern care sa vizeze Strategia Nationala si
al companiilor prin managementul emisiilor de Planul de Actiune
inlocuirea treptata a carbon din lantul valoric pentru Hidrogen al
vehiculelor existente cu genereaza la acest moment Romaniei 2023-2030;
modele hibride, plug- un impact negativ mai Planul de Dezvoltare a
in/electrice poate ridicat pentru ca furnizorii Sistemului National de
contribui la reducerea nu sunt incurajati la randul Transport Gaze 2024-
emisiilor de GES si implicit 2033; Planul National de
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la atenuarea schimbarilor
climatice.

Grupul ROMGAZ contribuie
la atenuarea schimbarilor
climatice prin
monitorizarea poluantilor
atmosferici, conform
cerintelor din autorizatiile
de mediu, fapt ce a
permis pana la acest
moment stabilirea unui
bun nivel de conformare.

Grupul ROMGAZ contribuie
la atenuarea schimbarilor
climatice prin planurile de
mentenanta proactiva (nu
reactiva) care permit
reducerea pierderilor
accidentale de GES.

lor sa isi reduca emisiile
GES.

Redresare si Rezilienta
al Romaniei) si
internationale/europene
(Acordul de la Paris,
Pactul Verde European)
(risc de tranzitie).

Riscuri financiare
asociate unor posibile
taxe pe carbon (risc de
tranzitie).

Dezvoltarea locala a
stocarii COz este lenta.
Este necesara adaptarea
infrastructurii nationale
si acceptarea
tehnologiei de catre
clienti si comunitati
(risc de tranzitie) fara
de care Grupul ROMGAZ
nu poate avansa cu
proiectele locale de CCS
(risc de tranzitie).
Riscuri de pierdere a
clientilor interesati de
durabilitate si a imaginii
publice (riscuri de
tranzitie).

Schimbarile
climatice

Eficienta
energetica

activitate
proprie

MF

AP

Identificarea si
implementarea solutiilor
pentru reducerea
consumului de energie al
cladirilor administrative si
cresterea eficientei
energetice: sisteme de
energie solara pentru
autoconsum si izolarea
termica a cladirilor
administrative.

Initiativele Grupului
ROMGAZ de reducere a
consumului de energie vor
avea un impact pozitiv
asupra amprentei de

Energia generata pe baza de
combustibili fosili contribuie la
emisiile de GES si favorizeaza

schimbarile climatice.

Pretul combustibililor fosili in

crestere.

Evitarea de catre

finantatori a investitiilor in

tehnologii/companii care
genereaza GES.

Utilizarea ineficienta a
energiei sau a
neutilizarii
combustibilului obtinut
din surse regenerabile
poate creste costurile
operationale sau pe cele
ale partenerilor din
lantul valoric.

(risc de tranzitie).
Volatilitatea

preturilor
combustibililor

fosili si schimbarile
cerintelor de pe

piata catre energie
regenerabila si

Cresterea
atractivitatii
pentru
investitori prin
demonstrarea
angajamentului
fata de
durabilitate si
cresterea
satisfactiei si
loialitatii
clientilor.
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carbon a societatii si vor tehnologii cu emisii
contribui la atenuarea reduse (risc de
schimbarilor climatice. tranzitie).

Cresterea gradului de
incredere in randul
comunitatilor prin
promovarea importantei
eficientei energetice.

Pentru determinarea IRO compania nu a folosit analiza pe baza de scenarii legate de clima.

n analiza de dubld materialitate s-a avut in vedere modelul si strategia de afaceri a Grupului ROMGAZ; astfel emisiile de GES pot aparea din operatiunile
proprii dar si din lantul valoric. Alte impacturi legate de clima care au fost analizate sunt cele legate de evenimente meteorologice si schimbarea temporara
a destinatiei terenurilor dar acest impact a fost evaluat ca nesemnificativ iar cele legate de riscurile hidrice sunt tratate in sectiunea ESRS E3 - Apa si

resursele marine.

Emisiile totale de GES sunt calculate si prezentate in sectiunea ESRS E1-6.
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3.2.4 E1-2: Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la
acestea

Grupul ROMGAZ nu dispune, la momentul raportarii, de politici dedicate pentru atenuarea sau adaptarea la
schimbarile climatice si nici pentru eficienta energetica. Compania intentioneaza sa isi actualizeze politicile
care vizeaza aceste teme dar nu a stabilit un termen.

Romgaz

Romgaz mentine certificarile 1ISO 9001, 14001, si 45001, aferente sistemului de management integrat mediu,
calitate, sanatate si securitate in munca (SMI) pentru a asigura conformitatea de mediu, incluzand politici,
proceduri si responsabilitati, inclusiv pentru gestionarea emisiilor. Sistemul este sustinut de Declaratia de
politica privind calitatea, mediul, sanatatea si securitatea in munca, emisa de Directorul General al
companiei, responsabil pentru implementarea acesteia. Monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES) sunt reglementate prin instructiuni interne dedicate, asigurand mentinerea emisiilor in
limitele legale admise. Aspectele de mediu considerate semnificative (inclusiv GES) sunt integrate in
,Documentul centralizator al obiectivelor”, iar resursele necesare sunt incluse in ,,Planul anual de
achizitii”.

Prin ”Planul de Administrare”, au fost identificate urmatoarele directii strategice: reducerea emisiilor de
carbon si de metan si implementarea unor proiecte pentru productia de energie regenerabila.

Masurile actuale pentru gestionarea riscurilor si oportunitatilor climatice se regasesc in Strategia de
decarbonare, aprobata si publicata in 2025.

Depogaz

in prezent, Depogaz nu dispune de politici specifice pentru atenuarea sau adaptarea la schimbdrile climatice
si nu a stabilit un termen pana la care vor fi elaborate. Totusi, compania detine o Declaratie de politica
energetica care vizeaza reducerea consumurilor energetice si implicit reducerea emisiilor de GES.

in conformitate cu cerintele legale in vigoare, pentru proiectele de dezvoltare sau modificare a
amplasamentelor existente, prin procesul de evaluare a impactului asupra mediului, sunt solicitate si
evaluari de riscuri si vulnerabilitati climatice. Pana in prezent, pentru proiectele evaluate, nu a fost
identificata necesitatea implementarii unor masuri aditionale pentru a creste rezilienta amplasamentelor.

RBS

RBS desfasoara in prezent exclusiv activitati de birou si se afla in proces de dezvoltare un sistem de politici,
proceduri si instructiuni adaptate specificului activitatii curente. Acesta se dezvolta etapizat, fiind un
proces continuu de dezvoltare si imbunatatire, corelat atat cu nevoia de afaceri curenta cat si cu cea
viitoare a companiei. in stadiul actual, nu existd politici specifice care sa acopere temele materiale
identificate activitatea de birou si dimensiunea operatiunilor nejustificand existenta unor astfel de politici.

in ceea ce priveste Proiectul Neptun Deep, riscurile si vulnerabilitatile climatice au fost identificate in
cadrul procedurilor de evaluare a impactului si au fost abordate inca din etapa de proiectare, pentru a
asigura rezilienta pe termen lung a proiectului.E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile privind
schimbarile climatice.

3.2.5 E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice
Romgaz

in anul 2025, Romgaz a adoptat Strategia de decarbonare, in cadrul careia au fost analizate trei scenarii de
evolutie: Scenariul ,,Fara masuri”, Scenariul ,,Tranzitie moderata” si Scenariul ,,Net-Zero”.

Scenariul ,, Tranzitie moderata” reflecta traiectoria de decarbonizare in conditiile cadrului de reglementare
actuale si ale prioritatilor strategice existente ale companiei. Acesta include atat masuri obligatorii din
punct de vedere legislativ, cat si actiuni voluntare implementate in cadrul operatiunilor curente. Printre
principalele masuri prevazute se numara instalarea unui sistem de captare si stocare a CO:z la Centrala
lernut, dezvoltarea unei capacitati de stocare a CO2 de 4,12 Mt/an, implementarea unui program de
management al emisiilor de metan (LDAR si eliminarea flaringului si ventingului), precum si investitii in
energie regenerabila, cu obiectivul de a dezvolta aproximativ 180 MW capacitate fotovoltaica pana in 2030.

Scenariul ,,Net-Zero” reprezinta o traiectorie mai ambitioasa de decarbonizare, bazata pe investitii
suplimentare in tehnologii si solutii cu emisii reduse de carbon. Pe langa masurile incluse in scenariul
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»Tranzitie moderata”, acesta prevede extinderea capacitatilor de energie regenerabild, integrarea

hidrogenului verde in mixul de combustibil al centralei CCGT lernut, dezvoltarea productiei de biometan,
electrificarea operatiunilor upstream si utilizarea mecanismelor de compensare a emisiilor de carbon.

in completarea masurilor prevazute in Strategia de decarbonizare, Planul de Administrare aprobat de AGA
in septembrie 2023 include o serie de actiuni suplimentare care vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera, acestea fiind prezentate in tabelul de mai jos.

Reducerile de GES nu au fost cuantificate pentru toate masurile implementate - pentru detalii, va rugam
sa consultati tabelul de mai jos.

Avand in vedere ca pentru anul 2025, activitatile identificate nu sunt inca aliniate cu criteriile tehnice din
Taxonomia UE, cheltuielile investitionale si operationale se gasesc in Planul de investitii anual si in situatiile
financiare consolidate.

Romgaz a identificat si implementat o serie de actiuni pentru eficienta energetica si reducere a emisiilor
fugitive de metan, atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea. Masurile stabilite pentru
gestionarea impactului emisiilor constau in:

* Control operational;
* Masurare si monitorizare emisii;
* Instruire personal;

* Realizare revizii tehnice anuale, verificari periodice, reparatii curente, reparatii capitale a
echipamentelor de munca;

* Prevenire situatii anormale in vederea limitarii pierderii necontrolate de gaz metan;

* Achizitionare utilaje si instalatii performante cu nivel de poluare mai mic;

* Implementare proiect: ,,Dezvoltare CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu
combinat cu turbina cu gaz”;

* Realizare reparatii, inlocuiri armaturi defecte, refacere etansari (Sectii Productie gaze naturale);

*  Completare si mentinere la zi a aplicatiei ,,Registrul de Monitorizare-Masurare”;

*  Grupul ROMGAZ sprijina formarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor in legatura cu obiectivele
companiei privind reducerea consumului de energie si diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera.
Programele de instruire sunt integrate in Planul anual de formare si dezvoltare profesionala. Mai multe
informatii despre programele de formare profesionala se regasesc in ESRS S1 - Forta de munca proprie
pagina 150.

Actiuni principale intreprinse in anul de raportare 2025 si planificate pentru viitor sunt prezentate in tabelul
urmator:
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Actiune 1

Actiune 2

Actiune 3

Actiune 4

Actiune 5

Actiune 6

Actiune 7

Actiuni intreprinse
si planificate

Dezvoltarea CTE lernut
prin constructia unei
centrale termoelectrice
noi cu ciclu combinat cu

Reamenajare

parcare la sediul
Romgaz, Medias
prin montare de

Montare sistem
fotovoltaic cladire
statia pompelor -
Sucursala lernut

Montare sistem
fotovoltaic cladire
microhidrocentrala -
Sucursala lernut

Construire parc
fotovoltaic circa 40
MW la SPEE lernut

Dotare cu
echipamente pentru
detectarea si
cuantificarea

Modernizare
instalatie iluminat
SC Mures
Modernizare

turbine pe gaz panouri emisiilor de metan instalatie de
fotovoltaice (la Sediul Romgaz) iluminat SC Grebenis
Modernizare
instalatie de
iluminat SC
Sanmartin
Parghie de Reducerea consumurilor | Folosirea Folosirea resurselor Folosirea resurselor Folosirea resurselor Controlul si Reducerea
decarbonare energetice datorita resurselor energetice energetice energetice reducerea emisiilor consumurilor
utilizarii unei tehnologii | energetice regenerabile regenerabile regenerabile de GES energetice
mai performante. regenerabile
Domeniul actiunilor | Producere energie Activitati proprii Activitati proprii - Activitati proprii - Activitati proprii - Activitati proprii Activitati proprii -
electrica - operatiuni - asigurare asigurare asigurare asigurare productie - productie -
proprii - reducerea infrastructura infrastructura verde | infrastructura verde | infrastructura verde | monitorizarea reducerea
utilizarii resurselor, verde - - producerea - producerea - producerea emisiilor de metan - | consumurilor
reducerea poluarii producerea energiei din surse energiei din surse energiei din surse reducerea energetice si
aerului, reducerea energiei din surse | regenerabile - regenerabile - regenerabile - pierderilor de emisii | implicit reducerea
emisiilor GES, reducerea | regenerabile - reducerea poluarii reducerea poluarii reducerea poluarii de metan, reducerea | amprentei de
amprentei de carbon. reducerea aerului, reducerea aerului, reducerea aerului, reducerea amprentei de carbon.
poluarii aerului, emisiilor GES, emisiilor GES, emisiilor GES, carbon.
reducerea reducerea amprentei | reducerea amprentei | reducerea amprentei
emisiilor de GES. de carbon. de carbon. de carbon.
Orizont de timp 2024 - 2026 2024 - 2026 2024 - 2027 2024 - 2027 2024 - 2026 4 -2026 2025
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Actiuni in 2025

Executie lucrari in curs

Solutia propusa
initial in Studiu
de fezabilitate nu
a putut fi
implementata din
cauza neobtinerii
avizelor de
traversare a
imobilelor aflate
in vecinatate.
Astfel s-a adoptat
o noua solutie
tehnica care
prevede
modificarea
traseului cablului
de legatura la
cladirea sediului.

n anul 2025 s-a
refacut tema de
proiectare,
intrucat a fost
necesar sa se
introduca si alte
lucrari si s-a
elaborat un nou
caiet de sarcini
pentru achizitia
de servicii de
proiectare si
executie a
obiectivului.

Elaborare caiet de
sarcini.

Achizitie proiectare,
montare,
mentenanta sisteme
fotovoltaice pe
acoperis
microhidrocentrale.

Elaborare caiet de
sarcini.

Achizitie proiectare,
montare,
mentenanta sisteme
fotovoltaice pe
acoperis
microhidrocentrale.

Elaborare Caiet de
sarcini.

Dotare cu 83
echipamente pentru
detectarea si
cuantificarea
emisiilor de metan.
Monitorizarea
emisiilor de metan
(proces continuu).

Executare lucrarilor
de modernizare
instalatii de iluminat
la SC Mures, SC
Grebenis si SC
Sanmartin
Realizarea
instructajului in
domeniul protectiei
mediului.
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Progresul actiunilor

Se continua lucrarile din
2024

S-a obtinut Aviz
de amplasament
si se fac
demersuri in
vederea achizitiei
de servicii de
proiectare si

Realizat 100%
PV de receptie la
terminarea lucrarilor
nr. 72/07.10.2025

Realizat 100%

PV de receptie la
terminarea lucrarilor
nr. 72/07.10.2025

S-a elaborat caiet de
sarcini nr.
48/17.07.2024

Prin raportul
procedurii nr.
4651/28.01.2025 nici
o oferta nu a fost
considerata

Achizitia este in curs
de desfasurare, fiind
in etapa de evaluare
financiara.

Realizat 100% din
lucrari de
modernizare
instalatii de iluminat
la SC Mures

Realizat 100% din
lucrari de
modernizare

lucrari de admisibila drept instalatii de iluminat
executie urmare membrii la SC Grebenis
’ comisiei au hotaréat Realizat 100% din
anularea procedurii lucrari de
Cerere pentru modernizare
emiterea instalatii de iluminat
certificatului de la SC Sanmartin
urbanism nr.
487/21.01.2026 SC Sanmartin-
economie de energie
- 2,58 tep/an
SC Mures-economie
de energie - 3,8
tep/an
SC Grebenis
economie de energie
- 2,8 tep/an
Tinte Reducerea emisiilor de Scaderea Nu au fost stabilite 83 echipamente SC Sanmartin-
NOx comparativ cu estimata a Realizat 100% Realizat 100% tinte numerice. pentru detectarea si | economie de energie

situatia existenta de
functionare a lernut cu
aproximativ 72% dupa

emisiilor de gaze
cu efect de sera
cu 50,99 tCO;

Procedura de
atribuire in derulare.

cuantificarea
emisiilor de metan

- 2,26 tep/an
SC Mures-economie
de energie - 2,75

punerea in functiune a eq/an si tep/an
obiectivului in 2025 obtinerea a SC Grebenis
Reducerea emisiilor 238.959,57 economie de energie
specifice de CO: kWh/an de -2,61tep/an
generate direct de energie verde
instalatii cu 0,205
tCO2/MWh energie
electrica produsa (0,360
in 2025).
Resursele financiare Planificat 2.900 Planificat 436 mii Planificat 77 mii RON Planificat 16.000 mii | SC Mures
actuale alocate Planificat 172.315,00 mii RON RON. Planificat 5.000 mii RON Planificat 400 mii
pentru planul de mii RON Realizat 0,10 mii Realizat 512,04 mii Finalizat in RON Realizat 0 mii RON RON
. . Realizat 2025 - RON RON 07.10.2025 PV de Resursele financiare Realizat 381,177 mii
actiune (Capex) si o , . .
F e > ¥ | 160.788,59 mii RON Resursele receptie la alocate in anul 2025 | RON
explicatie a modului | ogrsele financiare financiare terminarea lucrarilor | Realizat zero SC Grebenis

in care acestea se

alocate in anul 2025 se
regasesc in situatiile

alocate in anul
2025 se regdsesc

nr. 72/07.10.2025

se regasesc in
situatiile financiare

Planificat 750 mii
RON
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raporteaza la cele
mai relevante sume

financiare anuale
consolidate, in cadrul
aditiilor de mijloace
fixe.

in situatiile
financiare anuale
consolidate, in
cadrul aditiilor
de mijloace fixe
nota 12.

anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

Realizat 736,25 mii
RON

SC Sanmartin
Planificat 360 mii
RON

Realizat

353,29 mii RON
Resursele financiare
alocate in anul 2025
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

Resursele financiare
viitoare alocate
pentru planul de

Nu s-a finalizat PINV
pentru anul 2026.

Nu s-a finalizat
PINV pentru anul
2026, dar se

Finalizat in
07.10.2025
PV de receptie la

Nu este cazul

Finalizat in

Nu s-a finalizat PINV
pentru anul 2026.

Nu s-a finalizat PINV
pentru anul 2026,
dar se estimeaza

NA

actiune estimeaza terminarea lucrarilor | 07.10.2025 PV de valoarea de 16.200
’ valoarea de 2.500 | nr. 72/07.10.2025 receptie la mii RON
mii RON. terminarea lucrarilor

nr. 72/07.10.2025

PPME - Program de Protectia Mediului si Ecologie

PINV = Program de Investitii
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Actiuni care vizeaza integritatea infrastructurii pentru prevenirea emisiilor de GES

Sistemul de management al infrastructurii Romgaz presupune implementarea si aplicarea unor proceduri
specifice, concepute pentru a asigura mentenanta eficienta a infrastructurii de gaze naturale. Aceste
proceduri sunt detaliate si structurate in functie de tipul de mentenanta si de activitatile aferente, fiind
esentiale pentru mentinerea integritatii si functionarii continue a infrastructurii, precum si pentru
prevenirea si remedierea defectiunilor sau incidentelor care ar putea conduce la eliberarea de gaze cu
efect de sera in atmosfera. Pentru a creste siguranta operationala dar si eficienta energetica, Romgaz
desfasoara anual urmatoarele tipuri de activitati:

* Analiza consumurilor de energie: Tn cadrul proceselor de mentenantd, consumurile de energie sunt
analizate anual. Atunci cand sunt identificate oportunitati de reducere a consumului specific de
energie, sunt propuse si implementate masuri de modernizare.;

* Inspectarea si revizia: A fost introdus un program sistematic de inspectare, verificare si revizie a
instalatiilor electrice si de forta de pe toate amplasamentele Romgaz, cu scopul de a asigura
functionarea corecta si in siguranta a acestor instalatii;

* Detectia si semnalizarea incendiului: A fost initiat un program de instalare a sistemelor de detectie si
semnalizare de incendiu pentru obiectivele importante, unde exista personal de supraveghere
permanent. Aceste sisteme sunt esentiale pentru prevenirea si gestionarea rapida a eventualelor
incendii, asigurand protectia personalului si a infrastructurii.

Pentru controlul emisiilor fugitive sau accidentale de gaze cu efect de sera, Romgaz implementeaza masuri
de inspectie si mentenanta a conductelor de gaze naturale. Interventiile sunt documentate intr-un registru
de mentenanta, iar acolo unde este necesar sunt intocmite procese verbale de remediere.

Aceste actiuni sunt planificate si aplicate exclusiv la nivelul operatiunilor proprii, fara masuri dedicate care
sa vizeze lantul valoric.

Depogaz

Actiunile Depogaz privind reducerea emisiilor de GES provenite din pierderile fugitive nu sunt inca aliniate
cu cerintele ESRS, insa includ masuri tehnice menite sa asigure o mentenanta eficienta si sa minimizeze
riscurile operationale. In acest sens, compania implementeaza in mod continuu urmatoarele activitati:

* Servicii de expertiza pentru recipiente sub presiune, conducte si instalatii de ridicat;

* Servicii de verificari Rl si IP ISCIR/CNCIR;

* Servicii de revizii, verificare si reglare supape de siguranta;

* Verificarea tehnica periodica (VTP) si mentenanta aparatelor consumatoare de combustibili gazosi;
* Sistemele de detectie a gazelor, fumului si focului;

* Mentenanta aparate de conditionare a aerului.

Un exemplu relevant in acest sens este proiectul Bilciuresti, care contribuie la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera si a celor poluante, in concordanta cu politicile europene de decarbonare si cu cresterea
preturilor certificatelor ETS. Prin implementarea proiectului, este recunoscut rolul gazelor naturale ca si
combustibil de tranzitie.

RBS

RBS desfasoara exclusiv activitati de birou, iar masurile privind reducerea emisiilor vizeaza in principal
diminuarea consumului de energie electrica prin responsabilizarea personalului. Referitor la proiectul
Neptun Deep, acesta se afla in faza de dezvoltare si este un proiect cu o amprenta de carbon proiectata a
fi sub media din industria de profil prin adoptarea celor mai avansate practici tehnice disponibile alaturi de
utilizarea tehnologiilor de exploatare de ultima generatie. Toata infrastructura productiva, atat onshore,
cat si offshore, va fi una complet nou construita. Platforma de productie isi va genera propria energie
electrica si este proiectata sa functioneze la cele mai bune standarde de siguranta si protectie a mediului.

Totodata, Planul de Administrare, preluat si in Strategia de decarbonare Romgaz, prevede dezvoltarea sau
achizitia unor facilitati de productie a energiei din surse regenerabile, inclusiv un parc fotovoltaic cu o
capacitate totala instalata de 180 MW pana in 2030. Actiunile prezentate au fost planificate si implementate
la nivelul operatiunilor proprii si nu au fost implementate actiuni care sa vizeze lantul valoric.
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3.3 Indicatori si Tinte

3.3.1 E1-4: Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Tn cursul anului 2025, Romgaz a adoptat Strategia de Decarbonare, document-cadru care stabileste directiile
strategice de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera si de aliniere a modelului de afaceri la obiectivele
climatice europene si nationale, inclusiv la Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC) si la Regulamentul UE privind Industria cu Emisii Net-Zero (NZIA). Desi, la data raportarii,
Romgaz nu a stabilit tinte absolute sau de intensitate de reducere a emisiilor de GES formal validate in
conformitate cu o metodologie stiintifica certificata extern (de tip SBTi sau echivalent), Strategia de
Decarbonare traseaza o traiectorie orientativa de tip Net Zero, prin care compania isi propune reducerea
progresiva a amprentei de carbon de la aproximativ 10,87 milioane tone COze (Scop 1+2+3, anul de referinta
2023) catre emisii operationale aproape de zero la nivelul Scop 1 si Scop 2 pana in 2050. Romgaz
intentioneaza sa formalizeze si sa cuantifice aceste directii in tinte specifice si masurabile, pe masura ce
metodologia interna de calcul al emisiilor si guvernanta aferenta procesului de stabilire a tintelor vor fi
consolidate.

Principalele obiective de decarbonare identificate prin Strategie, cu orizonturi de timp orientative, includ:
eliminarea arderii si ventilarii de rutina si implementarea programului LDAR pentru reducerea emisiilor Scop
1 din operatiunile upstream; electrificarea si digitalizarea operatiunilor; dezvoltarea unei capacitati
fotovoltaice de 180 MW pana in 2030, cu extindere la 500 MW pana in 2040 si la cel putin 1.180 MW
(fotovoltaic si eolian) pana in 2050; lansarea infrastructurii de captare si stocare a carbonului (CCS) la
Centrala lernut pana in 2030, cu o capacitate de stocare geologica de 4,12 Mtpa, disponibila inclusiv
clientilor industriali terti; si punerea in functiune a unei capacitati de electroliza de aproximativ 130 MW
pentru productia de hidrogen verde pana in 2036. La nivelul emisiilor Scop 3, Strategia prevede masuri de
tip colaborativ cu clientii downstream, prin promovarea gazului verde, a biometanului si a co-investitiilor
in solutii cu emisii reduse.

Directiile si obiectivele stabilite contribuie in mod direct la atingerea tintelor prevazute in Strategia
S.N.G.N. Romgaz S.A. 2021-2030, in special in ceea ce priveste reducerea emisiilor si tranzitia catre
neutralitatea climatica. Acestea sunt, totodata, strans corelate cu obiectivele Sistemului de Management
Integrat (mediu, calitate, sanatate si securitate in munca - SMI), precum si cu alte documente strategice
care integreaza considerente legate de schimbarile climatice (a se vedea E1-2: Politici legate de atenuarea
si adaptarea la schimbarile climatice).

Obiectivele stabilite acopera toate activitatile si intreaga arie geografica a S.N.G.N. Romgaz S.A. in ceea
ce priveste emisiile din Scop 3, acestea includ si componente ale lantului valoric din aval (downstream).

ROMGAZ recunoaste ca implementarea cu succes a acestui scenariu va depinde de inovatia continua, de un
mediu legislativ si de reglementare favorabil si de parteneriate strategice intre industrie si autoritati.
Astfel, scenariul Net Zero trebuie privit ca o directie aspirationala, dar conditionata, cu repere care vor fi
reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic, disponibilitatea surselor de finantare si claritatea
reglementarilor.

in procesul de stabilire a directiilor si obiectivelor au fost implicate toate partile interesate cheie din cadrul
companiei, inclusiv functiunile relevante (operatiuni, mediu, financiar, strategie si management executiv),
a caror consultare a asigurat atat alinierea cu obiectivele strategice ale companiei, cat si integrarea
perspectivelor operationale si tehnice relevante.

Romgaz va urmari progresul fata de aceste tinte prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti in
cadrul procesului anual de monitorizare a Strategiei de Decarbonare.

Pe langa informatiile prezentate mai sus, pentru o parte din masurile prezentate in sectiunea E1-3 Actiuni
si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice, compania Romgaz a stabilit indicatori si tinte
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de proiect. Acestia vizeaza reducerea emisiilor de GES din Domeniul 1 si Domeniul 2 si au fost stabilite ca
tinte brute. Informatiile sunt incluse in tabelul din sectiunea E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile
privind schimbarile climatice de la pagina 70.

La stabilirea acestor tinte nu au fost consultate partile interesate.

Proiect | Tinta stabilitd/proiectata | Realizare

Dezvoltarea CTE lernut prin constructia | Reducerea emisiilor de NOx comparativ cu Proiectul este inca in curs de executie
unei centrale termoelectrice noi cu situatia existenta de functionare a CTE - planificat a fi livrat in 2026

ciclu combinat cu turbine pe gaz lernut cu aproximativ 72%.

Reducerea emisiilor specifice de CO:
generate direct de instalatii cu 0,205
tCO2/MWh energie electrica produsa.
Reamenajare parcare la sediul Romgaz Scaderea estimata a emisiilor de gaze cu
prin montarea de panouri fotovoltaice efect de sera cu 50,99 tCO2eq/an Solutia propusa initial in Studiu de
fezabilitate nu a putut fi
implementata din cauza neobtinerii
avizelor de traversare a imobilelor
aflate in vecinatate. Astfel s-a adoptat
o noua solutie tehnica care prevede
modificarea traseului cablului de
legatura la cladirea sediului.

In anul 2025 s-a refacut tema de
proiectare, intrucat a fost necesar sa
se introduca si alte lucrari si s-a
elaborat un nou caiet de sarcini pentru
achizitia de servicii de proiectare si
executie a obiectivului.

S-a obtinut Aviz amplasament.

Dotare cu echipamente pentru Achizitionare 83 echipamente pentru
detectarea si cuantificarea emisiilor de | detectarea si cuantificarea emisiilor de Achizitia este in curs de desfasurare,
metan metan. fiind in etapa de evaluare financiara.
Modernizare instalatie iluminat SC SC Sanmartin - economie de energie - 2,26 Proiectele au fost finalizate 100% in
Mures, SC Grebenis si SC Sanmartin tep/an anul 2025.

SC Mures - economie de energie - 2,75

tep/an

SC Grebenis - economie de energie - 2,61

tep/an

Parghiile de decarbonare folosite pentru aceste proiecte sunt:
* eficienta energetica;

* productia de energie din surse regenerabile;

* monitorizare, detectare si eliminare emisii de GES.

3.3.2 E1-5: Consumul de energie si mixul energetic

Tipul de energie/2024 Depogaz Grup ROMGAZ
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse 0 0 0 0
pe baza de carbune (MWh)
(2) Copsumul de combustibil din titei si produse 45.950,57 400,86 18,38 46.369,81
petroliere (MWh)
Eixvflf)"sum“l delcombustibilidinigazeluatlitale 3.444.623,59 145.564,89 75,77 | 3.590.264,25
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile 0 0 0 0
(MWh)
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si
racire achizitionate sau obtinute din surse fosile 0 122,46 36,05 158,51
(MWh)

(6) Consumul total de energie fosila (MWh) 3.636.792,57

(calculat ca suma liniilor 1-5) 3.490.574,16 146.088,21 130,20

Ponderea surselor fosile in consumul total de

0, 0y ) 0/
energie (%) 100% 72,45% 61,81% 98,49%
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(7) Consumul din surse nucleare (MWh)

7.982,37

29,12

8.011,49

Ponderea consumului din surse nucleare in
consumul total de energie (%)

0%

3,96%

13,82%

0,22%

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile,
inclusiv biomasa (inclusiv deseurile industriale si
municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din
surse regenerabile etc) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si
racire achizitionate sau obtinute din surse
regenerabile (MWh)

47.560,22

51,34

47.611,56

(10) Consumul de energie din surse regenerabile
altele decat combustibilii din productie proprie
(MWh)

(11) Consumul total de energie din surse
regenerabile (MWh) (calculat ca suma liniilor 8-10)

47.560,22

51,34

47.611,56

Ponderea surselor regenerabile in consumul total
de energie (%)

0%

23,59%

24,37%

1,29%

Consumul total de energie (MWh) (calculat ca
suma liniilor 6, 7 si 11)

Tipul de energie/2025

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse

3.490.574,16

201.630,80

Depogaz

210,66

3.692.415,61

Grup ROMGAZ

pe baza de carbune (MWh) 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) Consumul de combustibil din titei si produse

petroliere (MWh) 41.027,42 281,22 23,94 41.332,59
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale

(MWh) 3.215.342,54 167.645,24 103,04 3.383.090,81
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile 0.00 0.00 0.00 0.00
(Mwh) b ) ) )

(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si

racire achizitionate sau obtinute din surse fosile 0,00 28.555,08 47,74 28.602,82
(MWh)

() Gt Gl €2 G o i (0 3.256.369,96 | 196.481,54 | 174,73 | 3.453.026,22
(calculat ca suma liniilor 1-5) : . ’ Y ’ . e
Ponderea surselor fosile in consumul total de 100.0% 74.0% 66.7% 98.0%
energie (%) e e 0 e
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 0,00 29.785,57 33,49 29.819,06
Ponderea consumului din surse nucleare in 0.0% 11.2% 12.8% 0.9%
consumul total de energie (%) e 4P O 70
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile,

inclusiv biomasa (inclusiv deseurile industriale si

municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din 0,00 0,00 0,00 0,00
surse regenerabile etc) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si

racire achizitionate sau obtinute din surse 0,00 39.316,95 53,86 39.370,81
regenerabile (MWh)

(10) Consumul de energie din surse regenerabile

altele decat combustibilii din productie proprie 0,00 0,00 0,00 0,00
(MWh)

(11) Consumul total de energie din surse

regenerabile (MWh) (calculat ca suma liniilor 8-10) 0,00 39.316,95 53,86 39.370,81
Ponderea surselor regenerabile in consumul total o o o o

de energie (%) 0,0% 14,8% 20,5% 1,1%
el sl el ae ey () (el s e 3.256.369,96 | 265.584,06 | 262,08 | 3.522.216,09

suma liniilor 6, 7 si 11)
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Total ROMGAZ

Productia de energie din

surse regenerabile
(MWh)

surse neregenerabile 880.342,519 750.124,195 -14,79%
(MWh)
Productia de energie din

0 0 0%

77



ROMGAZ &5

Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025 —————

Intensitatea energetica per venit net % 2025 / 2024

Consumul total de energie din activitatile din sectoarele climatice cu impact ridicat per venit net din activitati in sectoarele
climatice cu impact ridicat (MWh/mii)

Grup ROMGAZ | 0,4683 | 0,413 | -5,76%

Anul 2025 este considerat cel de-al doilea an de raportare conform standardelor ESRS. n consecinta, sunt
prezentate date comparative pentru anul 2024, in acord cu cerintele ESRS..

Defalcare venituri Grup ROMGAZ 2024 2025 & 228222 d
asupra climel utlizate pentru calcularea intensitatl energetices | 7834511 M RON |~ 7.981.153 mil RON 1,22
Venituri nete (altele) 44.925 mii RON 44.429 mii RON -1,10
Total venituri nete (situatii financiare) 7.929.436 mii RON 8.025.582 mii RON 1,21

*Nota: Suma a fost calculata pe baza veniturilor obtinute de companie din extractia si procesarea gazelor naturale si producerea
energiei electrice din combustibili gazosi fosili, ca venituri totale nete minus venituri totale nete din activitatile din sectoare cu
impact ridicat asupra climei.

3.3.3 E1-6: Emisiile brute de GES din Domeniile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

Anul 2025 reprezinta al doilea an in care Grupul ROMGAZ aplica cerintele ESRS E1 - Schimbarile climatice
pentru calcularea amprentei de carbon. Prin urmare, anul 2024 ramane anul de baza pentru raportare, iar
comparatiile privind evolutia emisiilor sunt realizate exclusiv in raport cu acesta. SPEE lernut detine
Autorizatia nr. 58/15.02.2021 pentru emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021 - 2030. SPEE
lernut are un Plan de Monitorizare si Raportare a emisiilor GES, iar anual elaboreaza un ,,Raport anual de
monitorizare a emisiilor de GES”, validat de un organism de verificare independent. Raportul anual de
monitorizare a emisiilor de GES si Raportul de validare emisii de CO, sunt evaluate/aprobate, la randul lor
de catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului - Directia Schimbari Climatice. Raportul de
monitorizare privind emisiile de CO, pentru anul 2025 a fost validat extern si aprobat; certificatele privind
emisiile de CO,, care sa asigure conformarea anului 2024, au fost restituite conform prevederilor legale
aplicabile. in anul 2025 la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr. 5 de 200 MW.

Emisii GES Domeniul 1
Pentru calculul emisiilor din Domeniul 1 au fost luate in considerare:

Surse stationare:

* Consumurile de gaze naturale utilizate pentru functionarea centralelor termice, inregistrate la toate
sucursalele si filialele Romgaz, inclusiv la sediul central din Medias;

* Consumurile de combustibili (motorina si benzina) utilizati pentru functionarea echipamentelor
stationare (grupuri electrogene, pompe diesel, etc.);

* Emisiile fugitive de metan generate in procesele de exploatare a gazelor naturale desfasurate de
Sucursalele Medias, Tg. Mures si Buzau;

* (antitatea de gaze naturale (2,403 TWh) utilizata de Sucursala SPEE lernut pentru producerea energiei
electrice. Emisiile generate de instalatia IMA 5 de la Sucursala SPEE lernut care intra sub incidenta EU
ETS, au fost calculate de reprezentantii SPEE lernut conform cerintelor impuse prin Autorizatia nr.
58/15.02.2021 privind emisiile de GES pentru perioada 2021 - 2030.

Surse mobile:

* Consumurile de combustibili (motorina si benzina) utilizati pentru flotele auto detinute sau operate de
fiecare filiala si sucursala a Romgaz;

* Consumurile de combustibili (motorina si benzina) utilizati pentru autovehicule non-rutiere sau pentru
functionarea utilajelor mobile detinute de sucursalele Romgaz;

in cazul autovehiculelor achizitionate in leasing sau inchiriate de anumite sucursale de la alte
filiale/sucursale ale Romgaz, s-a tinut cont de controlul operational asupra autovehiculelor inchiriate,
emisiile fiind contabilizate in Domeniul 1, nu in Domeniul 3.

Emisii fugitive:
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* Categoria/tipul echipamentelor care contin gaze fluorurate;
* Numarul de echipamente detinute de fiecare sucursala/filiala;
* Tipul freonilor utilizati;

* Cantitatile de freoni completate in instalatii in anul 2025 care au fost considerate a fi egale cu
cantitatile de emisii fugitive/scapari. Informatiile au fost centralizate din rapoarte de mentenanta.

Factorii de emisie utilizati au fost preluati din DEFRA 2025, IPPC AR6 si SPEE lernut.

Anul 2024 a fost primul in care emisiile din Domeniul 1 au fost calculate conform Protocolului GHG, asadar,
datele comparative cu anul de baza sunt prezentate in tabelul urmator.

In ceea ce priveste emisiile din Domeniul 1, la nivelul Grupului ROMGAZ s-a inregistrat o crestere de 4,6%
in 2025, comparativ cu anul de baza (2024), care ar putea fi atribuita majorarii consumului global de
combustibili.

Emisii de gaze cu efect de sera Domeniul 1 2025 | % 2025 / 2024
Egg:lelqbrute de gaze cu efect de sera cuprinse in Domeniul 1 860.506,20 894.447,39 3,9%
Procentul de emisii de gaze cu efect de sera din Domeniul 1
provenite din sistemele de comercializare a certificatelor de 58,13% 47.85% -
emisii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 1 de aplicare al emisiilor de 0,00 0,00 -
GES

Emisii brute de gaze cu efect de sera cuprinse in Domeniul 1
tCO2eq

Procentul de emisii de gaze cu efect de sera din Domeniul 1
provenite din sistemele de comercializare a certificatelor de 0,00% 0,00% -
emisii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 1 de aplicare al emisiilor de 0,00 0,00 -
GES

Emisii brute de gaze cu efect de sera cuprinse in Domeniul 1
tCOeq

Procentul de emisii de gaze cu efect de sera din Domeniul 1
RBS provenite din sistemele de comercializare a certificatelor de 0,00% 0,00% -
emisii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 1 de aplicare al emisiilor de 0,00 0,00 -
GES

Emisii brute de gaze cu efect de sera cuprinse in Domeniul 1
tCOeq

Procentul de emisii de gaze cu efect de sera din Domeniul 1
provenite din sistemele de comercializare a certificatelor de 54,49% 44,57% -
emisii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 1 de aplicare al emisiilor de 0,00 0,00 -
GES

Romgaz

57.442,13 65.834,20 14,6%

Depogaz

19,37 24,52 26,6%

917.967,70 | 960.306,11 4,6%

Grup ROMGAZ
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Emisii GES Domeniul 2

Pentru calculul emisiilor din Domeniul 2, au fost considerate consumurile totale de energie electrica (kWh)
inregistrate la fiecare filiala/sucursala, in functie de furnizorii contractati.

Emisiile asociate consumului de energie au fost calculate atat prin metoda bazata pe locatie "location
based", cat si prin metoda bazata pe piata "market based". Factorii de emisie pentru anul 2025 nu au fost
publicati pana la data realizarii calculului, astfel au fost utilizati factorii de emisie pentru anul 2024
publicati de furnizorii contractati. Au fost eliminate situatiile de autofurnizare.

Anul 2024 a fost primul in care emisiile din Domeniul 2 au fost calculate conform Protocolului GHG, asadar,
datele comparative cu anul de baza sunt prezentate in tabelul urmator.

Tn ceea ce priveste emisiile din Domeniul 2, la nivelul Grupului ROMGAZ acestea au inregistrat o crestere in
2025, comparativ cu anul de baza (2024), atat in abordarea bazata pe locatie (83%), ca urmare a consumului
mai ridicat de electricitate, cat si in abordarea bazata pe piata (19200%), determinata de un consum mai
ridicat de electricitate si de schimbarea furnizorului, in cazul Depogaz, catre unul al carui mix energetic
rezulta in emisii semnificativ mai mari asociate energiei furnizate.

Energia achizitionata de Grupul ROMGAZ provine in proportie de 100% din contracte directe cu furnizorii de
energie electrica.

0
Emisii de gaze cu efect de sera Domeniul 2 é022(225 d
Emisiile brute de GES de Domeniul 2 in functie Inclus in Domeniul 1 Inclus in Domeniul 1
de locatie, exprimate in tCO2eq (Autofurnizare) (Autofurnizare)
Emisii brute de GES din Domeniul 2 bazate pe Inclus in Domeniul 1 Inclus in Domeniul 1
Romgaz piata, exprimate tCO; eq (Autofurnizare) (Autofurnizare)
Emisii biogene de CO; (provenite din arderea
sau biodegradarea biomasei) - neincluse in 0 0
Domeniul 2 de aplicare al emisiilor de GES
Emisiile prute dg GES Eim Domeniul 2 in functie 9.586,08 17.551,02 83,1%
de locatie, exprimate in tCOzeq
Depogaz E{msvn brute_ de Ggs din Domeniul 2 bazate pe 72,25 17.344,97 23907%
piata, exprimate in tCOzeq.
Emisii biogene de CO: (provenite din arderea
sau biodegradarea biomasei) - neincluse in 0 0
Domeniul 2 de aplicare al emisiilor de GES
Emisiile brute de GES din Domeniul 2, in
functie de locatie, exprimate in tCOzeq 20,06 24,28 21,0%
Emisii brute de GES din Domeniul 2 bazate pe o
RBS piata, exprimate in tCO; eq. 17,76 27,09 52,5%
Emisii biogene de CO: (provenite din arderea
sau biodegradarea biomasei) - neincluse in 0 0
Domeniul 2 de aplicare al emisiilor de GES
Emisiile prute dg GES ge Domeniul 2 in functie 9.606,14 17.575,30 83,0%
de locatie, exprimate in tCO2eq
G ey, | B b s T ol Delman il 2 Bk ot 90,01 17.372,06 | 19.200%
piata, exprimate in tCOeq.
Emisii biogene de CO2 (provenite din arderea
sau biodegradarea biomasei) - neincluse in 0 0
Domeniul 2 de aplicare al emisiilor de GES*

Emisii GES Domeniul 3

Anul 2024 a fost primul in care emisiile din Domeniul 3 au fost calculate conform Protocolului GHG, asadar,
datele comparative cu anul de baza sunt prezentate in tabelul urmator.

in ceea ce priveste emisiile din Domeniul 3, la nivelul Grupului ROMGAZ s-a inregistrat o crestere de 7,7%
in 2025, comparativ cu anul de baza (2024), comparatia fiind realizata intre rezultatele obtinute folosind
abordarea bazata pe piata. Acestea au variat ca urmare a fluctuatiilor activitatilor de-a lungul lantului
valoric, cea mai mare crestere fiind inregistrata in cazul categoriei 10-Prelucrarea produselor vandute
(534,5%), din cauza cresterii cantitatii de produse intermediare vandute.

Limitele de raportare luate in considerare, metodele de calcul pentru estimarea emisiilor de gaze cu efect
de sera si instrumentele de calcul aplicate pentru fiecare categorie semnificativa de GES din Domeniul 3,
sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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% 2025 /
2024

9.864.242,99 | 10.555.404,61 7,0%

1 Bunuri si servicii achizitionate 43.006,41 56.882,69 32,3%
2 Bunuri de capital 90.944,53 9.593,70 -89,5%
3 Activ?té;i lega}e de cor’qbustibil si energie' (ngincluse in 13.987 57 14.494.18 3.6%
Domeniul 1 sau in Domeniul 2): bazate pe piata ’ ’ ’
4 Transport si distributie in amonte 136,88 189,08 38,1%
5 Deseuri generate in operatiuni 522,48 1.075,72 105,9%
6 Calatorii de afaceri 352,18 570,83 62,1%
7 Naveta angajatilor 1.912,31 1.852,34 -3,1%
8 Active inchiriate in amonte - -
9 Transport in aval 408.890,45 492.013,07 20,3%
10 Prelucrarea produselor vandute 2.148,06 13.629,17 534,5%
11 Utilizarea produselor vandute 9.302.342,13 9.965.103,82 7,1%
12 Tratamentul de scoatere din uz a produselor vandute
13 Active inchiriate in aval

Emisii de gaze cu efect de sera Domeniul 3

Total emisii indirecte brute (Domeniul 3) de gaze cu
efect de sera (t CO2eq)

Romgaz

14 Francize

15 Investitii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 3 al emisiilor de GES

Total emisii jndirecte brute (Domeniul 3) de gaze cu 15.865,40 19.203,89 21,0%
efect de sera (t COzeq)

1 Bunuri si servicii achizitionate 2.947,11 8.744,60 196,7%

2 Bunuri de capital 12.369,47 3.822,12 -69,1%

3 Act1v1_tat1 legaAte de corr?bustl‘bll si energle‘(ngmcluse in 32,48 6.026,26 18453,8%
Domeniul 1 sau in Domeniul 2): bazate pe piata
4 Transport si distributie in amonte 10,28 21,27 106,9%

5 Deseuri generate in operatiuni 113,66 71,24 -37,3%
6 Calatorii de afaceri 217,91 224,66 3,1%
7 Naveta angajatilor 174,50 293,74 68,3%
Depogaz 8 Active inchiriate in amonte

9 Transport in aval

10 Prelucrarea produselor vandute
11 Utilizarea produselor vandute

12 Tratamentul de scoatere din uz a produselor vandute
13 Active inchiriate in aval

14 Francize

15 Investitii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea
biomasei) - neincluse in Domeniul 3 al emisiilor de GES
Total emisii indirecte brute (Domeniul 3) de gaze cu
efectldelseranticnsen) 70.685,84 144.229,42 104,0%
1 Bunuri si servicii achizitionate 70,59 35,06 -50,3%
2 Bunuri de capital 70.599,67 144.173,14 104,2%
3 Activitati legate de combustibil si energie (neincluse in 95 10.86 14.1%
Domeniul 1 sau in Domeniul 2): bazate pe piata ’ ’ P
4 Transport si distributie in amonte

5 Deseuri generate in operatiuni 0,46 0,004 -99,1%
6 Calatorii de afaceri 1,15 5,27 358,3%
RBS 7 Naveta angajatilor 4,44 5,07 14,2%
8 Active inchiriate in amonte

9 Transport in aval

10 Prelucrarea produselor vandute
11 Utilizarea produselor vandute

12 Tratamentul de scoatere din uz a produselor vandute

13 Active inchiriate in aval

14 Francize

15 Investitii
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Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea

biomasei) - neincluse in Domeniul 3 al emisiilor de GES

Total emisii indirecte brute (Domeniul 3) de gaze cu 9.950.794.23 | 10.718.837.91 7 7%

efect de serd (t COzeq) I R o

1 Bunuri si servicii achizitionate 46.024,11 65.662,34 42,7%

2 Bunuri de capital 173.913,66 157.588,96 -9,4%

3 Activitati legate de combustibil si energie (neincluse in 14.029.57 20.531.31 46.3%

Domeniul 1 sau in Domeniul 2) e U P

4 Transport si distributie in amonte 147,16 210,36 42,9%

5 Deseuri generate in operatiuni 636,60 1146,96 80,2%

6 Calatorii de afaceri 571,24 800,76 40,2%

7 Naveta angajatilor 2.091,25 2.151,16 2,9%
Grup ROMGAZ 8 Active inchiriate in amonte ;

9 Transport in aval 408.890,45 492.013,07 20,3%

10 Prelucrarea produselor vandute 2.148,06 13.629,17 534,5%

11 Utilizarea produselor vandute 9.302.342,13 9.965.103,82 7,1%

12 Tratamentul de scoatere din uz a produselor vandute

13 Active inchiriate in aval

14 Francize

15 Investitii

Emisii biogene de CO; (din combustia sau biodegradarea

biomasei) - neincluse in Domeniul 3 al emisiilor de GES
Emisii totale de gaze cu efect de sera 2024 2025 %2025/2024

Emisii totale de gaze cu efect de sera (bazate pe locatie) 10.724.749,19 | 11.449.852,00 6,7%
Romgaz (tCO2¢q)

Emisii totale de gaze cu efect de sera (pe piata) (tCOzeq) | 10.724.749,19 | 11.449.852,00 6,8%

Emisii totale de gaze cu efect de sera (bazate pe locatie) 82.893.61 102.589 11 23.8%
Depogaz (tCO2eq) T T ’

Emisii totale de gaze cu efect de sera (pe piata) (tCOzeq) 73.379,79 102.383,06 39,5%

Emisii totale de gaze cu efect de sera (bazate pe locatie) 70.725.27 144.277.21 104.0%

. , . ) ,J/o

RBS (tCOzeq)

Emisii totale de gaze cu efect de sera (pe piata) (tCOzeq) 70.722,97 144.281,03 104,0%

Emisii totale de gaze cu efect de sera (bazate pe locatie) 10.878.368.07 | 11.696.719.33 7 4%
Grup ROMGAZ (tCO2¢q) IR o ’

Emisii totale de gaze cu efect de sera (pe piata) (tCOzeq) | 10.868.851,94 | 11.696.516,09 7,6%
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Categorie

Bunuri si servicii achizitionate

Perimetrul de raportare luat in
considerare

Lista bunurilor si a serviciilor
achizitionate de fiecare sucursala/filiala
a Grupului ROMGAZ, in anul 2025.

Metode de calcul pentru estimarea emisiilor de GES

Emisiile au fost calculate prin metoda de calcul bazata pe cheltuieli
("spend based").

Cheltuielile au fost clasificate pe baza descrierii CPV si in functie de
categoriile de activitati economice incluse in lista SIC (Standard
Industrial Classification) publicata de Guvernul Marii Britanii.

Pentru a evita dubla contabilizare, din listele cu bunuri si servicii
achizitionate au fost eliminate cheltuielile aferente unor categorii
servicii care nu sunt aplicabile (ex: taxe, chirii, etc.), sau a unor
bunuri sau servicii care au fost incluse in alte categorii de surse de
emisie (cheltuieli cu combustibilul si cu utilitatile - exceptand apa,
cheltuieli pentru rezervarea capacitatilor de transport sau pentru
transportul gazelor naturale, cheltuieli pentru transporturi de
materie prima, cheltuieli cu calatorii in scop de business - inclusiv
costul cazarilor etc.

Conversia RON - GBP a fost realizata utilizand cursul valutar mediu
publicat de BNR pentru anul 2025.

Instrumente de calcul aplicate

Au fost utilizati factorii de emisie
publicati de DESNZ si DEFRA in
aplicatia CarbonSaver, pentru anul
2025, pentru fiecare categorie de
bunuri, servicii sau activitati
economice care au fost incluse in
lista SIC.

Bunuri de capital

Lista bunurilor de capital achizitionate
de fiecare sucursala/filiala a Grupului
ROMGAZ, in anul 2025.

Emisiile au fost calculate prin metoda de calcul bazata pe cheltuieli
("spend based").

Cheltuielile au fost clasificate pe baza descrierii CPV si in functie de
categoriile de activitati economice incluse in lista SIC (Standard
Industrial Classification) publicata de Guvernul Marii Britanii.

Au fost contabilizate emisiile asociate proiectului Neptun Deep din
care Filiala RBS detine 50% fara a avea control operational.

Au fost utilizati factorii de emisie
publicati de DESNZ si DEFRA in
aplicatia CarbonSaver, pentru anul
2025, pentru fiecare categorie de
activitati economice care a fost
inclusa in lista SIC.

Activitati legate de combustibili si
de energie (neincluse in Domeniul
15si2)

Cantitatile de combustibili, gaze
naturale si energie electrica neincluse in
Domeniile 1 si 2.

Pentru combustibilii fosili (motorina si benzind) au fost calculate
emisiile din amonte (WTT).

Pentru gazele naturale consumate emisiile din amonte (WTT) nu au
fost calculate in aceasta categorie, acestea fiind incluse in Domeniul
1 (Surse stationare).

Emisiile din amonte (WTT) asociate cantitatilor de energie electrica
autofurnizata au fost incluse in Domeniul 1 (Surse stationare), prin
urmare nu au fost incluse in aceasta categorie.

Pentru energia consumata din autofurnizare au fost calculate si
contabilizate emisiile asociate pierderilor din reteaua de transport si
distributie a energiei electrice (T&D loss).

Pentru energia electrica achizitionata de la alti furnizori (ex:
Electrica Furnizare si Cotroceni Park) au fost calculate atat emisiile
din amonte (WTT), emisiile asociate pierderilor de energie electrica
inregistrate in reteaua de transport si distributie (T&D loss), cat si
emisiile din amonte asociate pierderilor de energie din reteaua de
transport si distributie (WTT of T&D loss).

Emisiile din amonte pentru
combustibilii fosili au fost
calculate utilizand factorii de
emisie publicati de DEFRA pentru
anul 2025.

Pentru calculul emisiilor din
amonte asociate cantitatilor de
energie consumate si pierderilor
nregistrate in reteaua de transport
si distributie au fost utilizati factori
de emisie calculati pe baza
factorilor de emisie specifici ai
furnizorilor contractati, conform
formulelor de calcul publicate de
DEFRA si de Agentia Internationala
pentru Energie (AIE).

Transport si distributie in amonte

Estimari realizate de reprezentantii
sucursalelor/filialelor Grupului ROMGAZ
cu privire la distantele parcurse de
curieri/transportatorii contractati
pentru livrarea bunurilor/produselor

Pentru calculul emisiilor generate de transportul bunurilor si
produselor achizitionate, s-a folosit ipoteza conform careia, livrarea
a fost realizata cu autoutilitare de transport marfuri incadrate in
categoria N3 (Heavy Goods Vehicle - HGV).

Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025
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achizitionate (ex: piese de schimb,
echipamente si utilaje industriale,
echipamente IT, diverse produse
alimentare, etc)

Deseuri generate in cadrul
operatiunilor

Date colectate din Evidenta gestiunii
deseurilor mentinuta la nivelul fiecarei
filiale/sucursale a Grupului ROMGAZ:

¢ tipul/categoria deseurilor
generate;

¢ codul deseurilor conform HG nr.
856/2002;

® cantitatea generata [tone];

® modalitatea de tratare
(eliminare/valorificare).

Categoriile de deseuri generate au fost incadrate in functie de
natura acestora in categoriile de deseuri publicate de DEFRA.
Factorii de emisie au fost alocati in functie de metoda de gestionare
(valorificare/eliminare)

Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025

Calatorii de afaceri (zboruri,
cazari, transferuri, etc)

Pentru fiecare sucursala/filiala a
Romgaz au fost furnizate informatii
privind deplasarile in scop de business
cu avionul (transport aerian), cu alte
mijloace de transport (transferuri
realizate cu taxi, Uber, companii de
transfer, sau deplasari cu trenul), si
cazarile realizate in tara si in
strainatate.

Pentru transportul aerian, atat distantele parcurse (km) cat si
emisiile au fost calculate utilizdnd aplicatia ICEC (ICAO Carbon
Emissions Calculator) dezvoltata de Organizatia Internationala a
Aviatiei Civile.

Emisiile asociate serviciilor de cazare au fost calculate utilizand
aplicatia Hotel Footprinting Tool dezvoltata de GreenView.

Pentru unitatile de cazare pentru care nu s-a cunoscut clasificarea,
a fost alocat factorul de emisie specific categoriei "All hotels".
Pentru deplasarile realizate in scop de business cu alte mijloace de
transport (autovehicule pentru pasageri sau tren) reprezentantii
filialelor/sucursalelor Romgaz au calculat distantele totale parcurse
cu fiecare mijloc de transport utilizat.

Aplicatia ICEC dezvoltata de ICAO
Aplicatia Hotel Footprinting Tool
dezvoltata de GreenView.
Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025

Naveta angajatilor

Au fost furnizate urmatoarele
informatii:

- numarul total de angajati la nivelul
Grupului ROMGAZ;

- numarul mediu de zile de concediu;

- numarul de zile libere acordate, altele
decat zilele de sarbatoare legala;

- valoarea deconturilor pentru
combustibil.

Din numarul total de zile lucratoare in anul 2025 (248), au fost
scazute zilele de concediu (30) si zilele libere, altele decat zilele de
sarbatoare legala ):

248 -30-2 =216

Romgaz a estimat ca distanta medie parcursa zilnic de fiecare
angajat al companiei este de 10 km (tur - retur).

S-a estimat ca 80% din angajatii Romgaz si ai filialei Depogaz se
deplaseaza cu masinile personale (50% motorina si 50% benzina), iar
restul de 20% din angajati folosesc mijloace de transport in comun
(autobuz diesel).

Distantele totale au fost calculate prin inmultirea numarului de
angajati care utilizeaza fiecare mijloc de transport, cu numarul de
zile lucratoare si cu distanta parcursa zilnic.

Au fost luate in calcul si deconturile inregistrate in contabilitate
pentru deplasarea cu autovehiculul personal, pentru angajatii care
se deplaseaza pe o distanta mai mare de 5 km (1.821.543 RON),
respectiv deconturile inregistrate pentru transportul angajatilor
Romgaz cu scopul vizitarii familiei (73.962 RON). Emisiile asociate
transporturilor pentru care au fost realizate deconturile au fost
calculate prin metoda de calcul bazata pe cheltuieli "spend based".

Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025
Aplicatia CarbonSaver
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Conversia RON - GBP a fost realizata utilizand cursul valutar mediu
publicat de BNR pentru anul 2025 (mentionat in pagina ,,Factori de
emisie” a fisierului de calcul).

Transport in aval

Au fost furnizate informatii privind:

- cantitatea totala de gaze naturale,
vanduta in anul 2025 (m?3);

- transportul produselor secundare
(condensat de sonda si titei) de la locul
generarii/extractiei la instalatiile de
procesare.

Pentru determinarea emisiilor fugitive de gaze naturale din reteaua
de transport, s-a utilizat procentul de 0,5%, indicat in Raportul
Administratorilor pentru anul 2024 publicat de Transgaz, ca "pondere
a consumului de gaze in SNT".

Conversia din m*in tone a fost realizata utilizadnd densitatea
transmisa de reprezentantii Grupului ROMGAZ (0.0006844 t/m3)
Emisiile de COz2eq au fost calculate utilizand factorul de emisie
pentru metan, publicat de IPCC in AR6.

Distantele parcurse pentru transportul condensatului si al titeiului
pentru fiecare ruta (furnizate de reprezentantii Romgaz) au fost
fnmultite cu numarul transporturilor pentru a determina distantele
totale.

Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025 si PCC
AR6

Prelucrarea produselor vandute

Cantitatile totale de titei si condensat
livrate instalatiilor de procesare

Emisiile generate din procesele de procesare si rafinare a produselor
secundare vandute de Grupul ROMGAZ au fost calculate utilizand
factorul de emisie publicat de unul dintre beneficiarii acestor
produse, OMV Petrom, in raportul sau de durabilitate pentru anul
2023 (0,25 tone CO:2eq/tona titei).

Intrucat pentru Darogas OIL, care a achizitionat 0,6% din cantitatea
totala de condensat de sonda generata de Romgaz, nu exista
informatii privind intensitatea emisiilor din procesul de rafinare, s-a
utilizat acelasi factor de emisie publicat de OMV Petrom.

Raportul de durabilitate al OMV
Petrom pentru anul 2023, pagina
140

Utilizarea produselor vandute

Cantitatea totala de gaze naturale,
vanduta n anul 2025 (m?)

Emisiile generate in urma utilizarii gazelor naturale vandute de
Romgaz au fost calculate utilizand factorul de emisie publicat de
DEFRA pentru anul 2025.

Conform formulelor de calcul
publicate de DEFRA, 2025
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Tn tabelul de mai jos sunt prezentate categoriile de emisii de GES din Domeniul 3 incluse in inventar si
excluse din inventar, impreuna cu o justificare pentru categoriile excluse.

Emisii de GES Domeniul 3 Inclus/Exclus Justificarea excluderii

1 Bunuri si servicii achizitionate Inclus NA

2 Bunuri de capital Inclus NA

3 Activitati legate de combustibil si
energie (neincluse in Domeniul 1 sau Inclus NA
in Domeniul 2)

4 Transport si distributie in amonte Inclus NA
5 Deseuri generate in operatiuni Inclus NA
6 Calatorii de afaceri Inclus NA
7 Naveta angajatilor Inclus NA

Pentru autovehiculele aflate in leasing sau inchiriate inter company,
8 Active inchiriate in amonte Exclus s-a tinut cont de controlul operational, iar emisiile au fost calculate
in Domeniul 1, pe baza consumurilor de combustibil inregistrate.

9 Transport in aval Inclus NA
10 Prelucrarea produselor vandute Inclus NA
11 Utilizarea produselor vandute Inclus NA

12 Tratamentul de scoatere din uz a

produselor vandute Exclus Nu se aplica produsului vandut de Grupul Romgaz (gaz natural)

Nu este aplicabil pentru companie, aceasta neavand active

13 Active inchiriate in aval Exclus PP
inchiriate in aval

14 Francize Exclus Nu este aplicabil pentru companie, aceasta neavand francize

Nu este aplicabil - investitiile realizate de Romgaz au fost incluse in

15 Investitii Exclus Domeniul 3, Activitatea 2 - Bunuri de capital

Anul 2024 a fost primul in care amprenta de carbon a fost calculata conform Protocolului GHG, asadar,
datele comparative cu anul de baza sunt prezentate in tabelul urmator.

Intensitatea gazelor cu efect de sera per venit net -Grup ROMGAZ

% 2025 / 2024

Emisii totale de GES (bazate pe locatie) per venit 1,372 1,456 6,12

net (t CO2eq/mii RON)

Emisii totale de GES (bazate pe piata) per venit net 1,371 1,457 6,27

(t CO2eq/mii RON)

Venituri nete utilizate pentru calcularea 7.929.436 8.025.582 1,21

intensitatii GES (mii RON)

Venituri nete (altele) 0 0 )
7.929.436 8.025.582 1,21

Total venituri nete (mii RON) (in situatiile
financiare)

3.3.4 E1-7: Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de
carbon
in cursul perioadei de raportare, Grupul ROMGAZ nu a dezvoltat si nici nu a contribuit la proiecte de

absorbtie sau stocare a gazelor cu efect de sera (GES). De asemenea, nu au fost finantate proiecte externe
de reducere sau eliminare a GES prin achizitia de credite de carbon.

Societatea nu detine si nu a utilizat credite de carbon in perioada de raportare si nu a facut afirmatii publice
privind neutralitatea GES.

in 2025, Romgaz a adoptat o Strategie de decarbonare si isi propune, pe termen mediu, sa analizeze
fezabilitatea injectiei de dioxid de carbon in zacaminte de gaze epuizate, in perspectiva prestarii de servicii
de stocare.
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3.3.5 E1-8: Stabilirea pretului intern al carbonului

Grupul ROMGAZ nu utilizeaza in prezent un sistem intern de stabilire a pretului carbonului.

3.3.6 E1-9: Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima

Grupul ROMGAZ aplica principiul introducerii treptate a cerintelor prevazute in Anexa C a ESRS 1 pentru
raportarea E1-9, avand in vedere stadiul actual de dezvoltare a metodologiilor interne de evaluare a
efectelor financiare asociate riscurilor fizice si de tranzitie, precum si oportunitatilor legate de clima.

n cadrul Strategiei de decarbonare, Romgaz a realizat o analizd prospectiva a impactului financiar asociat
tranzitiei catre un scenariu ,,Net-Zero”, incluzand proiectii privind investitiile necesare in perioada 2025-
2050, structura acestora pe tipuri de proiecte (electrificare, CCS, energie regenerabila, hidrogen,
biometan), precum si estimari privind evolutia veniturilor si costurilor operationale asociate.

Planul investitional agregat indica un necesar investitional semnificativ pe termen mediu si lung, corelat cu
generarea progresiva de venituri din noile linii de business cu emisii reduse, in timp ce scenariul ,Fara
masuri” evidentiaza expunerea la riscuri de tranzitie, inclusiv presiuni de reglementare si competitivitate.
Tn acest context, dezvoltarea si integrarea metodologiilor detaliate de cuantificare a efectelor financiare
materiale ale riscurilor si oportunitatilor climatice vor continua in perioada urmatoare, urmand ca
informatii suplimentare sa fie incluse in raportarile viitoare, pe masura ce procesele interne de modelare
financiara climatica vor fi consolidate
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4. ESRS E2 - Poluarea

4.1 Interactiuni cu alte ESRS

Tema poluarii este interconectata cu toate celelalte teme de mediu, precum schimbarile climatice, apa si
resursele marine, economia circulara, dar si cu biodiversitatea, chiar daca aceasta, in urma procesului de
analiza de dubla materialitate, a rezultat ca tema nemateriala. Tn acelasi timp, poluarea aerului poate avea
impact asupra propriilor angajati si a comunitatilor. Impactul cel mai semnificativ asupra aerului generat
de catre Grupul ROMGAZ, este dat de gazele cu efect de sera si de aceea capitolul ESRS E1 - Schimbarile
Climatice trateaza acest aspect in detaliu.

Poluarea solului si a apei nu sunt subiecte materiale pentru Grupul ROMGAZ. Cu toate acestea, aspecte
legate de utilizarea apei sunt tratate in ESRS E3 - Apa si resursele marine, in timp ce siguranta proceselor
si prevenirea accidentelor care ar putea afecta solul si apa sunt abordate in ESRS S1 - Forta de munca
proprie - Siguranta si sanatatea.

4.2 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

4.2.1 ESRS IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor,
a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de poluare

Impacturile asupra mediului au fost identificate si evaluate in baza unor criterii de evaluare, in conditii
diferite de functionare (normald, anormala si in situatii de urgenta previzibile in mod rezonabil), conform
procedurii de sistem ,Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu” si conform analizei de dubla
materialitate desfasurata in 2024 si revizuita in 2025

Avand in vedere ca activitatile Grupului ROMGAZ genereaza emisii in timpul productiei si procesarii gazelor
naturale, precum si emisii fugitive, impacturile actuale si potentiale legate de poluare sunt strans legate
de strategia si modelul de afaceri,

Societatea gestioneaza problema poluarii printr-o abordare integrata care acopera toate etapele
operatiunilor sale, de la productia, procesarea si transportul gazelor naturale pana la utilizarea si
achizitionarea de materiale, produse si servicii. Activitatile principale care pot genera impacturi, riscuri si
oportunitati materiale legate de poluare includ: extractia gazelor naturale, uscarea gazelor naturale,
comprimarea gazelor naturale, inmagazinarea gazelor naturale, interventii, probe de productie, reechipari
si completari la sonde, operatii speciale la sonde, producerea de energie electrica, forajul sondelor si
achizitia de bunuri si servicii.

Prin analiza de dubla materialitate desfasurata conform cerintelor standardelor ESRS, Grupul ROMGAZ a
identificat impacturile legate de poluare. Procesul a vizat atat operatiunile proprii cat si lantul valoric.
Aceasta analiza a inclus:

* Consultarea partilor interesate interne si externe, inclusiv comunitati locale, autoritati de reglementare
si parteneri de afaceri, prin distribuirea de chestionare. Acest proces a permis colectarea feedback-ului
privind perceptia impactului asupra mediului, preocuparile comunitatilor si asteptarile legate de
masurile de reducere a poluarii.

* Identificarea si evaluarea riscurilor legate de poluare.

* Analizarea oportunitatilor de reducere a poluarii.

n urma analizei de dubla materialitate, ,,Poluarea aerului” a fost identificatd tema materiala pentru Grupul

ROMGAZ. Analiza a evidentiat ca impactul material, atat pozitiv, cat si negativ, este semnificativ, luand in

considerare toate activele companiei. Desi riscurile si oportunitatile asociate au fost luate in considerare
in procesul de analiza, acestea nu au fost evaluate ca fiind materiale.
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IRO cu privire la Poluarea aerului

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizon de timp: A = impact actual (anul raportarii) , P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Tema materiala si | Localizarea | Tipul Sursa Provenienta ‘ Orizont ‘ Impacturi pozitive (I+) ‘ Orizont | Impacturi negative (I-) Riscuri | Oportuni
sub-tema materiala impactului impactului impactului de timp de timp (R) tati (0)
Poluarea In amonte, M B B AsiP A Impacturile generate de cantitati mari -

exploatare de poluanti atmosferici, altii decat GES
Poluarea aerului proprie, in (NOx). Acestea pot aparea din

aval operatiunile proprii si in timpul

productiei si fabricarii materialelor si
produselor achizitionate si utilizate de
societate.

Poluarea aerului determina probleme
acute de sanatate, contribuind la boli
cardiace si pulmonare, accidente
vasculare cerebrale, infectii
respiratorii si afectiuni neurologice,
atat pentru lucratorii proprii, cat si
pentru comunitatile in care Societatea
isi desfasoara activitatea.

Copiii, persoanele in varsta si cele
vulnerabile sunt afectate in mod
disproportionat de aceste emisii, la fel
ca si comunitatile locale adiacente
siturilor operationale.

Poluarea aerului poate determina si
poate avea efecte negative asupra
faunei si florei.

Poluarea aerului, poate aparea
accidental, ca rezultat al unor
defectiuni tehnice sau unor erori
umane.
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Consultarile privind impactul asupra mediului si oamenilor sunt desfasurate si in conformitate cu cerintele
legale aplicabile si procedurile interne dupa cum urmeaza:

* Pentru proiectele noi cu impact semnificativ asupra mediului, Grupul ROMGAZ elaboreaza studii de
impact conform legislatiei aplicabile, iar publicul este informat si implicat in procedura de evaluare
prin dezbateri publice dedicate. Aceste consultari permit comunitatilor si partilor interesate sa
analizeze activitatile propuse si efectele lor asupra mediului.

* Pentru activitatile existente sau extinderile acestora, societatea solicita si obtine, atunci cand este
necesar, Autorizatii de Mediu sau Autorizatii Integrate de Mediu. Procesul de autorizare include, de
asemenea, etape de consultare publica, oferind partilor interesate oportunitatea de a transmite
observatii privind activitatile si impactul acestora asupra mediului..

Grupul ROMGAZ informeaza trimestrial publicul despre consecintele activitatilor sale asupra mediului, prin
publicarea informatiilor relevante pe pagina oficiala a Societatii https://www.romgaz.ro/mediu.

4.2.2 E2-1: Politici legate de poluare

Grupul ROMGAZ nu dispune in prezent de o politica specifica privind poluarea aerului, dar Politica Sistemului
de Management Integrat (SMI) urmareste atingerea obiectivului de prevenire a poluarii, inclusiv a poluarii
aerului. In conformitate cu cerintele 1SO 14001:2015, Romgaz a stabilit obiective de mediu. Acestea se
regasesc in "Documentul de obiective”, elaborat conform procedurii "Managementul obiectivelor” si vizeaza
si poluarea aerului. Sistemul ISO 14001:2015 acopera aspecte legate de poluarea aerului atat la Romgaz cat
si la Depogaz.

in anul de raportare, datoritd specificului activitatii desfasurate (activitate de birou), pentru RBS nu a
existat o politica care sa acopere aceasta tema.

Politicile SMI ale Romgaz si Depogaz sunt aliniate, astfel ca informatia prezentata in aceasta sectiune este
aplicabila celor doua entitati.

Responsabilitatea principala pentru implementarea si monitorizarea componentelor SMI, inclusiv a celor
legate de poluarea aerului, revine Directorului General al companiei. Recertificarea acestuia se face la o
perioada de 3 ani si anual se desfasoara auditul de supraveghere. Acesta se asigura ca toate activitatile si
procesele respecta reglementarile legale si cerintele sistemului de management integrat.

Sistemul de management integrat sprijina indeplinirea misiunii prin stabilirea unor obiective, iar legat de
protectia mediului acestea sunt:

* Prevenirea poluarii si reducerea efectelor nedorite ale operatiunilor Grupului ROMGAZ asupra mediului;

* Monitorizarea continua si analiza sistematica a proceselor desfasurate, in vederea asigurarii eficientei
si eficacitatii acestora;

* Responsabilizarea fiecarui angajat privind contributia personala la performantele sistemului de
management integrat al calitatii, mediului si sanatatii, securitatii in munca;

* Adoptarea celor mai bune practici de operare si impunerea acelorasi standarde contractorilor si
furnizorilor companiei.

Pentru a preveni poluarea si a reduce impactul asupra mediului, Grupul ROMGAZ identifica si evalueaza
aspectele de mediu asociate activitatilor, produselor si serviciilor sale. Aspectele relevante sunt
monitorizate in conformitate cu procedura de sistem ,,Managementul aspectelor de mediu”, precum si prin
procedurile de monitorizare si masurare si instructiunile operationale aferente. Conformarea cu cerintele
legale si cu prevederile autorizatiilor de mediu este evaluata atat intern, cat si extern. La nivel intern,
verificarile sunt realizate prin inspectii de mediu, in conformitate cu instructiunea ,Inspectia de mediu”,
precum si prin audituri interne ale Sistemului de Management Integrat, derulate conform procedurii
»Auditul intern al SMI”. Inspectiile interne includ identificarea amplasamentelor autorizate, elaborarea
planului si a listei de verificare specifice, desfasurarea verificarilor si raportarea concluziilor. La nivel
extern, conformarea este verificata prin controalele autoritatilor competente.

Serviciile de Protectia Mediului ale Grupului ROMGAZ planifica si coordoneaza monitorizarea factorilor de
mediu conform cerintelor de reglementare, prin planuri de monitorizare intocmite la nivel de filiala si
sucursala. Rezultatele masuratorilor, realizate cu frecvente variabile in functie de obligatiile legale, sunt
documentate prin rapoarte de incercare si inregistrate in registrul de monitorizare disponibil pe site-ul
companiei.

Activitatile de identificare si evaluare a conformitatii, monitorizare a emisiilor, raportare de mediu si
gestionare a neconformitatilor fac parte integranta din sistemul de management al mediului al companiei.
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Poluarea aerului poate aparea accidental, ca rezultat al unor defectiuni tehnice sau unor erori umane, iar
pentru gestionarea unor astfel de situatii Grupul ROMGAZ aplica procedura ,,Pregatirea pentru situatii de
urgenta si capacitate de raspuns”. Aceasta presupune identificarea punctelor critice generatoare de
potentiale accidente, elaborarea de planuri de interventie si stabilirea echipelor de interventie.

in cazul unor accidente cu impact asupra mediului, comunicarea interna si externa este asigurata in
conformitate cu procedurile ,,Comunicarea” si ,,Pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitate de
raspuns”, pentru a garanta un flux transparent de informatii.

La stabilirea "Declaratiei de politica referitoare la calitate, mediu si sanatate, securitate in munca”, Grupul
ROMGAZ a acordat atentie partilor interesate. Acestea sunt consultate ori de cate ori legislatia o solicita si
politica este accesibila prin mai multe canale:

e Pentru angajati este afisata pe site-ul intern al Societatii si este sustinuta de sesiuni de instruire,
conform instructiunii ”Instruirea de mediu” si ori de cate ori aceasta este revizuita;

e Pentru public si alte parti interesate politica este publicata pe pagina de internet a Societatii;

e Pentru contractori si furnizori, inainte de inceperea oricaror lucrari efectuate de terti pentru sau
in numele Societatii, constientizarea importantei cerintelor de mediu se realizeaza prin specificatii
incluse in contracte.

Plangerile de mediu pot fi transmise de catre orice parte interesata prin e-mail, utiliziand adresele
secretariat@romgaz.ro , comunicare@romgaz.ro , disponibile pe pagina de internet a Societatii.

in cazul primirii unor reclamatii externe privind mediul, conducatorii unitatilor organizatorice au
responsabilitatea de a transmite o copie a acestora catre Serviciul/Biroul/Compartimentul Protectia
Mediului din cadrul sediului sau sucursalei, pentru analiza si, daca este necesar, pentru initierea unei
neconformitati, conform procedurii ,,Controlul neconformitatilor”.

Procesul de gestionare a reclamatiilor de mediu este reglementat prin procedura de sistem ,,Comunicarea”,
care stabileste ca toate sesizarile sunt tratate in mod corespunzator, iar masurile adoptate urmaresc
solutionarea eficienta a acestora. Acest mecanism contribuie la imbunatatirea continua a performantei de
mediu a Societatii..

RBS are in curs de dezvoltare un sistem de politici, proceduri si instructiuni, aliniate cu specificul activitatii
sale curente. Acesta se dezvolta etapizat, fiind un proces continuu de dezvoltare si imbunatatire, corelat
atat cu nevoia de business curenta cat si cu cea viitoare a companiei. Sistemul Integrat de Management,
urmeaza sa fie aliniat cu sistemul de management integrat al Romgaz, etapizat in timp, coroborat cu
activitatea companiei si cu cadrul de functionare aplicabil.

Pentru lantul valoric, pentru fiecare achizitie, Societatea stabileste cerinte de mediu pe care trebuie sa le
respecte furnizorii, conform procedurii ,,Stabilirea cerintelor de securitate, sanatate in munca, protectia
mediului si situatii de urgenta la achizitia de produse, servicii, lucrari”. Contractorii si furnizorii trebuie sa
respecte cerintele de mediu stipulate in contracte, precum si Politica SMI a Grupului ROMGAZ.

inainte de semnarea contractelor, sunt verificate toate documentele obligatorii solicitate in etapa de
adjudecare, precum autorizatia de mediu a contractorului, daca este cazul, iar in termen de 10 zile de la
declararea ofertantului castigator sunt verificate toate documentele de mediu ale acestuia si ale
subcontractorilor, precum (autorizatii de mediu ale subcontractorilor, contracte pentru
valorificare/eliminare deseuri, contracte pentru preluare si evacuare ape uzate, atestate/autorizatii
privind transportul rutier etc.).

Responsabilul de contract urmareste respectarea tuturor cerintelor stabilite, inclusiv a celor legate de
protectia mediului, pentru a asigura conformarea pe parcursul derularii contractului.

4.2.3 E 2-2: Actiuni si resurse legate de poluare

Activitatile Grupului ROMGAZ in domeniul mediului si gestionarii aerului sunt reglementate de legislatia in
vigoare din Romania?.

in cele ce urmeaza sunt prezentare actiunile intreprinse in anul 2025 de catre Romgaz si Depogaz pentru
gestionarea si reducerea poluarii aerului din propriile operatiuni.

26 QUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu toate completarile si modificarile ulterioare, precum si
conform Legii apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Tn cazul RBS care desfasoara doar activitati de birou, la acest moment nu exista actiuni intreprinse care s&

abordeze poluarea aerului.

Romgaz

Romgaz
Actiuni intreprinse si
planificate

| Actiune 1

Identificarea cerintelor
legale in domeniul protectiei
mediului aplicabile
achizitiilor.

| Actiune 2
Eliminarea pierderilor necontrolate
de condensat de sonda.

| Actiune 3
Efectuare inspectii de
mediu.

Domeniul actiunilor

Protectia mediului -
prevenirea poluarii aerului.

Protectia mediului - prevenirea
poluarii apei, aerului si solului la
nivelul sucursalelor de productie

Protectia mediului -
Mentinerea conformarii cu
actele de reglementare

Orizont de timp

2025

2025

2025

Actiuni principale si
rezultate

Identificare, formulare si
transmitere cerinte, catre
entitatile beneficiare, care
vor fi preluate in contracte
100% conformare cu cerinte
legale de mediu, inclusiv a
celor legate de poluarea
aerului.

Etansarea sistemelor de colectare
Realizarea programului de reparatii.
Verificare in teritoriu a graficului de
refulare a sondelor, modul de
etalonare impuritati, colectarea
condensului si livrarea lui

0 pierderi de condensat de sonda
Toate aceste masuri sunt necesare
deoarece condensatul de sonda
volatilizeaza usor, generand poluanti
atmosferici.

Planificarea inspectiilor
interne de mediu care
vizeaza si aspectele legate
de poluarea aerului.
Romgaz monitorizeaza
poluantii atmosferici in
conformitate cu cerintele de
mediu impuse prin
autorizatii.

Efectuarea inspectiilor,
raportarea rezultatelor
inspectiilor.

Tinta: 90 % inspectii
realizate din cele
programate la sediu

Progresul actiunilor

Realizat

100% cerinte de mediu,
inclusiv legate de poluarea
aerului, transmise raportat

Obiectivele sunt cuprinse in
Documentul de obiective 2025.
Realizat 100% - zero pierderi
condensat sonda.

Realizat 100%

la cerinte de mediu ,
inclusiv cele legate de
poluarea aerului. solicitate
Nu este cazul. -

Resursele financiare Nu este cazul.
actuale alocate pentru
planul de actiune
(CapEx) si o explicatie a
modului in care acestea
se raporteaza la cele
mai relevante sume
Resursele financiare
viitoare alocate pentru
planul de actiune

Nu este cazul. - Nu este cazul.

Pentru a gestiona eficient situatiile de urgenta cu impact asupra mediului, Romgaz a implementat masuri
specifice de interventie in caz de poluari accidentale. In amplasamentele cu risc potential, personalul este
instruit, iar Planurile de Interventie in caz de accidente ecologice (PIAE) sunt afisate si testate periodic.
Sunt desemnate echipe de interventie pregatite sa actioneze rapid, toate activitatile fiind derulate conform
procedurii ,,Pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns” si in conformitate cu cerintele
legale aplicabile.

Emisiile rezultate din arderea gazului natural in statiile de uscare, comprimare, calorifere sonde si centrale
termice sunt monitorizate conform planului de monitorizare, iar datele sunt raportate in sistemele EPRTR
si in Inventarul emisiilor de poluanti, conform Ordinului nr. 3299/2012.

Societatea utilizeaza, de asemenea, un Registru de Neconformitati disponibil pe intranet, in care sunt
inregistrate toate neconformitatile, actiunile corective, termenele si responsabilii pentru implementare.

Actiuni de constientizare

Conform instructiunii ,,Instruirea de mediu”, angajatii cu responsabilitati specifice referitoare la poluare
sunt instruiti in ceea ce priveste prevenirea poludrii aerului. Instruirea se realizeaza anual pentru angajatii
SPEE lernut, Laboratoarelor de Cercetare si Analize Fizico-Chimice, Laboratorului Microproductie Substante
Spumogene, Serviciului Calitate si Masurare Gaze, Laboratorului Metrologic, Biroului Exploatare Statii
Uscare Gaze, Serviciului de Proiecte Reabilitare Zacaminte si ai Statiei de Epurare Danes. Rezultatele
instruirii se consemneaza in fisele individuale de instruire.

Echipa de supervizare foraj informeaza Serviciul Protectia Mediului cu privire la inceperea lucrarilor de
foraj, pentru ca acesta sa notifice autoritatile competente, dupa caz. De asemenea, echipa de supervizare
foraj:
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e Urmareste modul de executie a lucrarilor pe toata durata desfasurarii lor, inclusiv respectarea
cerintelor legate de poluantii atmosferici din contract si actele de reglementare de mediu (acord
de mediu sau decizia etapei de incadrare a proiectului, autorizatia de mediu, avizul sau autorizatia
de gospodarire a apelor etc.);

e Se asigura ca, la inceperea desfasurarii lucrarii, personalul prestatorului este instruit cu privire la
cerintele legate de poluantii atmosferici din caietul de sarcini/contract si Declaratia de politica in
domeniul calitatii, mediului si securitatii si sanatatii in munca a Romgaz;

e Notifica imediat Serviciul Protectia Mediului daca, pe parcursul desfasurarii lucrarilor, constata
abateri de la cerintele de mediu, inclusiv cele legate de poluarea aerului, specificate in contract
si/sau in actele de reglementare de mediu.

La finalizarea contractelor, persoanele responsabile cu monitorizarea acestora completeaza ,,Documentul
constatator primar/final”, in care sunt consemnate, atunci cand este cazul, eventualele abateri de la
normele de securitate si sanatate in munca, PSI si legislatia de protectie a mediului, inclusiv cele legate de
prevenirea poluarii aerului. La lernut, pentru minimizarea impactului asupra mediului si eficienta
operationald, sunt functionale instalatii si tehnici considerate ,,Best Available Techniques" (BAT), astfel:

e Sistem de Combustie Eficient: Utilizarea tehnologiilor avansate de ardere pentru a maximiza
eficienta energetica si a reduce emisiile de NOy si SO, - arderea in straturi, care permite o combustie
mai uniforma;

e Sisteme de Control al Emisiilor: Instalarea de filtre si sisteme de desulfurare a gazelor de ardere
pentru a reduce emisiile de substante poluante. Aceste instalatii contribuie la conformitatea cu
reglementarile europene de mediu;

e Recuperarea Caldurii: Utilizarea turbinelor cu recuperare de caldura (HRSG) pentru a imbunatati
eficienta globala a centralei, transformand energia termica in exces, in energie electrica;

e Sisteme de Monitorizare si Control: Implementarea sistemelor avansate de monitorizare a emisiilor
cu senzori in timp real pentru a asigura conformitatea constanta cu standardele de mediu si pentru
a optimiza procesele operationale;

e Utilizarea Gazelor Naturale: Ca sursa principala de combustibil, gazele naturale genereaza emisii
mai reduse comparativ cu alti combustibili fosili, contribuind la un impact de mediu mai mic;

e Tehnologii de Eficienta Energetica: Implementarea de solutii precum turbine de gaz de ultima
generatie care ofera o eficienta mai mare pentru conversia energiei, reducand astfel necesarul de
combustibil.

Indicatorii legati de poluarea aerului (NOx) se monitorizeaza conform legislatiei aplicabile. Rezultatele sunt
prezentate in Registrul de monitorizare-masurare, disponibil pe pagina de intranet a Romgaz.

Pe parcursul anului 2025, Romgaz nu a identificat locatii in care poluarea aerului sa reprezinte o problema
semnificativa.

Romgaz asigura transparenta datelor privind poluarea aerului prin publicarea trimestriala a valorilor
masurate, incluse in ,,Registrul de masurare si monitorizare a factorilor de mediu”, disponibil pe site-ul
Societatii: https://www.romgaz.ro/factori-de-mediu.

Pe parcursul anului de raportare, monitorizarea poluantilor atmosferici, conform cerintelor din autorizatiile
de mediu, a permis stabilirea unui nivel de conformare a emisiilor.

Depogaz

Pentru Depogaz, activitatile desfasurate in 2025, au inclus:

Actiuni intreprinse si planificate Achizitia de aparate de detectare

Domeniul actiunilor Monitorizare emisii

Orizontul de timp 2025

Actiuni principale si rezultatele A fost achizitionata o camera portabila pentru detectarea

emisiilor fugitive de gaze naturale (CH4)

Progresul actiunilor n/a
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Descrierea tipului de resurse financiare si alte resurse alocate Resurse umane
actuale si viitoare pentru planul de actiune Resurse informationale
Resurse financiare conform Planului de Investitii 2025

Resursele financiare actuale alocate pentru planul de actiune Valoarea camerei portabile - 540 999,2 RON fara TVA
(CapEx) si o explicatie a modului in care acestea se raporteaza | Resursele sunt incluse in Planul de investitii anual.
la cele mai relevante sume Resursele financiare alocate in anul 2025 se regasesc in

situatiile financiare anuale consolidate, in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota 12.
Resursele financiare viitoare alocate pentru planul de actiune 0

Tn anul 2025, Depogaz nu a inregistrat sesizari si nu a fost sanctionat pentru poluarea aerului.

Reclamatiile de mediu pot fi transmise de catre orice parte interesata la adresa de e-mail
secretariat@depogazploiesti.ro disponibila pe pagina de web a Depogaz.

4.3 Indicatori si tinte

4.3.1 E2-3: Tinte legate de poluare

Conform procedurii ”Managementul obiectivelor”, obiectivele, implicit actiunile, indicatorii de
performanta si tintele se stabilesc anual si se documenteaza in "Documentul de obiective anual”. Stadiul
de indeplinire al acestora se raporteaza semestrial, iar resursele necesare pentru indeplinirea obiectivelor
se regasesc in Programul Anual de Investitii si in Programul Anual de Achizitii Sectoriale.

Obiectivele sunt transpuse in mod gradual, de la Directorul General si Directorul General Adjunct pana la
nivelul fiecarei unitati organizatorice. Procedura ROMGAZ de stabilire a obiectivelor prevede definirea
exclusiva a tintelor anuale, fara planificari pe termen mediu sau lung. n acest context, pentru anul 2025
au fost stabilite si indeplinite o serie de obiective privind prevenirea si controlul poluarii aerului:

Tinta stabilita Nivel de atingere a tintei 2024 Nivel de atingere a tintei 2025
100% 100%

0 amenzi

0 pierderi de condensat de sonda; 100% 100%

0 buletine de analiza neconforme; 100% 100%

0 rapoarte de neconformitate 100% 100%

100% monitorizari 100% 100%

realizate/planificate

90% inspectii realizate din cele 100% 100%

programate

Tintele stabilite nu fac referire la prevenirea si controlul:
e Emisiilor in apa si sarcinilor specifice respective
e Poluarii solului si sarcinilor specifice respective

e Substantelor care prezinta motive de ingrijorare si substantelor care prezinta motive de ingrijorare
deosebita.

Pentru Depogaz nu au fost stabilite tinte pentru anul 2025 insa compania a monitorizat integral toti factorii
de mediu prevazuti in autorizatiile de mediu. Conform rapoartelor de incercare, valorile inregistrate pentru
fiecare indicator monitorizat se incadreaza in limitele maxime admise stabilite prin actele de reglementare.
Tn cazul RBS, tindnd cont c& desfisoara doar activitati de birou, la acest moment nu exista tinte care sa
abordeze poluarea aerului.
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4.3.2 E2-4: Poluarea aerului, a apei si a solului
Poluarea aerului

Pentru poluarea atmosferica, Romgaz monitorizeaza emisiile de poluanti atmosferici (NOx) generate de
instalatiile tehnologice, inclusiv statiile de uscare gaze, statiile de comprimare a gazului natural si
centralele termice. Emisiile sunt raportate conform reglementarilor EPRTR? si Inventarului emisiilor de
poluanti in atmosfera, iar in cazul depasirii valorilor legale, se implementeaza masuri corective.

Informatiile necesar a fi transmise de catre Romgaz catre ”Inventarul national de emisii de poluanti
atmosferici” se pregatesc in baza Ghidului CORINAIR-EMEP/EEA pentru inventarul emisiilor de poluanti
atmosferici, disponibil pe site-ul Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului.

Calculul cantitatilor de poluanti in aer se face pentru fiecare poluant in parte, utilizand factorii de emisie?,
consumul de gaz natural si puterea calorifica inferioara a gazului natural (factor de emisie x consum gaz
natural x puterea calorifica inferioara a gazului natural).

in conformitate cu cerintele ESRS E2-4 - Pollution si cu pragurile relevante prevazute in Anexa Il la
Regulamentul (CE) nr. 166/2006 (E-PRTR), raportarea aferenta indicatorilor privind poluarea aerului
reflecta exclusiv instalatiile care depasesc limitele de raportare aplicabile.

Pentru anul 2024, singura instalatie a Grupului care a depasit pragurile E-PRTR relevante a fost Centrala
lernut, motiv pentru care aceasta ramane singura sursa inclusa in raportarea valorii comparative 2024.
Cantitatea aferenta anului 2024 este prezentata in kilograme, ca echivalent rezultat din conversia valorii
determinate conform masuratorilor in mg/Nmc. Celelalte locatii ale Romgaz nu depasesc pragurile stabilite
de regulament si, in consecinta, nu intra in sfera de raportare conform ESRS E2-4.

Poluant emis in aer (lernut) 2024 (kg) 2025 (kg) % 2025 / 2024

‘ NOXx (oxizi de azot) 117.239 ‘ 111.158 -5,18% ‘

Depogaz nu are obligatia legala de a raporta conform cerintelor EPRTR. in cazul RBS, avand in vedere
ca desfasoara exclusiv activitati de birou, nu au fost monitorizati indicatori privind poluarea aerului.

4.3.3 E2-6: Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de
poluare

Grupul ROMGAZ aplica prevederile de introducere treptata din Apendicele C al ESRS 1 pentru cerinta ESRS
E2-6 referitoare la efectele financiare anticipate ale efectelor, riscurilor si oportunitatilor legate de
poluare. Astfel, in primii 3 ani de raportare in baza standardului ESRS, Grupul ROMGAZ va furniza doar
informatii calitative, cu exceptia informatiilor prevazute la punctul 40 litera (b).

7 Raportarea EPRTR se realizeaza in baza urmatoarelor cerinte legale nationale:

. Hotarare nr. 140 din 6 februarie 2008 privind stabilirea unor masuri pentru aplicarea prevederilor Regulamentului al
Parlamentului European si al Consiliului nr. 166/2006 privind infiintarea Registrului European al Poluantilor Emisi si Transferati
(EPRTR);

. Regulamentul nr. 166/2006 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 ianuarie 2006 privind infiintarea Registrului
European al Poluantilor Emisi si Transferati si modificarea Directivelor;

. Legea nr. 112 din 14 aprilie 2009 pentru ratificarea Protocolului privind Registrul poluantilor emisi si transferati, semnat
de Romania la Kiev la 21 mai 2003, la Conventia privind accesul la informatie, participarea publicului la decizie si accesul la justitie
in probleme de mediu.

28 Factorii de emisie utilizati sunt cei furnizati de EMEP/EEA 2023, conform Tabelului 3.8, care include factori de emisie de tip Tier 1
pentru categoria de sursa NFR 1.A.4.a/c, 1.A.5.a, utilizdnd combustibili gazosi (1.A.4.a.i, 1.A.4.b.i, 1.A.4.c.i, 1.A.5.a). De
asemenea, se utilizeaza factorii de emisie din Tabelul 3.4, care include factori de emisie de tip Tier 1 pentru categoria de sursa NFR
1.A.4.a/c, 1.A.5.a, utilizadnd combustibili gazosi (1.A.4.a.i, 1.A.4.b.i, 1.A.4.c.i, 1.A.5.a) pentru combustie mica.
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in perioada de raportare, grupul ROMGAZ nu a inregistrat cheltuieli de exploatare (OPEX) sau cheltuieli de
capital (CAPEX) aferente incidentelor majore de poluare si nici costuri asociate depozitelor de stocare a
substantelor poluante sau a deseurilor, in sensul cerintelor ESRS E2.

In cadrul analizei de dubld materialitate realizate in anul 2024 si revizuite in 2025, Grupul a evaluat
impacturile, riscurile si oportunitatile legate de poluare pe intregul lant valoric, luand in considerare atat
efectele actuale, cat si cele potentiale asupra performantei financiare, pozitiei financiare si fluxurilor de
numerar. Ca rezultat al acestui proces, nu au fost identificate riscuri sau oportunitati semnificative care sa
genereze efecte financiare materiale pe termen scurt, mediu sau lung.

Tn consecintd, Grupul nu anticipeaza, la data raportarii, efecte financiare semnificative asociate poluarii
si, prin urmare, nu prezinta informatii calitative sau cantitative privind efectele financiare anticipate in
temeiul cerintei E2-6.

Grupul va continua sa monitorizeze riscurile emergente legate de poluare si va actualiza aceasta evaluare

in cadrul exercitiilor viitoare de materialitate, in cazul in care contextul operational, reglementar sau de
mediu va conduce la aparitia unor potentiale efecte financiare semnificative.
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5. ESRS E3 - Resursele de apa si cele marine

5.1 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

5.1.1 ESRS 2 IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de resursele de apa si cele marine

Impacturile si riscurile actuale si potentiale legate de resursele de apa sunt strans legate de strategia si
modelul de afaceri al Grupului ROMGAZ iar initiativele Societatii sunt indreptate spre minimizarea
impacturilor negative, reducerea riscurilor si identificarea de oportunitati pentru protejarea acestor
resurse.

Tn cadrul procesului de analizi de dubld, materialitate realizat in 2024 si actualizat in 2025, s-a tinut cont
de procedurile si instructiunile interne referitoare la protectia mediului (procedura de sistem ”Identificarea
si evaluarea aspectelor de mediu”), dar si de prevederile ESRS cu privire la identificarea riscurilor,
oportunitatilor si impacturilor semnificative de mediu. Analiza a implicat evaluarea impacturilor directe si
indirecte asupra resurselor de apa atat in cadrul operatiunilor proprii, cat si de-a lungul lantului valoric,
utilizand criterii precum scala, severitatea si caracterul remediabil al acestora dar si identificarea riscurilor
si oportunitatilor asociate.

Analiza de dubla materialitate a inclus:

e Consultarea cu partile interesate interne si externe, inclusiv comunitati locale, autoritati de
reglementare si parteneri de afaceri pentru a intelege si identifica posibilele impacturi pozitive si
negative;

e Identificarea si evaluarea riscurilor legate de utilizarea resurselor de apa;

e Analizarea oportunitatilor de reducere a consumului de apa si de modernizare a tehnologiilor pentru
tratarea apelor uzate.

Astfel, au fost identificate doua teme materiale importante pentru Grupul ROMGAZ: consumul de apa si
deversarea apelor reziduale, dupa cum urmeaza:
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IRO cu privire la Resursele de apa si cele marine

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizon de timp: A = impact actual (anul raportarii) , P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Sub-tema materiala si Localizarea i i Orizont de Impacturi pozitive (I+) Impacturi negative (I-) Riscuri (R)
Sub-sub-tema materiala | impactului timp
Resursele de apa In amonte, M S A Pentru evitarea risipei, un impact pozitiv
exploatare potential consta in introducerea de
Consumul de apa proprie, in sisteme de recirculare a apei uzate,
aval precum cel implementat la lernut, si

utilizarea tehnologiilor eficiente pentru
reducerea consumului de apa net.

Resursele de apa In amonte, M S AP Prin monitorizarea calitatii apelor uzate
exploatare conform cerintelor legale, Grupul

Deversarea apelor proprie, in ROMGAZ contribuie la reducerea poluarii
aval apei asigurand conformitatea cu

reglementarile de mediu.

Prin operarea statiilor de tratare a apei
uzate pentru amplasamentele proprii,
Grupul ROMGAZ reduce impactul asupra
mediului, asigurand epurarea apei inainte
de reintoarcerea acesteia in mediul
natural si respectarea normelor de
protectie a resurselor de apa si
protejarea biodiversitatii.

Furnizarea de servicii de tratare a apei
pentru comunitati locale (Danes).
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5.1.2 E3-1: Politici legate de resursele de apa si cele marine

Grupul ROMGAZ nu dispune de o politica specifica fiecarei sub-teme materiale identificate cu privire
la resursele de apa, dar Politica Sistemului de Management Integrat urmareste atingerea obiectivului
de reducere a efectelor nedorite ale operatiunilor companiei asupra mediului. Societatea este
certificata 1SO 14001:2015 si astfel Grupul ROMGAZ integreaza in operatiunile proprii practicile de
management de mediu.

Sistemul 1SO 14001:2015 este implementat atat in cadrul Romgaz, cat si al Depogaz, astfel incat
informatiile referitoare la politici prezentate mai jos se aplica ambelor entitati. RBS se afla in proces
de elaborare a unui sistem de politici, proceduri si instructiuni adaptate specificului sau operational.
Acest cadru este dezvoltat gradual, printr-un proces continuu de consolidare si imbunatatire, corelat
atat cu nevoile actuale, cat si cu cele viitoare ale companiei. Sistemul Integrat de Management
urmeaza sa fie armonizat cu cel al Grupului ROMGAZ, desi un termen exact pentru finalizare nu a fost
inca stabilit. Responsabilitatea principala pentru implementarea si monitorizarea componentelor
sistemului de management integrat, inclusiv a celor legate de gestionarea resurselor de apa, revine
Directorului General al Societatii. Recertificarea sistemului se face la o perioada de 3 ani, iar auditul
de supraveghere se desfasoara anual.

Gestionarea interactiunii cu resursele de apa se realizeaza in baza urmatoarelor proceduri si
instructiuni:

e ,ldentificarea si evaluarea aspectelor de mediu”, care reglementeaza identificarea si
evaluarea impacturilor asupra mediului, inclusiv asupra resurselor de apa;

¢ ,Monitorizare si masurare factori de mediu”, care defineste si actiunile prin care se asigura
respectarea parametrilor de calitate prevazuti in autorizatiile de gospodarire a
apelor/autorizatiile de mediu;

e ,Masurarea, colectarea, transportul si eliminarea apei de zacamant”, ce stabileste regulile de
gestionare a apei de zacamant in cadrul proceselor de extractie si injectie;

e "Managementul deseurilor”, care reglementeaza activitatile de colectare, stocare temporara,
transport, valorificare si eliminare a deseurilor, inclusiv cele lichide, fara a genera riscuri de
contaminare pentru aer, apa, sol, fauna sau flora;

e Exploatarea Statiei de tratare-pompare apa Targu Mures;

e Epurarea in Statia de epurare mecano-biologica Danes.

Grupul ROMGAZ gestioneaza resursele de apa avand in vedere respectarea indicatorilor de calitate a
acesteia, precum si protejarea ecosistemelor si a sanatatii oamenilor, prin intermediul sistemului de
management integrat, al autorizatiilor de mediu si de gospodarire a apelor. Societatea urmareste
prevenirea aportului de poluanti in apele de suprafata sau subterane prin respectarea valorilor limita
admise pentru indicatorii de calitate ai apelor la deversarea in emisar natural sau in reteaua de
canalizare.

Totodata, in conformitate procedurile/instructiunile din cadrul SMI certificat:

e Personalul este instruit cu cerintele documentelor SMI, inclusiv cu regulile privind reducerea
consumurilor de apa si reducerea poluarii;

e Seinterzice deversarea apelor uzate a caror indicatori depasesc valorile prevazute in actele
de reglementare si legislatia aferenta;

e Sunt realizate inspectii interne de mediu conform planurilor trimestriale prin care este
verificata respectarea cerintelor legale aplicabile in domeniul apelor;

e Este monitorizat, conform frecventei impuse prin autorizatii (asa cum este descris in
paragraful urmator), impactul activitatii asupra apelor de suprafata si subterane inclusiv prin
monitorizari prin puturi forate.

Grupul ROMGAZ gestioneaza intregul circuit al apelor prelevate si uzate (menajere, tehnologice,
pluviale, freatice si de zacamant) si raporteaza atat cantitatile, cat si rezultatele analizelor de
calitate. Monitorizarea este realizata prin rapoarte de incercare emise de laboratoare proprii si
autorizate, conform planului intern si cerintelor autoritatilor. Datele sunt inregistrate in Registrul
electronic de masurare-monitorizare, iar frecventa monitorizarii variaza in functie de obligatiile de
reglementare.

Depasirea valorilor indicatorilor monitorizati pentru factorul de mediu apa constituie neconformitate,
jar odata constatata depasirea, aceasta trebuie documentata prin deschiderea unui Raport de
neconformitati si actiuni corective, in care sunt consemnate actiunile corective, responsabilii si

99



ROMGAZ Z

P 4 R U
Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025 RS [ ‘“3\‘«‘

termenele de realizare a acestora. Urmarirea si inchiderea neconformitétilor se realizeaz in
conformitate cu procedura ,,Controlul neconformitatilor si actiunilor corective”.

In anul 2025, in cadrul inspectiilor de mediu interne, a fost identificatd necesitatea obtinerii
autorizatiei de mediu pentru obiectivul Instalatie tehnologica de suprafata pentru sondele 1 Herla, 1
Draceni si colector de cuplare la S.U.G. Tn acest sens, societatea a initiat procedura preliminara de
autorizare prin depunerea documentatiei de obtinere aviz gospodarire ape la Administratia Bazinala
de Apa “Siret“ Bacau. La momentul elaborarii raportului, asteptam obtinerea avizului de gospodarire
ape pentru continuarea procedurii de autorizare din punct de vedere al mediului. Nu au fost
identificate alte neconformitati de mediu in cadrul inspectiilor de mediu efectuate in cursul anului
2025.Extern, a fost identificata o incalcare a Legii 107/1996, legea apelor pentru care Societatea a
fost sanctionata cu o amenda de 17.500 RON.

Tn urma inspectiei efectuata de Garda de Mediu la Statia de Comprimare Botorca a fost identificata o
conducta intr-un put absorbant din sistemul de drenaj al apelor pluviale/subterane, amplasat langa
gospodaria de ulei, iar in put s-a constatat prezenta apei cu produse petroliere. Romgaz a intervenit
in vederea remedierii astfel:

- afost anulata conducta din putul absorbant,

- afost demarata procedura de achizitie a serviciilor de decontaminare a sistemului de drenaj
si a zonei adiacente prin sistemul SICAP, pasul urmator fiind redactarea si semnarea
contractului cu ofertantul declarat castigator.

- in vederea completarii documentatiei depusa la ABA Mures pentru obtinerea Autorizatiei de
Gospodarire a Apelor Modificatoare (care sa includa sistemul de drenaj al apelor
pluviale/subterane) s-a incheiat contract cu un proiectant abilitat pentru intocmirea
expertizei de gospodarire a apelor.

- Cantitatea de apa utilizata de Grupul ROMGAZ este fundamentata pe baza necesarului
aprobat prin Autorizatiile de Gospodarire a Apelor pentru fiecare amplasament si pe baza
abonamentelor/contractelor de furnizare a apei. in ceea ce priveste prevenirea poluarii si
respectarea cerintelor de calitate, valorile monitorizate pentru efluenti respecta in mod
constant limitele impuse de legislatia aplicabila (NTPA 001 si NTPA 002).

In cadrul activitatilor de extractie a gazelor naturale, apa de zacamant este gestionata in conformitate
cu Legea apelor nr. 107/1996, fiind evacuata, transportata si injectata la parametrii si cu proprietatile
initiale, respectand astfel cerintele legale si cerintele instructiunii ,,Masurarea, colectarea, transportul
si eliminarea apei de zacamant”.

Pentru gestionarea riscurilor de accidente de mediu, Grupul ROMGAZ a elaborat planuri de interventie
in caz de accidente ecologice, a constituit echipe de interventie si testeaza periodic aceste planuri
prin instruiri si simulari. In situatia aparitiei unor poluari accidentale, comunicarea interna si externa
se realizeaza conform procedurilor ,,Comunicarea” si ,Pregatirea pentru situatii de urgenta si
capacitate de raspuns”. In cazul amplasamentelor noi, evaluarea resurselor de apa si a impactului
asupra acestora se realizeaza in etapa de obtinere a avizelor si acordurilor prevazute in legislatia
nationala. Pentru zonele deja autorizate, situatia este reevaluata in cadrul intocmirii documentatiilor
tehnice necesare reautorizarii. Daca utilizarea volumelor de apa este redusa sau incetata, se solicita
modificarea autorizatiilor in conformitate cu noile conditii, pentru a conserva resursele de apa
disponibile.

Centrala de la lernut reprezinta singurul amplasament situat intr-o zona caracterizata de un nivel de
stres hidric. In prezent, acest amplasament nu face obiectul unei politici specifice dedicate gestionarii
riscurilor asociate stresului hidric.

Pe parcursul anului 2025 Societatea nu a necesitat documentarea de politici sau practici legate de
oceanele si marile durabile.

5.1.3 E3-2: Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine

Activitatile Grupului ROMGAZ in domeniul mediului si gestionarii apelor sunt reglementate de legislatia
in vigoare din Romania?’

29.0UG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu toate completarile si modificarile ulterioare,

precum si conform Legii apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Grupul ROMGAZ utilizeaza apa in scop tehnologic si igienico-sanitar. in functie de specificul activité;ii,
pentru fiecare locatie in parte, aprovizionarea cu apa este realizata prin operatorii de servicii publice
de alimentare cu apa si canalizare, din surse subterane (puturi forate) sau prin captarea apei din surse
de suprafata.

1.

9.

10

11

Anual, Romgaz implementeaza urmatoarele masuri pentru gestionarea resurselor de apa:
Control operational - Aplicarea procedurilor interne pentru monitorizarea si gestionarea
activitatilor care pot avea un impact asupra apelor;

Instruirea personalului - Organizarea de sesiuni de instruire cu privire la reducerea impactului
asupra mediului, inclusiv utilizarea responsabila a resurselor de apa si respectarea cerintelor
de mediu, instruirea cu cerintele procedurilor/instructiunilor SMI aplicabile;

Monitorizarea evacuarilor - Efectuarea monitorizarilor privind calitatea apei evacuate cu
frecventa specificata in autorizatiile de gospodarire a apelor/autorizatiile de mediu, pentru a
se asigura ca valorile respecta limitele impuse de legislatie;

Eliminarea/valorificarea deseurilor lichide prin firme autorizate - Colectarea selectiva in
recipiente etichetate, stocarea temporara in spatii special amenajate pentru reducerea
riscurilor, respectarea interdictiei deversarii in ape si canalizare, precum si predarea
deseurilor lichide catre operatori autorizati pentru eliminare sau valorificare;

Gestionarea substantelor si preparatelor periculoase - respectarea regimului substantelor si
preparatelor periculoase, respectarea prevederilor din fisele cu date de securitate, instruirea
personalului care manipuleaza aceste substante, tinerea stricta a evidentei acestora, inclusiv
a ambalajelor, eliminarea in conditii de siguranta cand acestea devin deseuri, aplicarea
Planului de Interventie in caz de poluari accidentale;

Montarea cuvelor de recuperare a uleiului - pentru prevenirea deversarilor accidentale si
colectarea eficienta a uleiului rezidual;

Utilizarea materialelor absorbante - pentru gestionarea scurgerilor accidentale de substante
periculoase, reducand astfel riscul de contaminare;

Realizarea reviziilor tehnice anuale si a reparatiilor curente - Asigurarea unei functionari
eficiente si sigure a echipamentelor prin inspectii si reparatii regulate;

Tntret,inerea instalatiilor si echipamentelor - Implementarea unor masuri pentru prevenirea
scurgerilor si a pierderilor de apa sau substante contaminante;

Inspectii periodice de mediu pentru verificarea conformitatii cu cerintele legale in domeniul
apelor;

. Monitorizarea impactului asupra apelor de suprafata si subterane, inclusiv prin masuratori

realizate n puturi forate, conform autorizatiilor de gospodarire a apelor.

Resursele alocate pentru implementarea acestor masuri includ investitii in echipamente specifice,
contractarea firmelor autorizate pentru gestionarea deseurilor lichide, precum si alocarea de resurse
umane pentru implementarea, monitorizarea si verificarea acestor masuri.

Evaluarea conformarii cu cerintele legale ale amplasamentelor autorizate se realizeaza conform
instructiunii ,Inspectia de mediu”, respectiv procedurii "Auditul intern al sistemului de management
integrat”.

in cele ce urmeaza sunt descrise actiunile in derulare, sau incepute in anul 2025 pentru a gestiona
resursele de apa in mod responsabil, pentru Romgaz si Depogaz.

Pentru RBS care are activitate de birou, nu au fost stabilite actiuni si resurse specifice.
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Plan de actiune

Romgaz
Actiuni

Actiune 1

Modernizarea
sistemelor de
colectare si injectie -
ape de zacamant
sonda 180 Hurezani
Hurezani

Actiune 2

Realizare sistem
evacuare apa de
zacamant la Statia de
comprimare Filitelnic

Actiune 3

Construire scara de
pesti la barajul CTE
lernut

Actiune 4

Conformarea cu
cerintele legale
privind calitatea
apelor deversate prin
montare separator
produse petroliere la
Sucursala Mures
(Statie de
comprimare)

Actiune 5

Dezvoltarea CTE
lernut prin
constructia unei
centrale
termoelectrice noi cu
ciclu combinat cu
turbine pe gaz

Domeniul de
aplicare a
actiunilor

Extractie - operatiuni
proprii - cresterea
eficientei folosirii
resurselor de apa

Extractie - operatiuni
proprii - cresterea
eficientei folosirii

resurselor de apa

Producere energie
electrica - operatiuni
proprii - Asigurarea
continuitatii raului
Mures in dreptul
barajului de priza

Extractie - operatiuni
proprii - reducerea
cantitatilor de
poluanti in apele
uzate

Producere energie
electrica - operatiuni
proprii - reducerea
utilizarii resurselor,
eficientizarea
consumului de apa
prin reducerea
volumelor de apa de
racire evacuata cu
cca 90% fata de
situatia actuala.

Orizont de timp

2024 - 2026

2024-2025

2024 - 2025

2024 - 2025

2024 - 2026
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Actiuni principale
si rezultate

Realizarea investitiei
inlocuire conducta de
aductiune la sonda
180 Hurezani -

40,45 %

Investitie sistem
evacuare apa de
zacamant la Statia de
comprimare Filitelnic
100% realizata

Asigurarea
continuitatii raului
Mures in dreptul
barajului de priza
Investitie 100 %
realizata

Elaborare tema de
proiectare
Montare separator

In curs de executie
lucrari
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Plan de actiune
Romgaz

Actiune 1

Actiune 2

Actiune 3

Actiune 4

Actiune 5

Progresul Investitie in curs de Investitie realizata | Realizat 100% Realizarea investitiei | Investitie in curs de
actiunilor realizare, conform conform PPME si PINV conform PPME realizare, conform
Programului de 2025 PINV 2025.
Protectia Mediului si Finalizat
Ecologie si Planului
de Investitii 2025.
Resursele Planificat 500,00 mii Planificat 85,00 mii | Planificat 885,00 mii Planificat 30,00 mii Planificat 172.315

financiare actuale

RON (conform PINV
2025 conform PPME
2025)

Realizat 202,26 mii
RON

(conform PINV 202
conform PPME 2025)

Resursele financiare
alocate in anul 2024
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

RON (conform PINV
2025)

Realizat 5,532 mii
RON (conform PINV
2025) conform PPME
2025)

Resursele financiare
alocate in anul 2005
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

RON (conform PINV
2025 conform PPME
2025)

Realizat 785,34 mii
RON (conform PINV
2025 conform PPME
2025)

Resursele financiare
alocate in anul 2025
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

RON (conform PINV
2025 conform PPME
2025)

Realizat 0,00 mii RON
(conform PINV 2025
conform PPME 2025)

mii RON (conform
PINV 2025)

Realizat 160.788,59
mii RON mii RON
(conform PINV 2025)
Resursele financiare
alocate in anul 2025
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul aditiilor de
mijloace fixe nota
12.

Resurse financiare
viitoare

41,92 mii RON
(diferenta dintre
planificat si realizat
din PINV 2024)

Se estimeaza in 2026
achizitia terenului
scarita de pesti in
valoare de 74 mii

30,00 mii RON
(diferenta dintre
planificat si realizat
din PINV 2024)

Nu s-a finalizat PINV
pentru anul 2026.
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Plan de actiune

Actiune 1 Actiune 2

Romgaz

Actiune 3

Actiune 4

Actiune 5

Fiind program
multianual, a fost
estimata o resursa
financiara viitoare ca
diferenta intre
planificat total
proiect si realizat an
2024, cu rezerva ca
aceasta valoare poate
fi mai mare sau mai
mica.

RON, valoare conform
negociere

Fiind program
multianual, a fost
estimata o resursa
financiara viitoare ca
diferenta intre
planificat total
proiect si realizat an
2024, cu rezerva ca
aceasta valoare poate
fi mai mare sau mai
mica.

Legenda:
PPME - Program de Protectia Mediului si Ecologie
PINV = Plan de Investitii
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Plan de actiune Romgaz

Actiuni

Actiune 6

Sisteme de refulare
nepoluante la grup sonde
131 Filitelnic

Actiune 7

Montare rezervoare polstif
2024 la grupurile 10 si 34
Taga

Actiune 8

Modificare colector pentru
sistem de injectie
antispumant apa de
zacamant Sadinca

Domeniul de aplicare a
actiunilor

Activitati proprii - Extractie
- Eliminarea pierderilor de
ape uzate

Activitati proprii - Extractie
- Eliminarea pierderilor de
ape uzate

Activitati proprii - Extractie
- Eliminarea pierderilor de
ape uzate

Orizont de timp

2025

2024 - 2026

2024 -2026

Actiuni principale si rezultate

Montare de sistem de
refulare nepoluant
Realizat %

Montare rezervoare polstif
2024 la grupurile 10 si 34
Taga

In curs achizitie proiectare

Modificarea colector pentru
sistem de injectie
antispumant apa de
zacamant Sadinca

Realizat 100%

Progresul actiunilor

Investitiei realizata conform
PPME si PINV 2025

Investitie in curs de
realizare, conform PPME si
PINV 2024.

Investitiei realizata conform
PPME si PINV 2025

Resursele financiare actuale

Planificat: 534,00 mii RON
Realizat: 501,111 RON
Resursele financiare alocate
in anul 2025 se regasesc in
situatiile financiare anuale
consolidate, in cadrul
aditiilor de mijloace fixe

Planificat: 220.000 RON
Realizat: 285334 RON
Resursele financiare alocate
in anul 2025 se regasesc in
situatiile financiare anuale
consolidate, in cadrul
aditiilor de mijloace fixe
nota 12.

Planificat: 25,00 mii RON
Realizat: 29,67 mii RON
Resursele financiare alocate
in anul 2025 se regasesc in
situatiile financiare anuale
consolidate, in cadrul
aditiilor de mijloace fixe

Resurse financiare viitoare

nota 12.

nota 12.

Legenda:

PPME - Program de Protectia Mediului si Ecologie

PINV = Plan de Investitii
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Plan de actiune Depogaz | Actiunea 1

Actiuni intreprinse si Modernizarea sistemelor de racire apa (Proiect Bilciuresti)

planificate

Domeniul actiunilor Injectie de gaze naturale in depozite de inmagazinare - operatiuni proprii, zona geografica
Romania, reducerea cantitatilor de apa utilizate

Orizont de timp 2024 - 2027

Actiuni principale si Demararea investitiei privind modernizarea sistemelor de racire - stadiu de realizare PINV

rezultate inlocuirea turnurilor de racire in circuit deschis, cu sisteme de ricire in circuit inchis
aer/apa

Modernizarea sistemului de racire va eficientiza racirea instalatiilor tehnologice cu 35% si
scaderea consumului de apa cu 90%.
Progresul actiunilor Demararea lucrarilor de executie — trim.1 - 2025

Resurse financiare Valoarea planificata = 45.394.369,70 RON
Valoarea realizata = 21.110. 332,77 RON

Tn timpul procesului de extractie, exista posibilitatea generarii apei de zicdmant. Apa de zicdmant
este stocata temporar in bazine de colectare de unde se transporta cu auto-vidanja la cea mai
apropiata statie de injectie.

Consumul de api reflectd eficienta utilizarii resurselor de apa ale societatii. n acest sens, Romgaz
implementeaza urmatoarele masuri pentru reducerea consumului:

e Masuri de recuperare si reutilizare a apei in cadrul activitatilor de forare a sondelor. Apa folosita
si recuperata este reutilizata pentru prepararea fluidelor de foraj, reducand astfel captarile de
apa si contribuind la economisirea resurselor. Fluidele de foraj utilizate sunt pe baza de apa dulce
si cloruri, evitand utilizarea substantelor periculoase;

¢ La statii de comprimare din cadrul sucursalelor de productie s-au implementat masuri de
inlocuire etapizata a metodei de racire a agregatelor de comprimare gaze naturale, de la sistem
de racire in circuit deschis la sistem de racire in circuit inchis, in vederea minimizarii cantitatii
de apa consumata. In continuare Societatea si-a propus sa analizeaza rentabilitatea
implementarii acestei masuri pentru alte obiective;

e incazul amplasamentului de la lernut, identificat ca zona cu risc hidric, nu exista in prezent
actiuni dedicate pentru gestionarea specifica a acestor riscuri. Managementul resursei de apa se
realizeaza conform cerintelor autorizatiei de gospodarire a apelor, iar mecanismul actual de
recirculare descris mai jos reprezinta principalul instrument utilizat. Astfel, a SPEE lernut, gradul
de recirculare a apei captate din raul Mures, conform autorizatiei de gospodarire a apelor, se
regaseste n tabelul urmator
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Utilizare Volum de apa zilnic m3 Mediu anual Grad de
recirculare

Necesar de apa m? Cerinta de apa m?

Mediu** Minim*** Mediu

Scop menajer 310 200 170 310 200 170 113,15 + 62 0%

Scop industrial 2.495.246 597.130 276.310 2.495.246 597.130 276.310 910.7648 +100.816,6 0%
functionare
in sistem
deschis

1.497.148 358.280 165.786 546.459 + 60.511,9 40 % grad
mediu de
recirculare

628.802 144.505 69.630 229.512,7+25.414,9 74,8 % grad
maxim de
recirculare

Total 2.495.556 597.330 276.480 2.495.556 597.330 276.480 910.877,9 +100.915,2 0%
functionare
in sistem
deschis

1.497.458 328.410 165.956 546.572,2 =+ 60.573,9 40 % grad
mediu de
recirculare

629.112 144.705 69.800 229.625,9 =+ 25.447 74,8 % grad
maxim de
recirculare

* Maxim - functionare in regim deschis

**  Mediu - functionare in regim mixt cu R = 40 %

Minim - functionare la grad maxim de recirculare R = 74,8 % (cand functioneaza toate turnurile de racire)
in mod normal C.T.E. lernut functioneaza in regim deschis.
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Apa tehnologica este captata din raul Mures si utilizata in principal pentru racirea echipamentelor si
in procesele de tratare chimica. Pentru reducerea consumului, sistemul de racire poate functiona in
regim mixt, permitand recircularea si racirea partiala a apei utilizate.

fnainte de utilizare, apa trece prin procese standard de pretratare: coagulare, dedurizare,
demineralizare, filtrare si neutralizare. Pentru protectia mediului, apele uzate sunt tratate in instalatii
dedicate: separatoare de produse petroliere pentru apele de racire potential contaminate, o instalatie
de neutralizare pentru apele rezultate din regenerarea filtrelor ionice si o statie mecano-biologica
pentru apele menajere.

Aceste masuri contribuie la utilizarea eficienta a resursei de apa si la reducerea impactului asupra
ecosistemului local. lernut detine o Autorizatie de Gospodarire a Apelor pentru alimentarea cu apa si
evacuarea apelor uzate, care impune respectarea planurilor de restrictie in perioadele de seceta,
precum si a planurilor de aparare impotriva inundatiilor, fenomenelor meteorologice extreme si
incidentelor hidrotehnice. Un Plan de prevenire si combatere a poluarii accidentale este, de
asemenea, implementat, identificand sursele potentiale de poluare, procedurile de interventie si
echipele responsabile.

Pentru a controla cantitatea si calitatea apelor deversate, Grupul ROMGAZ deruleaza actiuni dedicate
de gestionare a impactului asupra resurselor de apa si a panzei freatice, precum intretinerea
separatoarelor de namol si produse petroliere, mentenanta statiilor de pre-epurare si epurare si
modernizarea sistemelor de injectie pentru apa de zacamant. Grupul ROMGAZ promoveaza utilizarea
durabila a apei prin monitorizarea si tratarea apelor uzate conform reglementarilor aplicabile, pe baza
unui plan intern si a analizelor realizate in laboratoare proprii si autorizate. n functie de specificul
amplasamentelor, apele sunt tratate inainte de evacuare sau, in cazul apei de zacamant, injectate in
sonde autorizate.

Pentru activitatile din lantul valoric, cerintele de mediu sunt integrate in contractele cu tertii.
Serviciul Protectia Mediului stabileste conditiile specifice fiecarei achizitii, iar inainte de semnarea
contractelor sunt verificate documentele obligatorii, precum autorizatiile de mediu si contractele
pentru gestionarea deseurilor ori a apelor uzate, pentru a asigura conformitatea cu cerintele de
protectie a mediului.

Indicatori si tinte
5.1.4 E3-3: Tinte legate de resursele de apa si cele marine

Tintele legate de resursele de apa se stabilesc anual iar resursele necesare pentru indeplinirea
obiectivelor se regasesc in Planul Anual de Investitii si in Planul Anual de Achizitii. Tintele se stabilesc
in conformitate cu cerintele legale si nu sunt consultate partile interesate.

Filialele Grupului ROMGAZ, stabilesc in mod independent tintele legate de apa. Astfel, pentru perioada
de raportare 2025 acestea au fost:

Romgaz

Pentru anul 2025, Societatea a stabilit si atins urmatoarele tinte, privind reducerea impactului negativ
asupra apei:

100% conformare cu cerintele legale de | 98,04% (2 incidente de mediu raportat la 98,13% (2 incidente de mediu raportate la
mediu 102 amplasamente autorizate) 107 amplasamente autorizabile)

0 pierderi necontrolate de apa de 100% 100%
zacamant

100% monitorizari realizate/planificate 100% 100%
90% inspectii realizate din cele 100% 100%
programate

Tintele au fost corelate cu obiectivele si Politica SMI avand ca scop reducerea impactului negativ
asupra apei.
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Amplasarea unor activitati ale Societatii in proximitatea ecosistemelor acvatice si ariilor protejate,
cum ar fi siturile Natura 2000, implica implementarea unor masuri specifice pentru protejarea
biodiversitatii si mentinerea echilibrului ecologic.

Grupul ROMGAZ desfasoara activitati in proximitatea siturilor Natura 2000 dupa cum urmeaza:

e RO SPA 0041 - Elesteiele lernut-Cipau, situat la 850 m distanta de activitatile societatii,
reprezentand o arie de protectie avifaunistica;

e RO SCI 0210 - Rapa Lechintei, adiacent SPEE lernut, care protejeaza habitate naturale
precum pajistile stepice subpanonice, fauna de amfibieni, reptile si pesti.

Impactul direct al activitatilor asupra biodiversitatii in aceste arii protejate este gestionat prin masuri
de monitorizare si preventie. De exemplu, poluarea din surse punctuale, cum ar fi evacuarea apelor
de racire la temperaturi ridicate in raul Mures, este monitorizata cu atentie, mai ales in perioadele
sensibile, precum perioada de reproducere a pestilor.

La lernut, sunt implementate masuri pentru a minimiza impactul asupra resurselor de apa si
biodiversitatii, precum:

e Realizarea conectivitatii longitudinale a raului Mures la nivelul barajului de priza prin executia
lucrarilor de construire scarita pentru pesti, care faciliteaza migrarea speciilor; Continuarea
monitorizarii ihtiofaunei raului Mures, care a identificat atat specii mentionate in fisele
standard ale siturilor Natura 2000, cat si specii suplimentare de interes comunitar, precum
dunarita (Sabanejewia aurata) sau zvarluga (Cobitis elongatoides).

Monitorizarea continua indica faptul ca impactul asupra biodiversitatii este gestionat in conformitate
cu cerintele de mediu si ca speciile de pesti sunt protejate, inclusiv prin masuri de control asupra
temperaturii apei evacuate, care ramane in limitele legale si nu depaseste valorile prevazute in
autorizatiile de gospodarire a apelor. Astfel, tema biodiversitatii este integrata in gestionarea
resurselor de apa, cu accent pe mentinerea echilibrului ecosistemelor acvatice, reducerea impactului
asupra habitatelor si protejarea speciilor de interes comunitar.

Tn anul 2025, indicatorii de apa monitorizati conform autorizatiilor de mediu si de gospodérire a apelor
au respectat valorile admise pentru efluenti la toate amplasamentele, in conformitate cu legislatia in
vigoare, contribuind la protejarea resurselor de apa. Indicatorii se pot consulta in Registrul de
monitorizare masurare, publicat trimestrial pe pagina de internet a Romgaz. Buletinele de analiza se
regasesc la Serviciile/birourile Protectia Mediului din cadrul sucursalelor/filialelor.

Depogaz

Depogaz a stabilit pentru perioada 2024-2027 obiectivul de modernizare a sistemelor de racire a apei
in cadrul Proiectului Bilciuresti, aliniindu-se astfel politicii SMI. Tinta stabilita vizeaza reducerea cu
90% a cantitatii de apa consumata in operatiunile de injectie a gazelor naturale in depozitele de
inmagazinare, pentru a eficientiza utilizarea resurselor de apa. Aceasta tinta este una voluntara.
Proiectul are un stadiu de realizare de 53.13%.

Romgaz si Depogaz nu desfasoara activitati care implica utilizarea resurselor marine, iar deversarea
apelor este gestionata conform cerintelor legale si autorizatiilor de gospodarire a apelor. In acest
context, nu au fost stabilite tinte specifice pentru acest aspect.

RBS

Tn anul de raportare, RBS a desfasurat doar activitati de birou si nu au existat tinte legate de folosirea
resurselor de apa.

5.1.5 E3-4: Consumul de apa

Cea mai mare parte a consumului de apa din cadrul Grupului ROMGAZ provine de la lernut, unde apa
tehnologica este captata din raul Mures. Pentru reducerea consumului, sistemul de racire poate
functiona in regim mixt, permitand recircularea si racirea unei parti din apa utilizata, care este apoi
reintegrata in proces.

Apa utilizata pentru procesul tehnologic este supusa, in principiu, urmatoarelor procese de prelucrare:
captarea apei din raul Mures, pre tratarea apei brute (coagularea), dedurizarea, demineralizarea,
filtrarea mecanica si neutralizarea. Pentru retinerea poluantilor din apele uzate nainte de evacuarea
in reteaua de canalizare si implicit in raul Mures, exista mai multe instalatii de epurare.
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Apele de la racirea agregatelor potential impurificate cu particule de ulei sunt colectate de reteaua
de drenaj si descarcate in raul Mures prin intermediul a patru separatoare de produse petroliere.
Pentru apele uzate tehnologice rezultate de la regenerarile de filtre ionice, unitatea este prevazuta
cu o instalatie de neutralizare, iar apele uzate menajere sunt epurate printr-o statie mecano-
biologica.

Prelevarile de apa sunt monitorizate zilnic, deoarece influenteaza direct costul de productie al
energiei electrice. Volumul prelevat depinde de factori precum nivelul productiei, eventualele
defectiuni, frecventa opririlor si pornirilor, temperatura apei captate si nivelul raului Mures.

Metodologiile de masurare si calcul utilizate respecta cerintele legale aplicabile si nu au suferit
modificari in perioada de raportare. Informatiile prezentate nu au fost supuse unui audit extern.

2025/2024 %
Grup Romgaz Grup Romgaz
Categorie
Prelevari (captari) de apa [m’] 108.859.667 85.342.729,39* -21.60%
Evacuéri de apé [m3]*** 108.139.654 83887653,97 -22.43%
Consum total de ap& [m’] 720.013 1.455.075,42 102,09%

Consum total de apa in zonele cu risc hidrologic, inclusiv

zonele cu stres hidric ridicat [m?] 673.222 1.340.182,68 99,97%

Cantitatea totala de apa stocata si modificarile in 3.450***** -6.76%

stocare [m?] 3.700

*Din care prelevarile de apa pentru lernut sunt 85.096.680 [m3].

**Din care evacuarile de apa pentru lernut sunt 83.757.767,32 [m3].

***Cantitatile de apd evacuate de sucursale sunt estimate si nu pot fi documentate cu exactitate. in schimb, la SPPE lernut
exista un sistem de contorizare la evacuare, astfel ca se va considera ca material doar consumul inregistrat la aceasta sucursala.
****Consumul de apa raportat provine aproape in totalitate de la sucursala lernut, care reprezinta 92,01% din consumul total
de apa al Grupului ROMGAZ. lernut este situat intr-o zona cu stres hidric mediu si ridicat, motiv pentru care doar acest consum
este inclus in raportare. Pentru celelalte unitati Depogaz, RBS si sucursale Romgaz, se monitorizeazd doar evacudrile de apa
rezultate din consumul igienico-sanitar.

Cresterea consumului de apa in 2025 fata de 2024 este determinata de regimul de racire utilizat si de
conditiile tehnice si meteorologice (temperatura, debitul raului Mures, pierderi prin evaporare,
eficienta condensatoarelor/turnurilor de racire), factori care pot influenta consumul independent de
nivelul productiei de energie electrica.

Intensitatea consumului de apa (consumul total de apa in propriile operatiuni (m?) per venit net in
milioane RON).

2025/2024 %

Intensitatea
consumului de 90,80 181,30 99,67
apa

Consumul total
de apa in
propriile
operatiuni, in m?
Venit net in
milioane RON

1.455.075,42

720.013,00 102,09

7.929,44 8.025,58 1,21

5.1.6 E3-5: Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate
de resursele de apa si de cele marine

Grupul ROMGAZ aplica prevederile de introducere treptata din Apendicele C al ESRS 1 pentru cerinta
ESRS E3-5 referitoare la efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
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legate de resursele de apa si cele marine. Astfel, in primii 3 ani de raportare in baza standardului
ESRS, Grupul ROMGAZ va furniza doar informatii calitative.

In cadrul analizei de dubld materialitate realizate in anul 2024 si revizuite in 2025, Grupul a evaluat
impacturile, riscurile si oportunitatile legate de apa pe intregul lant valoric, luand in considerare atat
efectele actuale, cat si cele potentiale asupra performantei financiare, pozitiei financiare si fluxurilor
de numerar. Ca rezultat al acestui proces, nu au fost identificate riscuri sau oportunitati semnificative
care sa genereze efecte financiare materiale pe termen scurt, mediu sau lung.

in consecinta, Grupul nu anticipeaza, la data raportarii, efecte financiare semnificative anticipate
datorate riscurilor sau oportunitatilor semnificative care decurg din impacturile si dependentele legate
de apa si resursele marine in temeiul cerintei E3-5.

Grupul va continua sa monitorizeze riscurile emergente legate de poluare si va actualiza aceasta
evaluare in cadrul exercitiilor viitoare de materialitate, in cazul in care contextul operational,
reglementar sau de mediu va conduce la aparitia unor potentiale efecte financiare semnificative.

De asemenea, Grupul este in proces de dezvoltare al unui studiu de evaluare al expunerii la riscurile
hidrice.
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6. ESRS E5 - Utilizarea resurselor si economia circulara

6.1 Interactiuni cu alte ESRS-uri

Tema economiei circulare in cadrul Grupului ROMGAZ este strans interconectata cu toate celelalte
teme de mediu. Economia circulara contribuie la utilizarea eficienta a resurselor si la reducerea
deseurilor, avand efecte semnificative atat asupra mediului, cat si asupra comunitatilor, fiind astfel
direct relevanta pentru ESRS-urile de mediu si sociale. Astfel, impactul cel mai semnificativ al Grupului
ROMGAZ asupra aerului este dat de emisiile de gaze cu efect de sera, abordate detaliat in capitolul
ESRS E1 - Schimbarile climatice. Implementarea principiilor de circularitate pentru lantul de
aprovizionare dar si pentru modalitatile de gestionare a deseurilor ar putea avea ca efect scaderea
emisiilor din Domeniul 3. Impactul asupra resurselor de apa este tratat in capitolul ESRS E3 - Apa si
resursele marine, fiind legat de cantitatile de apa extrase/consumate de catre Societate in mod direct
si modalitatea de gestionare a deseurilor lichide.

Impacturile legate de utilizarea resurselor si economia circulara pot afecta oamenii si comunitatile.
Utilizarea ineficienta a resurselor pe intreg lantul de aprovizionare si pentru activitatile proprii, dar si
gestionarea deseurilor, pot genera probleme de poluare a mediului. Aceste aspecte sunt prezentate
in capitolul ESRS E 2 - Poluare.

Pentru operatiunile proprii, situatiile de management defectuos al deseurilor pot aparea:

* In situatia unor erori tehnice sau umane. Acest aspect este parte a eforturilor de mentinere a
sigurantei proceselor si angajatilor si este tratat in capitolul “ESRS S1 - Forta de munca proprie -
Siguranta si sanatatea”;

 Tn cazul gestionarii necorespunzatoare a deseurilor rezultate din activitatile Grupului ROMGAZ.

in plus, tema utilizarii resurselor si a economiei circulare este corelatd cu lantul valoric al Grupului
ROMGAZ, in special in ceea ce priveste criteriile de achizitii sustenabile si relatia cu furnizorii.
Integrarea principiilor de eficienta a resurselor in procesele de aprovizionare contribuie indirect la
reducerea impacturilor din amonte (upstream), sustinand obiectivele climatice si de mediu ale
Grupului.

Totodata, prin masurile de prevenire a generarii deseurilor si prin valorificarea fluxurilor rezultate din
activitatile operationale, sunt sustinute si obiectivele privind reducerea poluarii (ESRS E2) si utilizarea
responsabila a resurselor de apa (ESRS E3).

6.2 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

6.2.1 ESRS 2 IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor
si a oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Intern, aspectele de mediu si impacturile asupra mediului, inclusiv cele legate de gestionarea
resurselor si deseurilor, au fost identificate si evaluate in baza unor criterii de evaluare, in conditii
diferite de functionare (normala, anormala si in situatii de urgenta previzibile in mod rezonabil),
conform procedurii de sistem ,,Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu” precum si in cadrul
analizei de dubla materialitate.

Grupul ROMGAZ opereaza pe un lant valoric format din explorare, extractie, procesare, transport,
distributie si comercializare gaze naturale. Fiecare etapa implica utilizarea unei game variate de
resurse materiale pentru desfasurarea activitatilor, atat in sectorul upstream (explorare si productie),
cat si downstream (transport, stocare, si distributie).

Astfel, resursele materiale utilizate de Grupul ROMGAZ sunt:

e Echipamente industriale si tehnologice: echipamente pentru foraj (sonde de foraj, utilaje
pentru extractie), statii de comprimare a gazelor naturale, sisteme pentru procesarea gazelor
(deshidratare, separare, tratare).

e Conducte si sisteme de transport: conducte pentru extractie si distributie, valve, compresoare
si sisteme de monitorizare.

e Materii prime si consumabile: substante chimice pentru foraj si tratarea gazelor, combustibil
pentru utilaje si transport.

e Sisteme IT si automatizari: software pentru monitorizarea productiei si gestionarea retelei,
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sisteme SCADA pentru control si supraveghere la distanta.
e Alte resurse: piese de schimb pentru utilaje, echipamente de protectie a muncii pentru
angajati.

Tn cadrul procesului de analiza de dubla semnificatie desfasurat in 2024 si revizuit in 2025, s-a tinut
cont de procedurile si contextul specific operational al Grupului ROMGAZ, de gradul de maturitate al
companiei in ceea ce priveste gestionarea lantului de aprovizionare si legile aplicabile companiei
pentru achizitiile publice, dar si de prevederile ESRS cu privire la identificarea riscurilor,
oportunitatilor si impacturilor semnificative de mediu. Astfel, au fost evaluate impacturile, riscurile
si oportunitatile cu privire la tema ”"Economie circulara” (inclusiv a sub-temelor aferente), conform
AR 16 din ESRS 1.

In cadrul analizei de dubld materialitate pentru ESRS E5, intrarile de resurse, inclusiv utilizarea
resurselor si deseurile au fost identificate ca subiecte materiale, in timp ce iesirile de resurse legate
de produse si servicii nu reprezinta un subiect material pentru Grupul ROMGAZ datorita tipului de
produs/serviciu care este comercializat de catre Societate. Analiza a evidentiat ca impactul material,
atat pozitiv, cat si negativ, este semnificativ pentru aceste subiecte materiale. Totusi, desi riscurile
si oportunitatile asociate au fost luate in considerare in procesul de analiza, acestea nu au fost
evaluate/identificate ca fiind materiale.

Analiza de dubla materialitate a inclus si consultarea partilor interesate interne si externe, inclusiv a
comunitatilor locale, autoritatilor de reglementare si a partenerilor de afaceri.

in tabelul de mai jos, sunt prezentate impacturile pozitive si negative identificate pentru subiectele
materiale, precum si localizarea, tipul si orizontul de timp al acestora.

in cadrul procesului de evaluare au fost analizate nu doar impacturile asupra mediului, ci si riscurile
si oportunitatile asociate utilizarii resurselor si gestionarii deseurilor.

Principalele riscuri identificate vizeaza cresterea costurilor de gestionare si eliminare a deseurilor,
posibile modificari legislative care pot impune cerinte suplimentare privind valorificarea si reciclarea,
precum si riscuri reputationale asociate unei gestionari necorespunzatoare a resurselor.

in acelasi timp, au fost identificate oportunitati legate de optimizarea consumului de materiale,

reducerea costurilor operationale prin prevenirea generarii deseurilor, cresterea gradului de
valorificare a fluxurilor reciclabile si integrarea criteriilor de sustenabilitate in procesele de achizitie.
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IRO cu privire la Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor si Deseuri

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar
Orizon de timp: A = impact actual (anul raportarii) , P = impact potential (termen mediu si lung)

Tema materiala,
Sub-tema
materiala
Economie circulara

Localizarea
impactului

In amonte,

Tipul | Provenienta
impactului

Orizont
de
timp

Impacturi pozitive (I+)

Grupul ROMGAZ are un

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Impacturi negative (I-)

Impacturile negative apar

Riscuri Oportunitati

(R) ©)

in aval, plan anual de pentru propriile operatiuni
Intrarile de activitate achizitii/investitii ce dar si din lantul valoric.
resurse, inclusiv proprie urmareste strategia de Utilizarea ineficienta a
utilizarea afaceri. resurselor poate genera
resurselor In plus, Grupul ROMGAZ costuri mai mari de achizitie
elaboreaza anual un (achizitii
“Program anual de supradimensionate), surplus
prevenire si reducere a de materii prime si materiale
cantitatilor de deseuri”. care pot deveni deseu.
Prin acesta se urmareste Totodatd, pot genera costuri
optimizarea utilizarii aditionale de management si
resurselor (e.g., epuizarea unor tipuri de
refolosirea anumitor resurse care nu sunt folosite
materiale). responsabil.
Economie circulara | In aval, M S A Program anual de Deseurile gestionate
activitate prevenire si reducere a necorespunzator pot avea un
Deseurile proprie cantitatilor de deseuri. impact negativ semnificativ

asupra mediului si a
oamenilor.

Deseurile rezulta atat din
activitatile proprii, cat si din
lantul valoric.
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6.2.2 E5-1: Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Mai jos sunt descrise politicile si documentele Grupului ROMGAZ, care abordeaza o parte din aspectele
legate de economia circulara si impacturile identificate ca fiind materiale.

Politici legate de intrarile de resurse

La acest moment, nu se poate calcula un grad de circularitate al produselor si serviciilor achizitionate
pentru anul de raportare.

in ceea ce priveste renuntarea la utilizarea resurselor virgine, Romgaz nu utilizeaza produse din resurse
secundare (reciclate) in cadrul activitatilor sale. Procedura de achizitie in vigoare pe perioada de
raportare nu a inclus prevederi specifice din zona de circularitate

Tn 2025 a fost adoptata si implementata Politica De Achizitii Si Aprovizionare Responsabila Si Durabil
A S.N.G.N. “Romgaz” S.A.Aceasta se aplica tuturor activitatilor de achizitii si aprovizionare
desfasurate la nivelul Societatii si stabileste integrarea criteriilor economice, sociale si de mediu in
procesul decizional. Implementarea politicii este coordonata la nivel organizational de structurile de
achizitii, sub responsabilitatea conducerii executive, cu raportare anuala catre Consiliul de
Administratie, prin intermediul Declaratiei privind durabilitatea.

Politica este aliniata la standarde si initiative internationale relevante, precum principiile Organizatiei
Internationale a Muncii (OIM), Pactul Global al ONU, Declaratia Universala a Drepturilor Omului si
standardul SR ISO 20400 privind achizitiile sustenabile. Continutul acesteia este fundamentat pe
cerintele legale si normative aplicabile si reflecta angajamentele ROMGAZ fata de furnizori si
comunitati.

Documentul este disponibil in cadrul sistemului intern de reglementari al ROMGAZ si poate fi consultat
de angajati si parteneri ca parte a documentatiei corporative oficiale publicate pe site-ul companiei,
la sectiunea Principii de Afaceri si Responsabilitate Sociala - Lantul de furnizare, Depogaz si RBS nu au
la acest moment politici care sa adreseze in mod specific economia circulara.

Politici legate de managementul deseurilor

Politicile sistemelor de management integrat ale Romgaz si Depogaz sunt aliniate, astfel ca informatia
prezentata in cele ce urmeaza este aplicabila celor doua entitati.

Sistemul de management de mediu al Grupului ROMGAZ, certificat conform ISO 14001:2015, include si
managementul deseurilor. n acest sens, este implementata procedura operationala ,,Managementul
deseurilor”, care reglementeaza activitatile de colectare, stocare temporara, transport, valorificare
si eliminare a deseurilor generate in cadrul companiei, in conformitate cu cerintele legale aplicabile.
De asemenea, instructiunea ,,Gestionarea deseurilor rezultate din activitatile de birou” stabileste
reguli privind comportamentul eco-responsabil al angajatilor. Responsabilitatea principala pentru
implementarea si monitorizarea componentelor SMI, inclusiv a celor legate de deseuri, revine
Directorului General al companiei. Recertificarea acestuia se face la o perioada de 3 ani si anual se
desfasoara auditul de supraveghere.

Pentru a gestiona eficient deseurile, Grupul ROMGAZ elaboreaza anual ,,Programul de prevenire si
reducere a cantitatilor de deseuri”. Acesta urmeaza ierarhia deseurilor, punand accent pe prevenirea
generarii lor prin utilizarea unor tehnologii adecvate inca din faza de proiectare. Atunci cand evitarea
nu este posibila, programul promoveaza reducerea cantitatilor generate si identificarea solutiilor de
reutilizare, reciclare sau valorificare energetica, in spiritul principiilor economiei circulare. In ceea ce
priveste lantul valoric, inainte de inceperea lucrarilor efectuate de catre terti, acestia sunt instruiti
vis-a-vis de cerintele de mediu cuprinse in contract, inclusiv cu prevederile politicii SMI si elementele
legate de gestionarea deseurilor.

RBS are implementata ,,Procedura de prevenire a generarii si gestionare a deseurilor”. Scopul acestei
proceduri este de a acoperi activitatile de birou, pentru a urmari si documenta toate fluxurile de
deseuri, a dezvolta si aplica modalitati de prevenire a generarii deseurilor si de a demonstra
conformitatea cu legislatia romana si standardele internationale. De asemenea, pentru o mai buna
gestionare a ambalajelor cu marcaj SGR, sunt identificate responsabilitati pentru personalul RBS cu
privire la colectarea separata a acestora si predarea catre centrele de colectare, implicit cu
recuperarea garantiei.
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La stabilirea ,,Declaratiei de politica referitoare la calitate, mediu si sanatate, securitate in munca”,
Grupul ROMGAZ a acordat atentie partilor interesate. Acestea sunt consultate ori de cate ori legislatia
o solicita si politica este accesibila prin mai multe canale:

e Pentru angajati este afisata pe intranetul Societatii si este sustinuta de sesiuni de instruire,
conform instructiunii ”Instruirea de mediu” si ori de cate ori aceasta este revizuita;

e Pentru public si alte parti interesate politica este publicata pe pagina de internet a Societatii;

e Pentru contractori si furnizori, inainte de inceperea oricaror lucrari efectuate de terti pentru
sau in numele Societatii, constientizarea importantei cerintelor de mediu se realizeaza prin
specificatii incluse in contracte. Plangerile de mediu pot fi transmise de catre orice parte
interesata prin e-mail, utilizand adresele secretariat@romgaz.ro, comunicare@romgaz.ro,
disponibile pe site-ul extern al Societatii.

6.2.3 E5-2: Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara
Actiuni pentru tema materiala - intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor

»Politica de achizitii si aprovizionare responsabila si durabila a Romgaz”, care include elemente de
circularitate, a fost aprobata la inceputul anului 2025. Aceasta urmareste reducerea impactului asupra
mediului prin prioritizarea produselor si serviciilor cu amprenta redusa de carbon, eficiente energetic
si reciclabile, integrarea principiilor de sustenabilitate in procesele de achizitii, gestionarea riscurilor
de mediu din lantul de aprovizionare si stimularea imbunatatirii continue a performantei de mediu
impreuna cu furnizorii.

Pentru anul de raportare, Compania a actionat in urmatoarele directii:

e Atingerea de 100% a ponderii achizitiilor posibil ecologice: Procentul produselor si serviciilor
achizitionate care respecta criteriile de mediu (verzi) din totalul achizitiilor;

e Urmarirea eficientizarii proceselor de reciclare a deseurilor generate din activitatile proprii,
inregistrand pentru anul de raportare o crestere de 11.05% fata de anul precedent;

e Achizitii de produse prin leasing operational, respectiv de autoturisme hibride si autoutilitare,
urmarind abordarea serviciilor de tip ,, Product-as-a-Service-PaaS” si asigurand astfel tranzitia
de la o economie liniara, la una circulara;

e Implementarea unor proiecte privind modernizarea instalatiilor de iluminat, fiind urmarita
astfel achizitia de produse care au fost proiectate pentru a fi reparate, modernizate sau
reciclate, cu o durata de viata extinsa, eficienta energetica ridicata, fara continut de
substante toxice si cu un impact economic pozitiv, bazandu-ne astfel pe un iluminat inteligent
si durabil.

Actiuni pentru tema materiala - Deseuri

in cele ce urmeaza sunt prezentate actiunile intreprinse in anul 2025 de catre Romgaz, Depogaz si RBS
pentru a gestiona si reduce impactul de mediu al operatiunilor lor, cu accent pe managementul
deseurilor.
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Actiuni intreprinse
in anul de raportare

Intocmirea
Programului de
prevenire si reducere
a cantitatilor de
deseuri (PPRD)

Achizitionarea de
produse, servicii si
lucrari ecologice

Colectarea selectiva a
deseurilor

Valorificarea din
punct de vedere
economic a
deseurilor

Reducerea
cantitatilor de
deseuri industriale si
deseuri colectate
selectiv, generate pe
amplasamentele
Romgaz

Conformarea cu
cerinte legale privind
deseurile, precum si
cu cerintele impuse
in autorizatiile/
autorizatiile
integrate de mediu

Domeniul actiunilor

Toate punctele de
lucru Romgaz

Serviciile Achizitii,
Protectia Mediului si

Toate punctele de
lucru Romgaz -

Toate punctele de
lucru Romgaz -

Toate punctele de
lucru Romgaz -

Toate punctele de
lucru Romgaz -

autorizate - unitati organizatorice | cresterea cantitatii de | cresterea cantitatii | cresterea cantitatii respectarea
managementul beneficiare Romgaz - | deseuri reciclate de deseuri de deseuri reciclate cerintelor de mediu
deseurilor integrarea reciclate
principiilor de mediu
in programul de
achizitii
Orizont de timp 31.05.2026 La fiecare achizitie Permanent Permanent Permanent Permanent
de produse, servicii
sau lucrari care pot
include cerinte
ecologice.
Actiuni principale si | Colectare, Impunere cerinte de Instruirea angajatilor Analiza Instruirea angajatilor | Instruirea
rezultate centralizare si mediu ecologice la companiei. operatorilor din companiei. angajatilor.
raportare date achizitii. Dotarea cu proximitatea Reducere cantitatilor | Respectarea
pentru anul 2025 Reducerea recipiente/pubele zonelor de deseuri. legislatiei i a

periculozitatii
deseurilor generate.

pentru colectarea
selectiva.
Management conform
cerintelor legale
privind deseurile
colectate selectiv.

generare deseuri in
scopul identificarii
solutiilor de
valorificare a
deseurilor.
Comercializarea
deseului versus
depozitare finala
(metoda care
implica costuri).
Scaderea
cantitatilor de
deseuri depozitate
final.

cerintelor legale din
actele de
reglementare.
Asigurarea
continuitatii
contractelor de
servicii preluare
deseuri industriale.
Realizarea
instructajului
periodic.

Verificarea colectarii
selective a deseurilor

Progresul actiunilor

Reducere cantitatii
deseuri conform
tintelor stabilite
pentru anul 2025

Demararea
elaborarii ”Politicii
de achizitii si
aprovizionare

0 amenzi
contraventionale

Cresterea gradului
de valorificare a
deseurilor

Reducere cantitatii
deseuri conform
tintelor stabilite
pentru anul 2025

0 neconformitati
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Actiune 1

Actiune 2

Actiune 3

Actiune 4

Actiune 5

Actiune 6

pentru fiecare
obiectiv autorizat
Romgaz

responsabila si
durabilda a Romgaz

9

pentru fiecare
obiectiv autorizat
Romgaz

Resurse financiare si
de alta natura
actuale si viitoare
alocate planului de
actiuni

Pentru intocmirea
PPRD nu sunt
necesare resurse
financiare, doar
resurse umane si
informationale

Resurse umane
interne

Resurse financiare
(RON)

Sediu 60.159

lernut 154.518,39
Targu Mures 298.973
STTM 77.068,29

Buzau 58.412

SIRCOSS 200.396
Medias 551.127,31
(cumulat activitatea 3
si 5) din surse interne
Resurse informationale
Resurse umane

Resursele financiare
alocate in anul 2025 se
regasesc in situatiile
financiare anuale
consolidate, in cadrul
altor cheltuieli.

Resurse
informationale

Resurse umane

Resurse financiare
(RON)

Sediu 60.159

lernut 154.518,39
Targu Mures 298.973
STTM 77.068,29
Buzau 58.412
SIRCOSS 200.396
Medias 551.127,31
cumulat activitatea 3
si 5, din surse interne
Resurse
informationale
Resurse umane

Resursele financiare
alocate in anul 2025
se regasesc in
situatiile financiare
anuale consolidate,
in cadrul altor
cheltuieli.

Resurse
informationale
Resurse umane

Nota: Tn Programul de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate - intocmit in anul 2025 pentru anul 2024 - s-a urmarit progresul inregistrat in reducerea si
prevenirea cantitatilor de deseuri avand ca an de referinta anul 2023. Totodata, in acest program sunt specificate si tintele propuse pentru anul 2025. Progresul inregistrat
si atingerea tintelor propuse pentru anul 2025 se vor regasi in noul program care are termen de finalizare 31 mai 2026, conform OUG nr.92/2021 - privind regimul deseurilor.
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Aditional, prin instruirile tematice desfasurate in 2025, personalul a fost instruit sa reduca consumul
de materii si materiale si sa colecteze selectiv deseurile rezultate din operatiunile proprii pentru
reintroducerea in circuitul economic.

Romgaz opereaza la Ogra, judetul Mures un depozit pentru tratarea si depozitarea deseurilor specifice
rezultate din activitatea de exploatare a zacdmintelor de gaze naturale. In conformitate cu prevederile
HG nr. 349/2005 abrogata si inlocuita cu OUG nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor, in anul 2006
Romgaz a constituit un fond pe o perioada de 20 de ani, pentru inchidere si post inchidere depozit.
Cota anuala de alimentare a fondului a fost stabilita la 83.885,08 RON/anual, respectiv 20.971,27
RON/trimestrial. In luna august 2025 s-a achitat ultima contributie de 20.911,94 RON, atingandu-se
astfel plafonul de 1.677.701,50 RON. informatii suplimentare se regasesc in Raportul Consolidat al
Administratorilor.

Depogaz

DEPOGAZ
Actiuni intreprinse si planificate

Actiune 1

Intocmirea Programului de Prevenire si
Reducere a cantitatilor de Deseuri
generate (PPRD)

Actiune 2
Colectarea selectiva a deseurilor

Domeniul actiunilor

Toate punctele de lucru Depogaz -
reducerea cantitatii de deseuri

Toate punctele de lucru Depogaz -
cresterea gradului de reciclare

Orizont de timp

31.05.2026

Permanent

Actiuni principale si rezultate

Planul elaborat si urmarit pe parcursul
anului

Colectarea selectiva si valorificare

Progresul actiunilor

Indeplinit

Indeplinit

Resurse financiare si de alta natura
actuale si viitoare alocate planului de
actiuni

Pentru intocmirea PPRD nu sunt
necesare resurse financiare, doar
resurse umane si informationale

Resurse financiare: 3.666,94 RON
Resurse informationale
Resurse umane

Resursele financiare alocate in anul
2025 se regasesc in situatiile
financiare anuale consolidate, in
cadrul liniei alte consumabile.

Conform ,,Planului de Achizitii”, resursele alocate pentru implementarea actiunilor legate de
utilizarea resurselor si economia circulara includ resurse umane, informationale si financiare.

Pe baza Politicii de achizitii si aprovizionare responsabila si durabila a Romgaz si a Declaratiei de
Politica referitoare la calitate, mediu si sanatate, securitate in munca, din punct de vedere cantitativ,
prevenirea producerii deseurilor la Romgaz se realizeaza prin:

« Optimizarea proceselor de productie care genereaza deseuri;

+ Achizitia de materiale de calitate superioara ce promit o durata de viata mai lunga a acestora;

+ Realizarea de sisteme de colectare a potentialelor scurgeri de ulei uzat de pe platforma de
depozitare;

* Produsele/componentele casate sau rezultate din reparatii sunt supuse operatiunilor de
sortare, reparare si depozitare selectiva in magazii pentru utilizari ulterioare;

+ Recuperarea produselor, componentelor si materialelor din deseuri in etapa de pregatire
pentru reutilizare si reciclare. Spre exemplu, Romgaz practica reutilizarea produsului (noroiul
de foraj) ce nu si-a modificat proprietatile (compozitie, densitate) la operatii ce se desfasoara
in cadrul aceleasi activitati si necesita utilizarea acestui produs;

+ Stabilirea simbiozei industriale urmarind ca deseurile organizatiei sau produse secundare din
productie sa devina input-uri pentru o alta organizatie;

« Achizitionarea de produse fara ambalaje excesive;

» Reutilizarea materialelor si echipamentelor;

+ Achizitia acumulatorilor reincarcabili vs. baterii;

« Achizitia de produse ecologice de curatenie, fara continut de agenti propulsori, dotate cu
sistem de reumplere si ambalaj reciclabil.

Din punct de vedere calitativ prevenirea se realizeaza prin reducerea caracterului de periculozitate a
deseurilor, in special prin minimizarea continutului de substante periculoase si/sau toxice.

Ca parte a eforturilor de digitalizare si de reducere a cantitatii de hartie pe care Societatea o foloseste,
am implementat urmatoarele actiuni:

+ Setarea imprimantelor in modul imprimare fata/verso si alb/negru;
» Folosirea cu prioritate a documentelor in format electronic;
« Arhivarea documentelor in format electronic;
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» Editarea documentelor cu fonturi mai mici;
« Reutilizarea hartiei (ciorne).

Prevenirea generarii deseurilor industriale se realizeaza prin:

« Monitorizarea gradului de recuperare a uleiului uzat generat in cadrul sectiilor de comprimare,
pentru a asigura realizarea unui grad de recuperare si ulterior de valorificare cat mai ridicat si
pentru a identifica eventualele pierderi in procesul tehnologic;

« Prevenirea generarii deseurilor de pilitura si span feros de la mentenanta care se realizeaza
prin constientizarea angajatilor. Totodata, este incurajata recuperarea si reintroducerea in
circuitul comercial a acestor tipuri de deseuri.

Romgaz asigura infrastructura necesara colectarii selective si instruieste personalul pentru
manipularea corecta a deseurilor. Deseurile sunt stocate temporar in spatii special amenajate,
separate in periculoase si nepericuloase, apoi predate operatorilor autorizati. Gestionarea deseurilor
de catre terti (colectare, transport, valorificare sau eliminare) este reglementata prin contracte care
includ cerinte de mediu conforme legislatiei.

Depogaz

La Depogaz, gestionarea deseurilor de catre terti implica colectarea, transportul, recuperarea si
eliminarea acestora, precum si monitorizarea acestor activitati si intretinerea ulterioara a locurilor de
eliminare. Depogaz specifica in contractele cu tertii obligatiile care trebuie respectate pentru
gestionarea corecta a deseurilor, conform legislatiei locale si reglementarilor de mediu. Astfel,
Depogaz se asigura ca deseurile sunt gestionate corespunzator.

RBS

RBS implementeaza ,,Procedura de prevenire a generarii si gestionare a deseurilor”, care presupune,
insa fara a se limita la, evidenta gestiunii deseurilor, stocarea provizorie, tratarea si transportul al
deseurilor, eliminarea deseurilor, valorificarea deseurilor etc. cu respectarea tuturor prevederilor
legale.

Procesul de colectare selectiva a deseurilor este preluat de catre administratia cladirii de birouri in
care RBS isi desfasoara activitatea. Administratia cladirii detine un contract cu Societatea municipala
de colectare Sector 1 din Bucuresti ce asigura colectarea, transportul si ulterior recuperarea,
reciclarea si eliminarea finala in conformitate cu prevederile legale in materie de protectia mediului.

Activitatile de gestionare a deseurilor din cadrul Grupului ROMGAZ sunt evaluate prin inspectii interne
realizate de serviciile de protectia mediului, conform instructiunii ,,Inspectia de mediu”, precum si
prin auditurile interne derulate de Serviciul Management Integrat, in baza procedurii privind auditul
sistemului de management integrat. De asemenea, gestionarea deseurilor este verificata extern de
autoritatile competente, inclusiv Comisariatele Judetene ale Garzii Nationale de Mediu si
Administratiile Bazinale de Apa. Pe parcursul anului 2025, au avut loc 14 controale externe fara a fi
identificate nonconformitati privind managementul deseurilor.

6.3 Indicatori si tinte

6.3.1 E5-3: Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Grupul ROMGAZ nu a stabilit inca tinte pe termen mediu sau lung, conform cerintelor ESRS. n prezent,
obiectivele sunt definite anual, pe baza reglementarilor aplicabile, precum OUG nr. 92/2021, Ordinul
Ministerului Mediului nr. 1946/2024 si Legea nr. 132/2010. Stabilirea acestor tinte nu implica
consultarea partilor externe si vizeaza exclusiv operatiunile proprii ale Grupului.

Tintele pentru anul 2025 includ deseurile produse.

Pentru Romgaz aceste tinte au inclus:

0 amenzi contraventionale 100% 100%
100% Rapoarte de neconformitate 100% 100%
inchise/deschis

0 abateri de la legislatia aplicabila 100% 100%
90% inspectii realizate/programate 100% 100%
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Pentru Depogaz, tinta a fost de a reduce cu 0,5% cantitatile de deseuri municipale amestecate
generate, comparativ cu anul 2024. Tinta a fost atinsa.

Pentru anul de raportare RBS nu a avut in mod specific tinte/ obiective definite si masurabile.
6.3.2 E5-4: Intrari de resurse

In functie de specificul activitatii fiecarei locatii, Romgaz utilizeaza diverse resurse. Acestea sunt:

* Produse: gaze naturale, condensat,

* Ambalaje: containere metalice, butoaie, rezervoare, saci big-bag;

* Materiale: tevi, fitinguri, echipamente de foraj, separatoare, materiale izolatoare,
consumabile (lubrifianti, garnituri), adjuvanti chimici (inhibitori de coroziune, demulgatori),
lichide tehnologice (fluide de foraj, aditivi);

« Romgaz utilizeaza diverse imobilizari corporale esentiale pentru desfasurarea operatiunilor
proprii si a activitatilor din lantul valoric din amonte, precum:

o Echipamente industriale: sonde, statii de comprimare si tratare, conducte de transport;

o Infrastructura: cladiri administrative si industriale, platforme de foraj, sisteme de
monitorizare si control;

o Vehicule si utilaje: necesare pentru transportul personalului si al materialelor.

Depogaz utilizeaza in procesul de productie:
* Produse: gaze naturale;
* Ambalaje: containere metalice, butoaie, rezervoare;
* Materiale: tevi, fitinguri, separatoare, materiale izolatoare, consumabile (lubrifianti,
garnituri).

Depogaz utilizeaza diverse imobilizari corporale esentiale pentru desfasurarea operatiunilor proprii si
a activitatilor din lantul valoric din amonte, precum:
+ Echipamente industriale: sonde, statii de comprimare si tratare, conducte de transport;
+ Infrastructura: cladiri administrative si industriale, platforme de foraj, sisteme de monitorizare
si control;
* Vehicule si utilaje: necesare pentru transportul personalului si al materialelor.

La acest moment, aceste produse si servicii nu sunt evaluate din punct de vedere al circularitatii si
Grupul ROMGAZ nu foloseste in criteriile de achizitii publice indicatori de circularitate.
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6.3.3 E5-5: lesiri de resurse

Romgaz (2025)

a) Cantitatea totala de deseuri generate

[t]

3.825,209

b) Cantitatea totala pentru care a fost

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

evitata eliminarea [t] Pregatire Pe:ntru Reciclare Alte operapypl de Pregatire pgntru Reciclare Alte operat,lyl:n de
reutilizare valorificare reutilizare valorificare
1.376,043 0 410,021 39,059 0 900,181 26,782

eliminare [t]

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionate catre

Cantitatea totala de deseuri nepericuloase directionate catre
eliminare [t]

c) Cantitatea totala de deseuri

1,535

2.014,031

destinate eliminarii [t]

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare a deseurilor:

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare deseurilor:

. . Alte operatiuni de . . Alte operatiuni de
Incinerare Depozit T Incinerare Depozit L
eliminare eliminare
2.015,566 0,055 1,480 0 0,005 2.014,026 0
d) Cantitatea totald de deseuri Cantitatea totala in tone Procentul din totalul deseurilor
nereciclate 2.081,407 54,412%

NOTA: Cantitatea totala de deseuri nereciclate este formati din cantitatea de deseuri periculoase deviate de la eliminare prin alte operatiuni de valorificare + cantitatea de deseuri nepericuloase
deviate de la eliminare prin alte operatiuni de valorificare + cantitatea totala de deseuri destinate eliminarii.

Depogaz (2025)

a) Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

243,183

b) Cantitatea totala

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Pef'trlj cancia fost Pregatire pentru Reciclare Alte operatiuni de Pregatire pentru Reciclare Alte operatiuni de
evitata eliminarea [t] reutilizare valorificare reutilizare valorificare
24,080 0 23,063 0 0 0 1,016

c) Cantitatea totala de
deseuri destinate
eliminarii [t]

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionate catre eliminare [t]

Cantitatea totala de deseuri nepericuloase directionate catre eliminare [t]

5,222

216,551

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare a deseurilor:

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare deseurilor:

Incinerare

Depozitare

Alte operatiuni de

eliminare

Incinerare

Depozitare

Alte operatiuni de
eliminare
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221,773 3,302 0 1,920 4,680 153,051 58,82
d) Cantitatea totala de Cantitatea totala in tone Procentul din totalul deseurilor

deseuri nereciclate 222,789219,103 91,61 %90,098-%
RBS (2025) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

a) Cantitatea totala de 1,027

deseuri generate [t]

b) Cantitatea totala

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

deseuri destinate

Pef\trlj careja fost Pregatire pentru Reciclare Alte operatiuni de Pregatire pentru Reciclare Alte operatiuni de
evitata eliminarea [t] reutilizare valorificare reutilizare valorificare
0,185 0 0 0 0 0 0,185

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionate catre eliminare [t] Cantitatea totala de deseuri nepericuloase directionate catre eliminare [t]
c) Cantitatea totala de 0 0,842

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare a deseurilor:

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare deseurilor:

eliminarii [t] . . Alte operatiuni de . . Alte operatiuni de
Incinerare Depozitare - Incinerare Depozitare -
eliminare eliminare
0,842 0 0 0 0,842 0 0
d) Cantitatea totala de Cantitatea totala in tone Procentul din totalul deseurilor
deseuri nereciclate 1,027 100%

Grup ROMGAZ (2025)

[t]

a) Cantitatea totala de deseuri generate

4.069,582

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

b) Cantitatea totala pentru care a fost P Al — — Al Unid

evitata eliminarea [t] regatire Pgntru Reciclare te operappm e regatire Pgntru Reciclare te operatlppl e
reutilizare valorificare reutilizare valorificare

1.400,308 0 433,084 39,059 0 900,181 27,983

destinate eliminarii [t]

c) Cantitatea totala de deseuri

eliminare [t]

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionate catre

Cantitatea totala de deseuri nepericuloase directionate catre
eliminare [t]

6,757 2.231,502

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare a deseurilor:

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare deseurilor:

. . Alte operatiuni de . . Alte operatiuni de
Incinerare Depozitare H Incinerare Depozitare I
eliminare eliminare
2,238,181 3,357 1,480 1,920 5,527 2.167,077 58,820
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d) Cantitatea totala de deseuri
nereciclate

Cantitatea totala in tone

Procentul din totalul deseurilor

2.301,223

56,64%

Grup ROMGAZ (2024)

a) Cantitatea totala de deseuri generate

[t]

4.759,45

b) Cantitatea totala pentru care a fost

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

evitatateliminarealit Pregatire pentru . Alte operatiuni de Pregatire pentru . Alte operatiuni de
[e] reutilizare el valorificare reutilizare e valorificare
1.239,34 0 484 4,47 0 716,55 34,32

c) Cantitatea totala de deseuri
destinate eliminarii [t]

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionate catre

eliminare [t]

Cantitatea totala de deseuri nepericuloase directionate catre

eliminare [t]

3,88

3.440,92

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare a deseurilor:

dintre care o defalcare dupa operatiunile de eliminare deseurilor:

Incinerare Depozitare bl operat:iuni o Incinerare Depozitare Al operatziupi ds

eliminare eliminare

3.444,80 1,7 0,5 1,68 0,01 3.369,394 71,516
d) Cantitatea totala de deseuri Cantitatea totala in tone Procentul din totalul deseurilor

nereciclate 3.483,60 73,19%
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Romgaz:

Romgaz genereaza o varietate de deseuri ca urmare a activitatilor sale de explorare, foraj, procesare
si transport, fiecare flux de deseuri avand o compozitie specifica de materiale.

Deseuri de noroaie de foraj: Aceste tipuri de deseuri rezulta in urma reparatiilor capitale, operatiilor
speciale si probelor de productie la sonde. Categoriile de deseuri de noroaie rezultate in urma
operatiilor enumerate mai sus sunt:

* Deseuri si noroaie de foraj pe baza de apa dulce, cod 01 05 04;
* Noroaie de foraj cu continut de baritina, cod 01 05 07;
* Noroaie de foraj cu continut de cloruri, cod 01 05 08.

Aceste deseuri sunt eliminate de firme autorizate. Operatiile efectuate de aceste firme sunt:

¢ Tratarea cu diferite substante chimice (pentru reducerea gradului de periculozitate);
* Centrifugarea (pentru separarea partii solide de partea lichida);
* Depozitarea finala in depozite conforme.

Deseuri metalice: Aceste deseuri rezulta in urma operatiilor de casare a mijloacelor fixe care nu mai
pot fi utilizate in procesul de productie, din cauza uzurii tehnice si morale si a caror costuri de reparare
sunt foarte mari, respectiv in urma operatiilor de prelucrare prin aschiere in atelierele mecanice.
Principalele categorii de deseuri din acest flux sunt:

* Span feros cod 12 01 01;

* Metale feroase cod 16 01 17;

* Metale neferoase cod 16 01 18;
¢ Fier siotel cod 17 04 05.

Deseurile metalice sunt valorificate in baza contractelor incheiate cu operatori economici autorizati.

Deseuri si echipamente electrice si electronice (DEEE): Aceste deseuri, cod 20 01 36, constau in
produse scoase din uz si includ o gama larga de articole electrice si electronice, precum echipamente
IT si de telecomunicatii, instrumente electrice si electronice, instrumente de monitorizare si control,
frigidere etc. Sunt colectate si predate unor operatori economici autorizati.

Deseuri de impuritati solide. Aceste deseuri rezulta din activitatea de extractie, dupa separarea
gazului natural, si includ ,apa de zacamant” si impuritatile solide. Impuritatile mecanice sunt
clasificate conform HG nr. 856/2002, astfel:

* Namoluri de la tratarea fizico-chimica, altele decat cele specificate la cod 19 02 05 (cod 19 02
06);

¢ Alte deseuri nespecificate de la purificarea gazelor (cod 05 07 99). Aceste deseuri sunt
generate discontinuu, odata cu curatarea separatoarelor si a bazinelor de colectare/stocare
apa de zacamant;

* Pentru eliminarea controlata a acestor deseuri, se utilizeaza metode legale de procesare,
incinerare sau depozitare. Romgaz elimina aceste categorii de deseuri prin depozitare in
depozitul propriu de la Ogra, judetul Mures si cu alti operatori economici autorizati.

Deseuri de trietilenglicol (TEG): Principalul deseu generat in activitatea de uscare a gazelor naturale
este TEG-ul uzat, contaminat cu cloruri din fluidul de omorare a sondei si fractii din gazul inmagazinat,
care afecteaza viscozitatea si structura TEG-ului. In timpul procesului de uscare, parametrii TEG-ului
se schimba, scade continutul de trietilenglicol si creste continutul de cloruri, devenind astfel deseu.
Anual, sunt generate cantitati semnificative de deseu de TEG, care, desi nu este clasificat ca periculos,
are costuri ridicate de eliminare. In urma analizelor efectuate si a analizei originii si compozitiei
deseului, a rezultat ca acesta nu prezinta substante periculoase clasificate de legislatie, la concentratii
care sa confere deseului caracter periculos (nu contine metale grele, hidrocarburi aromatice
mononucleare si policiclice - BTEX si PAH). Deseul prezinta concentratii foarte mici de hidrocarburi
petroliere din gama C12-C40, corespunzatoare uleiurilor si lubrifiantilor. Evaluarea deseului de TEG,
conform fisei tehnice si analizelor de laborator, a aratat ca acesta este incadrat la codul 05 07 99 ,,Alte
deseuri nespecificate - de la purificarea gazelor - TEG”.

Desi este un deseu lichid nepericulos, are posibilitati limitate de eliminare controlata, prin depozitare
in depozite autorizate sau incinerare. Pentru o gestionare eficientd, Romgaz analizeaza si
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implementeaza conditionarea gazelor cu saruri delicvescente, deoarece acest proces nu genereaza
deseuri.

Deseuri de uleiuri uzate:

Uleiurile uzate generate de Grupul ROMGAZ sunt considerate, conform legii, deseuri periculoase si
sunt supuse unui regim special de gestionare. Ele provin in principal din compresoare, motoare cu
combustie, sisteme de transmisie, turbine, echipamente hidraulice si alte instalatii industriale.
Uleiurile pot fi redistilate si reciclate pentru amestecuri de uleiuri lubrifiante sau valorificate
energetic, in conformitate cu legislatia UE privind incinerarea, iar cantitatea de ulei uzat este redusa
inclusiv prin respectarea cerintelor producatorilor de compresoare.

Gradul de recuperare a uleiului uzat din sectiile de comprimare gaze naturale este monitorizat printr-
un raport lunar, care compara cantitatea de ulei recuperat cu cea de ulei de ungere utilizat.

Colectarea se face selectiv, in recipiente etanse, rezistente la soc mecanic si termic, inscriptionate
vizibil ,,Ulei uzat”. Sunt luate masuri pentru prevenirea scurgerilor in timpul manipularii, depozitarii
si utilizarii, iar recipientele sunt pastrate in spatii bine ventilate, uscate si ferite de surse de caldura,
flacara, scantei sau alte surse de foc, cu respectarea tuturor cerintelor de prevenire si stingere a
incendiilor (PSI).Principalele materiale prezente in deseuri:

* Deseuri din extractie si foraj: Noroaie de foraj (contin apa dulce, cloruri, barita, bentonita,
polimeri etc.).
* Deseuri din productie:
o Deseuri petroliere (contin reziduuri de uleiuri si combustibili utilizati pentru echipamente);
o Deseuri provenite din conducte, echipamente si utilaje uzate (contin metale si aliaje);
o Deseuri de materiale plastice (contin materiale plastice).

* Deseuri din procesarea gazelor naturale:
o Deseuri de TEG si silicagel provenite de la uscarea gazelor naturale (contin substante
nepericuloase);
o Deseuri de filtre si din separatoare pentru impuritati provenite din gazele
naturale/separatoare de hidrocarburi (contin materiale textile, uleiuri uzate, namol etc.);
* Deseuri din transport si intretinere:
o Deseuri metalice si piese de schimb (contin metale);
o Deseuri de uleiuri industriale (contin uleiuri/lubrifianti);
o Deseuri de materiale plastice si cauciucuri (plastic, polimeri).

* Deseuri generale din activitati operationale:
o Deseuri de ambalaje (contin metal, plastic, hartie, carton, sticld);
o Deseuri electrice si electronice (DEEE) (contin metal, plastic, freon, sticla etc.);
o Deseuri periculoase (contin substante si amestecuri chimice periculoase).

Depogaz

Depogaz genereaza o varietate de deseuri specifice in urma activitatilor sale de inmagazinare a gazelor
naturale. Fluxurile de deseuri includ:

* Deseuri metalice: Aceste deseuri rezulta in urma operatiilor de casare a mijloacelor fixe care nu
mai pot fi utilizate in procesul de inmagazinare gaze naturale, datorita uzurii tehnice si morale si
a caror costuri de reparare sunt foarte mari, respectiv in urma operatiilor de prelucrare prin
aschiere in atelierele mecanice. Categoriile de deseuri din acest flux sunt: fier si otel, span feros,
cupru, aluminiu, aliaje. Deseurile metalice sunt colectate si valorificate in baza contractelor
incheiate cu operatori economici autorizati.

* Deseuri de echipamente electrice si electronice (DEEE): Constau in produse scoase din uz si
includ o gama intreaga de articole electrice si electronice, precum: echipamente IT si de
telecomunicatii, instrumente electrice si electronice, instrumente de monitorizare si control, etc.
Sunt colectate si predate unor operatori economici autorizati.

* Deseuri de TEG: Similar cu Romgaz, pentru eliminarea controlata a deseului de TEG, Depogaz a
incheiat un contract de servicii cu un operator economic autorizat.

* Deseuri de uleiuri minerale neclorurate de motor, de transmisie si de ungere (ulei uzat): Uleiul
uzat se genereaza in procesul de comprimare a gazelor naturale din statiile de compresoare. Acesta
este depozitat in containere speciale si reciclat prin intermediul unui operator economic autorizat
cu care Depogaz a incheiat un contract.

* Deseuri generale din alte activitati: Acestea includ materiale plastice, hartie si carton,
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absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara alta specificatie), materiale de lustruire,
imbracaminte de protectie contaminata cu substante periculoase si ambalaje care contin reziduuri
sau sunt contaminate cu substante periculoase. Sunt colectate si predate unor operatori economici
autorizati.

Deseurile generate in cadrul activitatii Depogaz sunt gestionate conform reglementarilor in vigoare si
prin implementarea unor procese si masuri de gestionare pentru a minimiza impactul asupra mediului.

RBS

RBS genereaza deseuri generale din activitati operationale de birou: acestea includ ambalaje din
plastic, hartie si carton, metal, sticla, tonere si deseuri electrice. Pentru fiecare tip de deseu, RBS
implementeaza procese si masuri de gestionare pentru a minimiza impactul asupra mediului, incluzand
codificarea si eliminarea prin firme autorizate, tratarea si valorificarea economica.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate cantitatile totale (in tone) de deseuri periculoase si radioactive
generate de fiecare entitate din grupul ROMGAZ.

Cantitatea totala de deseuri periculoase si radioactive generate (tone)

A o
Tipuri de deseu Grup ROMGAZ (2024) Grup ROMGAZ (2025) % 2025/ 2024
Deseuri periculoase generate [t] 492,35 547,24 11,15%
Deseuri radioactive [t] 0 0 0

Nota: la 31 decembrie 2025, Romgaz mai avea in stoc o cantitate de 139,49 t de deseuri periculoase.

6.3.4 E5-6: Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de
utilizarea resurselor si economia circulara

in conformitate cu prevederile din Apendicele C al ESRS 1, Grupul ROMGAZ utilizeaza perioada de
tranzitie pentru a raporta informatiile legate de efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor semnificative privind utilizarea resurselor si economia circulara.

Eventualele detalii suplimentare vor fi incluse in raportarile ulterioare, odata cu formalizarea unei
metodologii dedicate acestui subiect.
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7.ESRS S1 - Forta de munca proprie
7.1 Strategia

7.1.1 ESRS 2 SBM-2: Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Unul dintre obiectivele strategice ale Grupului ROMGAZ pentru perioada 2021-2030 este crearea de
relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si cu mediul social. Acest obiectiv presupune, printre
altele, dezvoltarea resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei
durabile.

Cu un numar de 5.809 de angajati la data de 31 decembrie 2025, forta de munca proprie reprezinta
un grup important in cadrul partilor interesate/afectate de activitatile Grupului ROMGAZ.

Drepturile, interesele si perspectivele angajatilor, precum si aderarea la principiile drepturilor omului
sunt asigurate de politicile companiei, si acestia pot sa contribuie direct la modelul de afaceri si la
structura operationala a Grupului ROMGAZ. Procesul de evaluare a modelului de afaceri si a structurii
operationale este dinamic si interactiv, integrand feedback-ul angajatilor atat prin intermediul
rezultatelor sondajelor anuale, cat si prin intermediul canalelor de comunicare interna.

Accesul angajatilor la echipa de top management este facilitat prin programul de audiente. De
asemenea, la nivelul Societatii se folosesc instrumente de informare si comunicare, precum: canalele
electronice (secretariat@romgaz.ro, comunicare@romgaz.ro), radio intern accesibil tuturor
angajatilor pe baza de link, aviziere, retea interna de tip intranet - Infoweb.

Prin procesele de consultare anuale ale angajatilor si ale sindicatelor, prin negocierile colective,
modelul de afaceri si structura operationala a Societatii pot fi influentate de forta de munca proprie.
Grupul ROMGAZ respecta interesele, punctele de vedere si drepturile salariatilor, implementand
aranjamente de munca flexibile si contracte de munca pe termen lung, politici de sanatate si
securitate in munca, investind in programele de instruire si dezvoltare profesionald, ca raspuns la
nevoile si interesele acestora de a fi protejati impotriva impacturilor negative in materie de forta de
munca.

7.1.2 ESRS 2 SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

in cadrul procesului de analiza de dubla semnificatie, au fost evaluate impacturile, riscurile si
oportunitatile aferente fiecarei teme si sub-teme materiale legate de forta de munca, conform listei
din AR 16 din ESRS 1.

Impacturile si riscurile actuale si potentiale legate de forta de munca sunt strans legate de strategia
si modelul de afaceri, iar actiunile companiei sunt indreptate spre minimizarea impacturilor negative,
reducerea riscurilor si oferirea de oportunitati pentru dezvoltare tuturor angajatilor.

in contextul tranzitiei energetice, Grupul ROMGAZ vizeaza adoptarea treptata a unui nou portofoliu
de activitati. Aceasta schimbare poate avea un impact asupra fortei de munca proprii, implicand
necesitatea recalificarii si perfectionarii angajatilor pentru a se alinia noilor cerinte. In acest sens,
Societatea include in programele de instruire dezvoltarea si integrarea competentelor in domenii
emergente precum capturarea si stocarea carbonului (CCS) si productia de energie din surse
regenerabile, valorizand simultan expertiza existenta.

n contextul ajustarilor contractelor de munca datorate evolutiilor in structura afacerilor, schimbarilor
organizationale sau cerintelor de securitate, Societatea evalueaza alternativele si promoveaza un
dialog constructiv cu angajatii pentru gasirea unor solutii de reconversie profesionald, unde si daca
este cazul. Pe parcursul anului 2025, nu au avut loc restructurari/concedieri colective in randul
angajatilor companiei.

Grupul ROMGAZ are in strategie, implementarea solutiilor digitale si a automatizarilor privind toate
segmentele de activitate. Aceasta strategie genereaza noi pozitii profesionale si atrage noi talente,
oferind angajatilor existenti posibilitati diversificate de dezvoltare profesionala, inclusiv actualizarea
si recalificarea competentelor. Societatea investeste anual in educatie, colaborand cu institutii de
invatamant profesional, tehnic si universitati de profil din tara, pentru a contribui la formarea unei
forte de munca adaptata obiectivelor strategice al acesteia.

Considerand toate aceste elemente, strategia de personal si modelul operational al Grupului ROMGAZ
sunt conturate in asa fel incat:
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e Sa asigure stabilitatea fortei de munca prin oferirea de contracte de munca pe termen lung si
salarii adecvate;

e Sa asigure retentia talentelor si cresterea competentelor prin implementarea unor programe
de pregatire profesionala si asigurarea unui mediu de lucru nediscriminatoriu si lipsit de
violenta.

Aceste preocupari pot genera un impact pozitiv asupra companiei, dar lipsa acestora sau aplicarea
defectuoasa a politicilor existente, poate avea un efect advers - forta de munca fiind forta motrice
care sta la baza strategiei de dezvoltare a companiei.

Data fiind industria din care face parte Societatea, sanatatea si siguranta la locul de munca sunt
elemente centrale ale modelului de afaceri. De aceea, Grupul ROMGAZ capitalizeaza existenta bazelor
de tratament proprii pentru a oferii angajatilor solutii de remediere a unor probleme de sanatate.

Riscurile si oportunitatile care decurg din impacturile si dependentele de forta de munca proprie
influenteaza strategia Grupului ROMGAZ prin consolidarea unor politici de retentie si dezvoltare a
angajatilor. De exemplu, oportunitati precum dezvoltarea competentelor specifice industriei,
atragerea tinerelor talente si implementarea unor politici echitabile contribuie la adaptarea modelului
de afaceri al Grupului ROMGAZ, asigurand durabilitatea pe termen lung.

Subiectele identificate in cadrul analizei de dubla semnificatie si care se refera la forta de munca
proprie, includ:
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IRO legate de forta de munca proprie
Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar
Orizon de timp: A = impact actual (anul raportarii) , P = impact potential (termen mediu si lung)
Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Sub-tema
materiala si
Sub-sub-tema
materiala
Conditii de Activitate M B
munca proprie/lant
de valoare

Localizarea | Tipul | Provenienta | Orizont
impactului de timp

impactului

Locuri de
munca sigure

Impacturi pozitive (I+)

Impacturi
negative (I-)

Lipsa unor
politici de
protejare a
lucratorilor in
fata
fluctuatiilor de
venituri
datorate tipului
de contract de
munca poate
avea un impact
negativ asupra
confortului
psihic al
angajatilor cu
repercusiuni
pentru
productivitate si
loialitate atat
pentru propriile
operatiuni, cat
si pentru lantul
valoric.

Riscuri | Oportunitati (O)

(R)

Conditii de Amonte, MF B A
munca Activitate
proprie
Salarii
adecvate

Grupul ROMGAZ
valorizeaza loialitatea si
experienta angajatilor,
recunoscand contributia
acestora la dezvoltarea
Societatii si a industriei.
Prin pachetele extra
salariale sau sprijinul
oferit la pensionare,
corelat cu vechimea in
industria gazului metan

Tn anumite
cazuri, salariile
pot sa nu
reflecte pe
deplin
complexitatea si
riscurile
asociate muncii
in industria
gazelor/energiei
electrice.
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Sub-tema
materiala si

Sub-sub-tema

Localizarea
impactului

Tipul

Provenienta
impactului

Orizont
de timp

Impacturi pozitive (I+)

Orizont
de timp

Impacturi
negative (I-)

Riscuri

(R)

Oportunitati (0)

materiala

si/sau a energiei
electrice, Societatea
asigura o tranzitie mai
sigura catre aceasta
etapa, reflectand
angajamentul sau fata de
bunastarea angajatilor.

Acest lucru
poate duce la
nemultumiri in
randul
angajatilor si
poate afecta
moralul si
productivitatea
acestora.

De asemenea,
diferentele
salariale intre
diverse pozitii si
locatii de
operare pot
crea tensiuni si
inechitati in

Sanatatea si
siguranta

de management al
sanatatii si securitatii
auditat intern si extern,
ce previne riscurile si
protejeaza sanatatea
angajatilor.
Monitorizarea constanta
si sprijinul oferit de
Societate pentru
tratamente medicale
contribuie la prevenirea
bolilor profesionale.

locatiile izolate
de operare si
expunerea la
substante
chimice toxice
si poluanti pot
duce la boli
cronice si
probleme de
sanatate
(inclusiv
mintald).

Din cauza
specificului de
activitate, pot
aparea boli
profesionale,
cauzate de
elemente cum

cadrul
companiei.
Conditii de Amonte, MF S A Grupul ROMGAZ asigura AP Accesul redus la | - Imbunatatirea conditiilor de
munca Activitate un mediu de lucru sigur si servicii munca, a programelor de
proprie sanatos printr-un sistem medicale in preventie si investitia in

baze de tratament proprii
contribuie la cresterea
satisfactiei angajatilor,
reducerea fluctuatiei de
personal, la mentinerea
sanatatii angajatilor si
consolidarea reputatiei
Grupului ROMGAZ ca
angajator responsabil.
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Sub-tema Localizarea | Tipul | Provenienta | Orizont | Impacturi pozitive (I+) Orizont | Impacturi Riscuri | Oportunitati (O)
materiala si impactului impactului de timp de timp | negative (I-) (R)

Sub-sub-tema

materiala

ar fi: expunerea
la zgomot,
vibratii,
substante
chimice nocive
etc.

Programul
complex de
munca poate
cauza oboseala
extrema si
riscuri crescute
pentru
sanatate.

Orice accident
de munca poate
crea un mediu
de lucru ne-
atractiv.

Egalitatea de
tratament si
de sanse
pentru toti

Egalitatea de
gen si plata
egala pentru
munca de
valoare egala

Activitate
proprie

MF

Grupul ROMGAZ
promoveaza un mediu de
lucru echitabil si incluziv,
oferind acces
nediscriminatoriu la
angajare si dezvoltare
profesionala. Politicile
Societatii sprijina
echitatea salariala si
avansarea bazata pe
merit, contribuind la
reducerea disparitatilor
de gen.

Distributia femeilor pe
pozitii specifice
determina un raport
salarial mediu favorabil
acestora, reflectand
angajamentul Grupului
ROMGAZ pentru

Inechitatile pot
duce la lipsa de
motivare si la
un sentiment de
nedreptate in
randul
angajatilor,
afectand astfel
coeziunea si
eficienta
echipei.
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Sub-tema
materiala si

Sub-sub-tema
materiala

Localizarea
impactului

Tipul

Provenienta
impactului

Orizont
de timp

Impacturi pozitive (I+)

diversitate si durabilitate
organizationala.

Impacturi
negative (I-)

Riscuri

(R)

Oportunitati (0)

violentei si a
hartuirii la

Prin mecanisme interne
clare de raportare si
investigare, Grupul

asupra culturii
organizationale,
cu efect asupra

Egalitatea de Activitate MF B A Investitia constanta in Formarea - Dezvoltarea competentelor
tratament si proprie dezvoltarea profesionala inadecvata sau specifice industriei
de sanse a angajatilor contribuie insuficienta contribuie la cresterea
pentru toti la cresterea poate duce la expertizei angajatilor,
competentelor acestora stres, oboseala, asigurand astfel o forta de
Formare si si a nivelului lor de erori si munca bine pregatita,
dezvoltarea satisfactie. accidente in capabila sa raspunda
competentelor cadrul cerintelor tehnice si de
“Scoala Romgaz” va fi o organizatiei. siguranta specifice
componenta valoroasa a Tranzitia catre sectorului energetic.
portofoliului formarii si 0 economie Implementarea unor politici
dezvoltarii angajatilor neutra din eficiente de formare si
din cadrul companiei atat punct de vedere dezvoltare consolideaza
in plan profesional cat si climatic poate reputatia Grupului ROMGAZ
in plan personal. sa necesite ca angajator responsabil,
formarea si atragand si retinand
recalificarea talentele necesare pentru
fortei de competitivitatea pe termen
munca. lung a companiei.
Lipsa
personalului
calificat a
Grupului
ROMGAZ poate
avea un impact
negativ precum
intarzierea
proiectelor de
dezvoltare.
Egalitatea de Activitate MF B A Grupul ROMGAZ Hartuirea la -
tratament si proprie promoveaza un mediu de locul de munca
de sanse lucru bazat pe respect, poate avea un
pentru toti integritate si egalitate, impact negativ
mentinand o politica de asupra
Masuri toleranta zero fata de persoanelor
impotriva orice forma de hartuire. implicate si
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Sub-tema
materiala si
Sub-sub-tema

Localizarea
impactului

Tipul

Provenienta
impactului

Orizont
de timp

Impacturi pozitive (I+)

Orizont
de timp

Impacturi
negative (I-)

Riscuri | Oportunitati (O)

(R)

materiala
locul de
munca

creeaza un mediu fara
hartuire, in care se
asigura protectia
angajatilor si a
colaboratorilor sai si care
permite imbunatatirea
calitatii conditiilor de
munca.

Nu s-au inregistrat
incidente confirmate in
ultimii ani.

productivitatii si
loialitatii
angajatilor

135



ROMGAZ &

Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025

Grupul ROMGAZ are stabilite 14 pozitii de administrator si 4 pozitii de director, ocupate in prezent de
17 persoane care isi desfasoara activitatea in baza unor contracte de mandat. Directorul General
Adjunct detine doua contracte, unul in calitate de administrator si unul in calitate de director.

Pentru anumite proiecte sau operatiuni specializate, Grupul ROMGAZ colaboreaza cu subcontractori
care presteaza servicii pe durate mai scurte sau mai lungi in functie de specificul activitatilor
desfasurate la diverse amplasamente. Acestia sunt obligati sa respecte prevederile contractuale legate
de forta de munca prevazute in contractele de servicii incheiate cu Grupul ROMGAZ.

n ceea ce priveste impacturile materiale, precum si la riscurile si oportunitatile asociate fortei de
munca, politicile si programele companiei acopera in mod exhaustiv toti angajatii. Riscurile pot varia
in functie de locul de desfasurare a activitatii (teren, operatiuni speciale sau birouri), insa toti
angajatii sunt acoperiti de politicile de munca, iar aceste diferente sunt reflectate in fisele de post si
analizele de risc.

Conform analizei de dubla materialitate, s-a constatat ca in randul propriilor angajati pot aparea
urmatoarele impacturi negative:

e Absenta unor politici de angajare care sa asigure contracte stabile si salarii adecvate poate
afecta nivelul de trai al angajatilor

e Absenta unor politici de remunerare echitabile poate afecta motivarea angajatilor si poate
influenta retentia personalului;

o Lipsa pregatirii profesionale adecvate conditiilor specifice de lucru din industria energetica
poate genera dificultati in desfasurarea activitatilor si poate ridica nivelul de risc
operational.

e Sauin cazul in care cultura organizationala nu combate hartuirea la locul de munca.

Conditii de munca asociate industriei: activitatea companiei poate presupune expunerea la zgomot,
vibratii sau substante chimice specifice, precum si riscuri pentru sanatate generate de izolarea
amplasamentelor operationale si accesul limitat la servicii medicale. Expunerea la substante
daunatoare sau contaminanti poate conduce la probleme de sanatate, inclusiv afectiuni cronice sau
acute, precum si la riscuri privind sanatatea mintala. De asemenea, programul de lucru intens,
specific unei industrii cu cerinte riguroase de siguranta, poate genera epuizare si creste
probabilitatea producerii accidentelor de munca. Aceste situatii pot influenta calitatea vietii
angajatilor si pot avea implicatii reputationale si financiare pentru Societate;

Grupul ROMGAZ genereaza impacturi pozitive semnificative asupra fortei de munca proprii prin
implementarea urmatoarelor initiative si activitati are vizeaza toti angajatii:

e Locuri de munca sigure. Societatea acorda prioritate calitatii fortei de munca si pregatirii
profesionale, avand aproape in totalitate (99,86%) contracte de munca cu norma intreaga si pe
perioada nedeterminata.

« Salarii adecvate. in cadrul Grupului ROMGAZ, pe langd componenta fixa a remuneratiei, loialitatea
si experienta angajatilor sunt recunoscute printr-un pachet suplimentar de beneficii

e Formare si dezvoltare. Grupul ROMGAZ sprijina formarea si dezvoltarea profesionala a
angajatilor, in vederea cresterii nivelului de competenta la locul de munca. De asemenea,
Societatea asigura (re)autorizarea/(re)atestarea necesare exercitarii profesiei angajatilor.

Obiectivele proiectului Scoala ROMGAZ:

1. Acomodarea/adaptarea angajatilor la locul de munca,

2. Dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor angajatilor.
Coaching intern:

e Programele de coaching au fost initiate in noiembrie 2024 si au continuat pe parcursul anului 2025,
fiind derulate trei editii, aflate in implementare si in prezent.
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e 1n cursul anului 2025, 32 de angajati au beneficiat de sesiuni de coaching, cu un numar cumulat
de 135 de ore, ceea ce corespunde unei medii de 4,2 ore de coaching per angajat. Programele au
avut ca obiectiv sprijinirea dezvoltarii profesionale si consolidarea competentelor individuale, in
linie cu directiile de dezvoltare organizationala ale Grupului.

o Egalitatea de Sanse. Societatea aplica principiul egalitatii de sanse si al tratamentului echitabil
pentru toti angajatii, inclusiv in procesele de recrutare si dezvoltare profesionala. in grupul
ROMGAZ, raportul dintre femei si barbati difera in functie de natura activitatilor desfasurate,
reflectand o distributie echilibrata pe functii.

e Masuri impotriva violentei si hartuirii. Grupul ROMGAZ aplica o politica de toleranta zero fata de
orice forma de hartuire, indiferent de persoanele implicate, atat in cadrul companiei, cat si in
afara acesteia, inclusiv la evenimente sociale, intalniri de afaceri sau sesiuni de instruire.
Societatea a dezvoltat mecanisme pentru raportarea interna si investigarea unor astfel de
incidente.

Oportunitatile pentru companie si pentru angajatii acesteia rezulta din politicile si facilitatile puse la
dispozitie de Grupul ROMGAZ.

Grupul ROMGAZ nu are operatiuni proprii cu risc de incidente privind munca fortata sau utilizarea
muncii minorilor Pentru lantul valoric, exista clauze contractuale prin care companiile cu care Grupul
colaboreaza se angajeaza sa nu utilizeze munca minorilor sau munca fortata.

Grupul ROMGAZ nu a desfasurat procese de verificare sau auditare suplimentare referitoare la aceste
aspecte.

Prin natura activitatii, in cadrul Grupului ROMGAZ exista locuri de munca care prezinta un risc mai
ridicat de aparitie a bolilor profesionale. Lucratorii din cadrul statiilor de comprimare, din cadrul
formatiilor de probe productie, precum si lucratorii implicati in procesele de reparatii capitale la
sonde, sunt expusi unor riscuri mai mari de a dezvolta boli profesionale, asociate in special cu zgomotul
puternic in care se desfasoara aceste activitati. Angajatii din aceste locuri de munca sunt informati
inca de la angajare de existenta acestor riscuri, precum si periodic (conform reglementarilor legale,
cu frecvente stabilite in functie programul anual de instruire - testare: lunar, trimestrial, semestrial
sau anual) prin intermediul instruirilor privind securitatea si sanatatea in munca.

Grup ROMGAZ ‘ 2024 ‘ 2025
Numarul angajatilor implicati in activitati care prezinta un risc mare de a dezvolta boli profesionale 313* 312*
Numarul de decese cauzate de boli profesionale 0 0
Numarul imbolnavirilor profesionale inregistrate 0 0

*288 salariati incadrati in conditii speciale de munca si 24 salariati care lucreaza in conditii deosebite de munca. (Romgaz)
* 0 salariati incadrati in conditii speciale de munca si 0 salariati care lucreaza in conditii deosebite de munca. (Depogaz)
* 0 salariati incadrati in conditii speciale de munca (RBS)

7.2 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

7.2.1 S1-1: Politici legate de forta de munca proprie

Grupul ROMGAZ functioneaza in conformitate cu legislatia muncii aplicabila in Romania si cu politicile
si procedurile interne care asigura respectarea drepturilor angajatilor, adresand totodata impacturile,
riscurile si oportunitatile identificate in analiza de dubla semnificatie.

Politica de resurse umane a Grupului ROMGAZ, aliniata obiectivelor generale ale companiei, se
concentreaza pe valorificarea potentialului uman existent si pe identificarea resurselor necesare
pentru imbunatatirea specializarii si pregatirii profesionale. Principalele directii ale acestei politici
includ:

e Cresterea nivelului de competenta profesionala, cu accent pe angajat;

e Obtinerea unui echilibru intre specializarea si resursele umane aflate la dispozitia Societatii,
cu accent pe eficienta proceselor si pe importanta activitatilor desfasurate;

e Instruirea continua si utilizarea de programe menite sa sustina performanta angajatilor,
prioritizand selectia interna;

e Consolidarea culturii organizationale si a sentimentului de apartenenta la organizatie.
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Politica de resurse umane acopera organizarea, recrutarea, selectia, performanta si dezvoltarea
personalului, in conformitate cu obiectivele de afaceri ale Societatii.

Grupul ROMGAZ respecta drepturile fundamentale ale omului in toate activitatile sale, in conformitate
cu reglementarile internationale, nationale si cu standardele de responsabilitate sociala interne
(Politica de responsabilitate sociala).

La elaborarea politicilor care guverneaza activitatea Societatii, Grupul ROMGAZ respecta standardele
recunoscute la nivel national si international privind drepturile angajatilor (Principiile directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, Declaratia ONU privind principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca, Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale) si
incurajeaza implicarea personalului in gestionarea aspectelor relevante de durabilitate ale companiei,
prin consultarea acestora in procesul de analiza de dubla semnificatie.

Politicile aplicabile operatiunilor proprii si lantului valoric (potrivit prevederilor contractuale) sunt
aprobate si supravegheate de Directorul General.

Codul de Etica si Conduita in Afaceri promoveaza responsabilitatea etica in indeplinirea obligatiilor,
aplicarea strategiei Grupului ROMGAZ si realizarea obiectivelor operationale si economice, avand ca
obiectiv principal crearea unor locuri de munca sigure, etice si incluzive.

Documentul este disponibil atat in limba romana, cat si in limba engleza, pe pagina de internet a
Societatii, si detaliaza modalitatile de sesizare si raportare catre Consilierii de Etica a oricaror situatii
care pot afecta integritatea fortei de munca proprii.

Si partile interesate externe pot transmite sesizari catre Grupul ROMGAZ in situatia in care observa
eventuale incalcari ale drepturilor omului sau abateri de la normele etice ale companiei.

Anual, este elaborat si prezentat conducerii raportul Consilierilor de Etica privind monitorizarea
aplicarii si respectarii principiilor si normelor de etica si integritate in cadrul Grupului ROMGAZ.
Raportul include aspecte referitoare la modul de aplicare a normelor de conduita prevazute in Codul
de Etica si Integritate, Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de Munca.

Declaratia Grupului ROMGAZ cu privire la drepturile omului a fost elaborata n cursul anului 2024 si
aprobata in 23 ianuarie 2025. Declaratia acopera toate cerintele necesare si abordeaza explicit lupta
impotriva muncii fortate si exploatarii persoanelor, traficului de persoane si exploatarii copiilor,
respectand cerintele legale privind varsta minima la angajare.

Tn mod specific, pentru temele materiale identificate, se aplicd urmétoarele politici:
1. Locuri de munca sigure

Grupul ROMGAZ respecta Codul Muncii si legislatia nationala privind practicile de angajare si tipurile
de contracte oferite. Societatea pune la dispozitia angajatilor contracte individuale de munca pe
perioada nedeterminata, cu norma intreaga sau partiala, conform Politicii de Resurse Umane, ceea ce
ofera stabilitatea unui venit constant.

Procedura operationala ,,Recrutare si selectie personal” reglementeaza activitatile privind atragerea
resurselor umane, in conformitate cu cerintele si complexitatea posturilor, precum si alocarea
eficienta a resurselor interne. Documentul include principii de transparentd, nediscriminare, egalitate
de sanse si asigura tratament echitabil tuturor candidatilor, corelat cu evaluarea performantelor
angajatilor.

La nivelul Grupului ROMGAZ, de la 1 iunie 2024 este in vigoare un Contract Colectiv de Munca negociat
cu ,,Sindicatul Liber din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A.”, cu valabilitate pana la 01 iunie 2026, aplicabil
tuturor salariatilor.
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Pentru filiala Depogaz, incepand cu 1 iunie 2024 este in vigoare Contractul Colectiv de Munca negociat
cu ,,Sindicatul Filialei de Tmpuscare Depogaz Ploiesti”, cu valabilitate pana la 31 mai 2026, aplicabil
tuturor salariatilor organizatiei.

In prezent, filiala RBS nu are un Contract Colectiv de Munc, ins& clauzele privind conditiile de munca,
salarizarea, precum si alte drepturi si obligatii ce decurg din raporturile de munca sunt reglementate
la nivelul organizatiei. Pe parcursul anului 2026,RBS isi propune sa demareze o procedura de negociere,
in temeiul legislatiei aplicabile.

2. Salarii adecvate

La nivelul Grupului ROMGAZ exista o Politica de remunerare aplicabila administratorilor si directorilor
prin care sunt stabilite pragurile de remunerare fixa si variabila aferente acestora.

Pentru restul angajatilor, o data la doi ani, este negociat Contractul Colectiv de Munca prin care se
asigura acordarea unor salarii adecvate care reflecta volumul si calificarile necesare muncii prestate,
respectand totodata standardele legale privind nivelul minim de remunerare.

Societatea ofera de asemenea beneficii aditionale variate ce includ scheme de pensii private, asigurari
de sanatate, decontarea serviciilor turistice, ajutoare materiale pentru situatii speciale, programe de
formare profesionala si beneficii acordate la pensionare.

3. Siguranta si sanatate

Societatea a implementat un sistem de management al sanatatii si securitatii in munca, conform
standardului 1SO 45001: 2023, asigurand respectarea cerintelor legislative in vigoare, sistem ce se
aplica tuturor angajatilor companiei.

Capitolul ,,Conditii de Munca - Securitate si Sanatate in Munca” din Contractul Colectiv de Munca
stabileste obligatiile angajatorului si ale angajatilor, conditiile si normele de munca, instruirea
profesionala si protectia sanatatii. Biroul Medicina Muncii promoveaza adoptarea unui stil de viata
sanatos prin recomandari si bune practici adresate angajatilor.

Conform Politicii de responsabilitate sociala, angajamentele asumate pentru atingerea obiectivelor de
securitate si sanatate mentionate in sectiunea S1-5 sunt:

e Elaborarea planurilor dedicate Situatiilor de Urgenta (Aparare impotriva Incendiilor si
Protectia Civila), avand rol in prevenirea evenimentelor cu consecinte severe;

e Eficientizarea managementului sanatatii si sigurantei in munca si implementarea celor mai
bune practici in vederea reducerii si eliminarii accidentelor de munca;

e Dincolo de obligatiile legate, prin masurile de protectie adoptate in mod voluntar, Grupul
ROMGAZ urmareste imbunatatirea continua a conditiilor de munca si gestionarea adecvat a
securitatii, sanatatii si bunastarii angajatilor;

o Evitarea si prevenirea accidentelor si problemelor de sanatate a angajatilor prin asigurarea
unui mediu sigur si sanatos;

e Monitorizarea permanenta a sarcinii de a notifica, evalua si gestiona situatiile cu risc potential,
care ar putea afecta personalul sau securitatea in utilizarea echipamentelor;

e Asigurarea respectarii tuturor cerintelor legale aplicabile domeniului prin sistemul de
management integrat al calitatii, mediului si sanatatii si securitatii in munca, in conformitate
cu standardele 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, respectiv ISO 45001:2023;

e Promovarea masurilor de imbunatatire a securitatii si sanatatii in munca a angajatilor prin
stabilirea principiilor referitoare la prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si
securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentare, informarea, consultarea,
participarea echilibrata potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor potrivit
legislatiei in vigoare;

Grupul ROMGAZ se conformeaza cerintelor SEVESO prin implementarea masurilor de securitate in
exploatare si prin raportarea publica a masurilor de siguranta si a comportamentului in caz de
accident.Sistemul de management al infrastructurii din cadrul Grupului ROMGAZ presupune
implementarea si aplicarea unor proceduri specifice menite sa asigure functionarea eficienta a
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infrastructurii de gaze naturale si prevenirea incidentelor. Aceste proceduri sunt detaliate si clasificate
in functie de tipul de mentenanta si de activitatea specifica, astfel:

. Mentenanta preventiva pentru activitatea de comprimare a gazelor naturale;

. Mentenanta corectiva pentru activitatea de comprimare a gazelor naturale;

. Mentenanta preventiva pentru activitatea de uscare a gazelor naturale;

. Mentenanta corectiva pentru activitatea de uscare a gazelor naturale;

. Mentenanta corectiva pentru remedierea defectelor accidentale ale
conductelor de gaze naturale;

. Mentenanta corectiva pentru remedierea defectelor accidentale ale
instalatiilor tehnologice de suprafata;

. Remedierea defectiunilor la instalatiile si echipamentele din conductele
colectoare.

Accidentele de munca si riscurile profesionale sunt monitorizate si investigate conform legislatiei, iar
analiza incidentelor urmareste prevenirea recurentei acestora. Toate incidentele sunt inregistrate in
Registrul Unic de Evidenta, pentru a asigura raportarea corecta si transparenta.

De asemenea, Societatea a identificat locurile de munca cu risc ridicat de boli profesionale si a adoptat
masuri specifice pentru reducerea expunerii la factori de risc, precum zgomotul intens (detaliile sunt
prezentate la pagina 141).

4, Egalitate de gen

n cadrul Grupului ROMGAZ exista prevederi si responsabilitati clare privind diversitatea, egalitatea de
sanse si nediscriminarea, atat in Contractul Colectiv de Munca, cat si in Regulamentul Intern si in Codul
de Etica si Integritate.

Conform acestor documente, Grupul ROMGAZ urmareste sa asigure un mediu de lucru in care
abilitatile, talentele si experienta fiecarui angajat contribuie la performanta Societatii si sunt
apreciate in mod echitabil. Organizatia incurajeaza cultivarea unei atmosfere bazate pe incredere,
deschidere, respect reciproc si sinceritate intre membrii personalului.

5. Formare si dezvoltare

Grupul ROMGAZ se asigura ca angajatii beneficiaza de instruire continua in domenii relevante pentru
rolurile lor si pentru evolutia organizatiei. Programele de instruire vizeaza dobandirea si dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor, precum si asigurarea (re)autorizarilor si (re)atestarilor necesare
angajatilor in desfasurarea activitatilor profesionale.

Pentru a reglementa nevoile de instruire si dezvoltare profesionala a angajatilor, Societatea a
implementat o procedura de identificare a nevoilor de formare si dezvoltare profesionala, precum si
mijloacele si modul de implementare a acesteia.

Formarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor Grupului ROMGAZ se realizeaza prin participarea
acestora la programe interne si externe, in conformitate cu Planul de Formare si Dezvoltare
Profesionala.

Totodata, Societatea are implementata o procedura de evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor. Aceasta procedura este utilizata atat pentru masurarea performantelor, cat si pentru
sprijinirea dezvoltarii continue a angajatilor si pentru imbunatatirea modului de lucru la nivel
organizational.

Evaluarea performantelor se desfasoara anual, pe baza unor criterii adaptate diferitelor categorii de
personal. Procesul urmareste recunoasterea abilitatilor si a performantelor angajatilor, consolidarea
pregatirii profesionale, stimularea dezvoltarii acestora, identificarea potentialului uman si
promovarea unei culturi organizationale orientate spre dezvoltare continua.

5. Masuri impotriva hartuirii si violentei

Codul de Conduita in Afaceri include reglementari referitoare la drepturile omului, loialitate si
integritate corporativa, legislatia concurentiala si anti-trust, anticoruptie si antifrauda,
responsabilitate in relatia cu tertii, durabilitate si relatia cu mediul si comunitatea.

Codul stabileste mecanisme de sesizare si raportare catre Consilierii de Etica a oricaror situatii ce pot
constitui posibile abateri la locul de munca.
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7.2.2 S1-2: Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor
cu privire la impacturi

Colaborarea cu forta de munca se realizeaza direct, prin chestionare anuale de satisfactie adresate
angajatilor. Directorul General si Directorul de Resurse Umane sunt responsabili pentru supravegherea
si implementarea acestui proces de consultare.

Pentru identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de durabilitate cu privire la forta
de munca, angajatii Grupului ROMGAZ au fost implicati in procesul de analiza de dubla semnificatie
(descrierea completa a procesului este prezentata la pagina 29).

Exista si anumite canale specifice de colaborare. De exemplu, pentru gestionarea impactului negativ
asupra sanatatii si securitatii in munca, la nivelul Societatii si al fiecarei sucursale exista un Comitet
de Securitate si Sanatate in Munca.Aceste comitete functioneaza in baza unui Regulament de
Organizare si Functionare propriu si se intalnesc trimestrial sau ori de cate ori este necesar pentru a
gestiona problemele de sanatate si securitate in munca. Procesele verbale ale sedintelor sunt aduse
la cunostinta tuturor angajatilor. Din comitete fac parte, in mod egal, atat reprezentanti ai
angajatilor, cat si ai conducerii Societatii.

Conducerea Societatii, se consulta cu sindicatele pentru negocierea contractelor colective de munca
sau pentru gestionarea unor posibile conflicte de munca.

7.2.3 S1-3: Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca
proprie isi poate exprima preocuparile

Conform Codului de Etica si Conduita in Afaceri, angajatii Grupului ROMGAZ au la dispozitie mai multe
canale pentru exprimarea opiniilor si pentru semnalarea eventualelor incalcari ale normelor
profesionale sau ale reglementarilor interne. Canalele de comunicare sunt prezentate in detaliu in
sectiunea ESRS 2, SMB - 2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate, pagina 27.

Consilierii de etica analizeaza sesizarile si reclamatiile referitoare la incalcarea normelor de conduita
profesionala, etica si integritate transmise de angajati si personalul Grupului ROMGAZ formuland
recomandari catre Directorul General, dupa caz.

Astfel, consilierii de etica elaboreaza analize si rapoarte semestriale asupra aspectelor semnalate
catre Directorul General. Rapoartele si analizele sunt aprobate de acesta si sunt transmise ulterior
Comisiei de Monitorizare si Coordonare a Implementarii si Dezvoltarii Sistemului de Control Intern
Managerial si Comitetului de Audit. Consilierii de etica examineaza informatiile in mod independent si
obiectiv, cu respectarea confidentialitatii si a principiului tratarii cu maxima discretie a sesizarilor
primite.

in anul 2025 au fost inregistrate in Registrul de evidenta a raportarilor, gestionat de catre Consilierii
de Etica, un numar de 25 de sesizari.

Pentru a facilita o comunicare eficienta si directa, toti angajatii au la dispozitie instrumentele de
comunicare puse la dispozitie de Societate, si pot interactiona cu echipele de management prin
programul de audiente.

Grupul ROMGAZ evalueaza anual mecanismele de raportare tinand cont de schimbarile legislative
relevante si integreaza feedback-ul detaliat al angajatilor pentru a asigura actualizarea sistemului
Societatii in concordanta cu nevoile organizatiei si ale personalului.

Conducerea este interesata in colectarea de date reale privind satisfactia angajatilor Grupului ROMGAZ
la locul de munca si urmareste incurajarea acestora in:

e Comunicarea deschisa, fara teama unor represalii, a tuturor problemelor pe care le intampina
in timpul programului de lucru;

e Formularea de propuneri pentru imbunatatirea performantelor si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat

Evaluarea satisfactiei angajatilor se desfasoara conform procedurii ”Evaluarea satisfactiei
angajatilor”, care stabileste modul de obtinere a feedback-ului referitor la nivelul de satisfactie a
angajatilor din cadrul companiei. Rezultatele obtinute ajuta Grupul Romgaz sa identifice punctele
forte si pe cele care necesita imbunatatiri , sa implementeze masuri adecvate si sa mentina un climat
favorabil, contribuind astfel la cresterea increderii si loialitatii angajatilor.
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Potentialele incalcari ale normelor de conduita in cazul directorilor sau administratorilor sunt
analizate in contextul prevederilor contractelor de mandat, respectiv de catre Comitetul de Audit.

n cadrul Grupului ROMGAZ este reglementat si modul de gestionare a reclamatiilor primite din
exterior. Sesizarile pot fi transmise prin intermediul adreselor dedicate:

consilierdeetica@romgaz.ro comunicare@romgaz.ro petitii@romgaz.ro

Pentru serviciul de inmagazinare subterana a gazelor naturale exista un numar de telefon dedicat,
TELVERDE 0800833764 (08008DEPOG).

In ceea ce priveste RBS, canalele de comunicare sunt urmatoarele:

a) prin posta, la adresa RBS, Bucuresti, Sectorul 1, Calea Floreasca nr. 169A, Cladirea B, Camerele nr.
801-834, 801A, 803A, 803B, 832A, etaj 8, cu mentiunea ,,Confidential - n atentia consilierului de etica
RBSL”; (b) prin posta electronica la adresa de email dedicata consilierului de etica:
romgazblacksea@rbs.romgaz.ro (c) depunere personala a raportarii la consilierul de etica;

Plangerile pot fi, de asemenea, inregistrate online pe pagina de internet a Societatii, accesand link-
ul www.romgaz.ro/formular-pentru-inregistrarea-plangerilor.

Pentru evaluarea modului in care angajatii Grupului ROMGAZ cunosc mecanismele de raportare , au
fost incluse informatii suplimentare in capitolul ESRS G1.

7.2.4 S1-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii
si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie, precum si
eficacitatea acestor actiuni

Grupul ROMGAZ implementeaza diverse masuri pentru a aborda impacturile asupra fortei de munca,
prezentate in sectiunile urmatoarea. Monitorizarea eficientei acestor masuri precum si verificarea
faptului ca practicile companiei nu produc si nu contribuie la impacturi negative semnificative asupra
fortei de munca, se realizeaza prin chestionare anuale de feedback adresate angajatilor.

in contextul ajustarilor contractelor de munca determinate de evolutiile din structura afacerilor,
schimbarile organizationale sau cerintele de securitate, Societatea analizeaza alternativele si
promoveaza un dialog constructiv cu angajatii, in vederea identificarii unor solutii de reconversie
profesionala atunci cand este necesar. Pe parcursul anului 2025, nu au avut loc restructurari sau
concedieri colective in randul angajatilor.

e Locuri de munca sigure

Pentru a asigura locuri de munca sigure, Grupul ROMGAZ incheie contracte de munca pe perioada
nedeterminata cu acoperire sociald completa. Acestea ofera protectie impotriva potentialelor
fluctuatii ale veniturilor, cauzate de riscuri ce pot afecta locul de munca. Angajatii beneficiaza de
asigurdri sociale atdt de stat, cat si private. In situatia unor concedieri, acestea se desfisoara in
conformitate cu legislatia nationala.

Eficienta initiativelor de asigurare a unui mediu de lucru stabil este evaluata prin consultarea anuala
a angajatilor.

e Salarii adecvate

Contractul colectiv de munca include prevederi privind alinierea salariilor la indicele de inflatie
national, cu actualizari anuale. Pe parcursul anului 2025, in baza procesului verbal de negociere,
incheiat la data de 25 aprilie 2025, prin care se stabileste faptul ca, incepand cu data de 1 mai 2025,
salariile de baza brute ale angajatilor din cadrul SNGN Romgaz SA se majoreaza cu procentul de 4,4%,
respectiv grila de salarizare, care se aplica in cadrul SNGN Romgaz SA, a fost reconstruita prin
majorarea valorilor claselor 1 de salarizare de la fiecare nivel, cu procentul de 4,4%, luand in calcul
coeficientii de ierarhizare stabiliti in Anexa nr. 8 la Contractul Colectiv de Munca pentru anii 2024 -
2026, inregistrat la ITM sub nr. 9177/27.05.2024.
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e Sanatatea si siguranta

Prin implementarea unui sistem integrat de management, Societatea identifica si gestioneaza riscurile
asociate activitatilor sale, promovand o cultura organizationala centrata pe prevenirea accidentelor.

Pe parcursul anului 2025 au fost desfasurate urmatoarele actiuni specifice:

Auditarea si recertificarea sistemului de management conform 1SO 45001:2023;
Instruire adecvata pentru constientizarea importantei lucrului in siguranta;
Asigurarea echipamentului de protectie adecvat pentru fiecare categorie de angajati;
Verificarea functionalitatii si adecvarii echipamentelor de munca;

Asigurarea accesului la servicii private de medicina;

Exercitiu de interventie in caz de urgenta pentru locatiile SEVESO.

e Egalitatea de gen si plata egala pentru munca de valoare egala

Prin politicile sale interne, Grupul ROMGAZ promoveaza un mediu de lucru incluziv si
nediscriminatoriu, in care diversitatea este respectata, iar drepturile angajatilor sunt protejate. n
contextul industrial in care isi desfasoara activitatea, diferentele salariale dintre femei si barbati sunt
influentate de specificul ocupatiilor. In categoria ,,Muncitorilor”, locurile de munca implica adesea
conditii dificile sau factori de risc care atrag salarii mai ridicate si sunt predominant ocupate de
barbati.

Tn cadrul Grupului ROMGAZ, raportul dintre salariile femeilor si barbatilor variaza in functie de nivelul
ierarhic. Daca in categoria ,,Muncitorilor” diferentele salariale apar ca urmare a structurii ocuparii
fortei de munca, in cazul pozitiilor de Middle si Top Management salariile femeilor sunt, in medie, mai
mici decat cele ale barbatilor. Per ansamblu, acest decalaj este influentat de distributia pe functii si
de structura organizationala.

e Formare si dezvoltarea competentelor

Grupul ROMGAZ sustine dezvoltarea continua a angajatilor, asigurandu-se ca acestia isi imbunatatesc
constant competentele necesare rolurilor specifice. Societatea ofera programe de (re)autorizare si
(re)atestare profesionala, precum si instruiri tehnice si manageriale adaptate cerintelor activitatilor.

Pentru a reduce riscurile asociate fluctuatiilor de personal sau insuficientei de competente, Grupul
ROMGAZ implementeaza masuri dedicate continuitatii operationale, precum:

* identificarea si desemnarea inlocuitorilor pentru pozitiile cheie,
* facilitarea accesului angajatilor la programe de formare profesionala,
* organizarea de sesiuni interne de coaching si evaluari periodice ale performantelor,

* identificarea nevoilor emergente de dezvoltare profesionala.

Pentru pozitiile critice, Grupul a initiat elaborarea unei politici formale de succesiune, menita sa
asigure continuitatea operationala pe termen lung.

“Scoala Romgaz” va fi o componenta valoroasa a portofoliului formarii si dezvoltarii angajatilor din
cadrul companiei atat in plan profesional cat si in plan personal.

Principalele beneficii identificate:

1. Imbunatatirea performantei si productivitatii;
2. Cresterea motivatiei si implicarii angajatilor in activitatea profesionala;
3. Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive.

Formare in contextul tranzitiei energetice

in contextul obiectivelor de decarbonizare si al tranzitiei energetice, Grupul ROMGAZ urmareste
adaptarea competentelor fortei de munca la noile cerinte tehnologice si de operare. Aceasta tranzitie
implica recalificdri semnificative in domenii emergente. in acest sens, Societatea include in
programele de instruire teme legate de:

e tehnologii pentru captarea si stocarea carbonului (CCS),
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e procese de producere a energiei din surse regenerabile,
e integrarea competentelor necesare unui portofoliu diversificat de energie.

Aceste initiative contribuie la pregatirea fortei de munca pentru noile directii strategice ale
companiei, valorificand in acelasi timp experienta operationala existenta.

Grupul ROMGAZ integreaza in strategia sa dezvoltarea solutiilor digitale si a automatizarilor pentru
toate segmentele de activitate. Aceasta directie strategica genereaza noi pozitii profesionale si atrage
talente, oferind angajatilor existenti oportunitati diversificate de perfectionare, actualizare si
recalificare a competentelor.

Societatea investeste anual in educatie si colaboreaza cu institutii de invatamant profesional, tehnic
si universitar din Romania, pentru a contribui la formarea unei forte de munca bine pregatite si
adaptata obiectivelor strategice ale Companiei.

e Evaluarea performantei angajatilor

in cadrul Grupului ROMGAZ este implementatd o procedura de evaluare anuala a performantelor
angajatilor.

Procedura urmareste:

recunoasterea abilitatilor si performantelor acestora cresterea motivarii si satisfactiei fata de activitatile
desfasurate

cresterea si intdrirea increderii angajatului in fortele | identificarea potentialului angajatului
proprii

stimularea dezvoltarii angajatului promovarea unei culturi organizationale orientate spre
dezvoltare continua

Evaluarea se realizeaza transparent, conform unor criterii adaptate diferitelor categorii de personal,
si reprezinta un instrument esential pentru gestionarea performantei la nivel organizational.

e Masuri impotriva violentei si a hartuirii la locul de munca

Grupul ROMGAZ aplica o politica stricta de toleranta zero fata de orice forma de hartuire -sexuala,
morala sau profesionald, precum si fata de orice acte de violenta in cadrul organizatiei.

Aceasta politica este sustinuta de:

masuri preventive

Instruiri periodice privind comportamentul etic

Programe de constientizare pentru angajati

Promovarea unui mediu de lucru respectuos si sigur

ROMGAZ a implementat si o Politica de confidentialitate privind protectia datelor cu caracter personal.
Aceasta asigura conformitatea cu legislatia europeana privind protectia datelor (GDPR), protejand
informatiile personale ale angajatilor si/sau persoanelor aflate in practica/stagiarilor, candidatilor la
locurile de munca vacante ale Grupului ROMGAZ si a vizitatorilor site-ului www.romgaz.ro .

7.3 Indicatori si tinte

7.3.1 S1-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
e Locuri de munca sigure

Pe parcursul anului 2025, Societatea nu a avut tinte cu privire la aceasta tema materiala.
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e Salarii adecvate

Pe parcursul anului 2025, Societatea a actualizat salariile angajatilor, conform procedurilor interne si
Contractului Colectiv de munca negociat cu sindicatele. Nu au existat alte tinte legate de aceasta
tema materiala.

e Sanatatea si siguranta

Pentru a reduce impacturile negative asupra fortei de munca si pentru a creste satisfactia si starea de
bine a angajatilor, pana in anul 2030, Grupul ROMGAZ, si-a propus obiective si indicatori de
performanta legati de sanatatea si munca angajatilor dupa cum urmeaza:

e Zero accidente mortale survenite in urma unui accident de munca;
e Reducerea numarului de incidente/accidente cu timp de lucru pierdut (LTIR < 0,4);
e Implementarea monitorizarii si raportarii sigurantei proceselor.

e [Egalitatea de gen si plata egala pentru munca de valoare egala

Pe parcursul anului 2025, Societatea nu a avut tinte cu privire la aceasta tema materiala.

e Formare si dezvoltarea competentelor
Formarea profesionala este componenta a Planului de Administrare a Grupului ROMGAZ.
Obiectivele stabilite cu privire la formarea si dezvoltare competentelor pentru anul 2025 au fost:

e Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat/an a fost de cel putin 18 ore in
2025;

e 100% angajati instruiti pe SSM conform cerintelor legale

e Compania asigurd continuitatea in rolurile de conducere prin desemnarea de inlocuitori
pentru pozitiile cheie, proces actualizat de cdte ori este necesar

Procedura Formarea si Dezvoltarea Profesionala a Angajatilor prevede ca identificarea nevoilor de
formare si dezvoltare profesionala se face cu implicarea/consultarea angajatului.

Tintele cu privire la formarea profesionala si evaluarea performantelor vizeaza toti angajatii Grupului
ROMGAZ.

e Masuri impotriva violentei si a hartuirii la locul de munca

Pe parcursul anului 2025, Societatea nu a avut tinte cu privire la aceasta tema materiala.

7.3.2 S1-6: Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Pe parcursul anului 2025, toti angajatii Grupului ROMGAZ au lucrat in Roméania. Asadar, defalcarea in
functie de tara, solicitata la punctul 50 litera (a) nu este aplicabila.

Informatiile prezentate in acest capitol nu sunt validate de un alt organism extern in afara de furnizorul
de asigurare.

Numarul total de angajati, exprimat ca numar de persoane la 31 decembrie 2025 cu defalcari in
functie de gen, al angajatilor temporari, cu defalcari in functie de gen si al angajatilor cu program
de lucru negarantat, cu defalcari in functie de gen.

TOTAL ROMGAZ

Femei 923 910
Numarul de angajati permanenti Barbati 5.040 4.891
TOTAL 5.963 5.801
Femei 4 2
Numarul de angajati temporari Barbati 10 6
TOTAL 14 8
Femei 0 0
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Numarul de angajati cu program de | Barbati 0 0
lucru negarantat TOTAL 0 0
Femei 927 912

Numarul total de angajati

Barbat;i 5.050 4.897

TOTAL 5.977 5.809

Nota 1: Informatiile despre numarul de angajati care sunt pe statele de plata ale ROMGAZ la 31.12.2025 se regasesc in
Raportul Consolidat al Administratorilor 2025.

Nota 2: Conform legislatiei in vigoare diviziunea in functie de gen, se poate face doar intre barbati si femei, nefiind recunoscute
oficial alte categorii.

Informatii despre angajatii care au parasit intreprinderea si rata de rotatie a acestora

Indicator 2024 2025
Numarul total de angajati care au parasit voluntar
N - " p 30 32
intreprinderea in perioada de raportare
Numarul total de angajati care au parasit involuntar
N - R ) 232 230
intreprinderea in perioada de raportare
Numarul mediu de angajati 5.978 5.893
Grup ROMGAZ
Rata fluctuatiei de personal voluntara (%) 0,50 0,54
Rata fluctuatiei de personal involuntara (%) 3,88 3,90
Rata de rotatie a angajatilor (%) 4,38 4,45

Pentru prezentarea datelor s-a folosit numarul mediu de angajati la 31 decembrie 2025.

7.3.3 S$1-7. Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii

Informatiile prezentate in acest capitol nu sunt validate de un alt organism extern in afara de furnizorul
de asigurare. Lucratorii nesalariati sunt persoanele angajate in baza unui contract de mandat, asa cum
sunt ei prezentati in capitolul ESRS 2 la pagina 8. La 31 decembrie 2025, Grupul ROMGAZ a numarat
17 lucratori nesalariati; defalcarea lor pe subsidiare este prezentata in cele ce urmeaza.

Informatii privind lucratorii nesalariati, ca numar de contracte de mandat la 31 decembrie 2025

2024
Grup ROMGAZ retratat 2025
Femei 0 0
Numarul de persoane care desfasoara activitati independente Barbat;i 0 0
TOTAL 0 0
Femei 0 0
Numéryl.de persoane furnizaﬁe de Tntrgprinderile angajate in principal in Barbati 0 0
activitati de ocupare a fortei de munca .
TOTAL 0 0
Femei 7 7
Numarul de lucratori nesalariati (numar) Barbati 12 10
TOTAL 19 17
Grup ROMGAZ razpe)zr:at rggrza:at
Femei
Numarul de persoane care desfasoara activitati independente Barbati 0 0
TOTAL 0 0
Femei 0 0
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Numarul de persoane furnizate de intreprinderile angajate in principal in Barbati 0 0
activitati de ocupare a fortei de munca TOTAL 0 0
Femei 6 7
Numarul de lucratori nesalariati (numar) Barbati 11 12
TOTAL 17 19

In urma unui proces intern de revizuire a datelor raportate pentru exercitiul financiar 2024, Grupul a
identificat o omisiune in raportarea numarului de lucratori nesalariati. in datele publicate anterior nu
au fost inclusi doi directori cu mandat (un barbat si o femeie), care, conform definitiilor aplicabile,
sunt ncadrati in categoria lucratorilor nesalariati. Datele prezentate in aceasta sectiune au fost
actualizate pentru anul 2024 . Corectia nu afecteaza in mod semnificativ ceilalti indicatori sau analize
incluse in Raportarea consolidata privind durabilitatea.

7.3.4 S1-10: Salarii adecvate

Grupul ROMGAZ asigura, pentru toti angajatii sai, un nivel de remunerare cel putin egal sau mai mare
decat salariul minim national stabilit de legislatia in vigoare din Romania.

Informatiile prezentate n acest capitol nu sunt validate de un alt organism extern in afara de
furnizorul de asigurare.

7.3.5 S1-11: Protectia sociala

Protectia sociala a angajatilor este asigurata in cadrul Grupului ROMGAZ prin contributiile sociale
efectuate in conformitate cu legislatia nationala. Astfel, toti angajatii beneficiaza, in conditiile legii
aplicabile in Romania, de:

e Concediu medical platit;

e Somaj;
e Concediu pentru cresterea copilului;
e Pensie.

Pe langa remuneratia lunara si beneficiile mentionate anterior, angajatii beneficiaza si de un pachet
de avantaje stabilite prin Contractul Colectiv de Munca, care include:

Acoperirea in caz de dizabilitati sau invaliditate, rezultate in urma unor accidente de munca;

Decontarea pachetelor de servicii turistice;

Acordarea de ajutoare materiale cu ocazia unor evenimente deosebite din viata salariatului;

Contributii efectuate in numele angajatilor la schemele de pensii facultative, in limita unei

sume reprezentand echivalentul in RON a 400 de euro/salariat, intr-un an fiscal, cu

respectarea prevederilor legale;

e Plata primelor de asigurare voluntara de sanatate, in limita unei sume reprezentand
echivalentul in RON de pana la 400 de euro, intr-un an fiscal pentru fiecare salariat;

e Acoperirea costurilor de (re)autorizare pentru personalul specializat.

Grupul ROMGAZ recompenseaza loialitatea angajatilor care au contribuit la activitatea companiei si
au ajuns la momentul pensionarii. Indiferent de cauza pensionarii, fiecare salariat primeste un ajutor
financiar stabilit in functie de vechimea in munca in industria gazului metan si/sau in industria energiei
electrice, dupa cum urmeaza:

Numar de salarii acordate in functie de vechime

Vechime ‘ Numar de salarii acordate

de la 5 la 10 ani vechime Patru salarii de baza lunare avute la data pensionarii
intre 10-20 ani vechime Cinci salarii de baza lunare avute la data pensionarii
ntre 20-30 ani vechime Sase salarii de baza lunare avute la data pensionarii
intre 30-40 ani vechime Sapte salarii de baza lunare avute la data pensionarii
peste 40 ani vechime Opt salarii de baza lunare avute la data pensionarii

Administratorii si Directorii cu mandat au beneficiat, pe langa indemnizatia fixa lunara stabilita in
contractul de mandat, si de indemnizatia variabila stabilita pe baza gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta din anul 2024. Pentru anul 2025, remuneratia acestora face obiectul
Raportului anual privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului
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7.3.6 S1-13: Indicatori de

formare si de dezvoltare a competentelor

Numarul si procentul angajatilor care au participat la evaluari periodice ale
performantei si ale evolutiei carierei in 2025

Numarul de
angajati care au

Numarul de

angajati care au
Baza de
date eligibili

Depogaz

Total ROMGAZ

Feminin 97,86%

Masculin 99,87%

TOTAL 99,57%

Feminin 93 98,94% 94 94 98,95% 95
Masculin 390 99,24% 393 404 99,26% 407
TOTAL 483 99,18% 487 498 99,20% 502
Feminin 7 100,00% 7 8 100,00% 8
8Masculin 100,00% 100,00%

TOTAL 12 100,00% 12 E 100,00% 13
Feminin 879 97,99% 897 913 99,02% 922
Masculin 4.908 99,82% | 4.917 4.943 99,28% 4979
TOTAL | 5787 | 9954% | 5814 |  5.856 99,24% | 5.901

Nota: Tabelul cu datele la nivel de filiala, avand in vedere faptul ca evaluarea performantei angajatilor s-a realizat in perioade
distincte (30 aprilie 2025 pentru Romgaz si 31 ianuarie 2025 pentru Depogaz si RBS).

Numarul mediu de ore de formare, in functie de gen

Compania Categorie de gen

Feminin
Total ROMGAZ

2024 2025

Numarul
mediu de
ore de
formare

Numarul de
ore de
formare

Numarul mediu
de ore de
formare

Numarul
angajati

Numarul de ore de
formare

Numarul
angajati

927 9.003 9,71 912 8.975 9,84

Masculin
TOTAL

Nota: in calculul numarului
formare aferente membrilor

5.050
5.977

57.343
66.346

11,36
11,10

4.897
5.809

83.428
| 92.403 |

17,04
15,91

mediu de ore de formare, defalcat pe gen, nu au fost incluse orele de
Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A.

148



ROMGAZ P gy
Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025 s < - .

Numarul de angajati pe categorii de angajati in anul de raportare

Indicator

Managementul superior

Managementul de nivel mediu 347 343

Alte pozitii de management 259 250
Grup ROMGAZ Specialisti cu studii superioare 1.173 1.174

Specialisti fara studii superioare 180 161

Muncitori

Total ROMGAZ 5.809

5.977

Numarul si procentul de angajati care au participat la evaluarile regulate ale performantei si
dezvoltarii carierei pe categorii de angajati

Numarul de angajati care au Baza de Baza de
participat la evaluarile periodice ale Procent date Procent date
performantei si dezvoltarii carierei eligibili eligibili

Managementul 90,74% 85,71%

superior

Managementul de

nivel mediu 333 98,23% 339 324 95,58% 339

Alte pozitii de

management 257 99,61% 258 239 94,47% 253
L e A L EU 1 008 | 99,01% | 1.109 | 1.183 100,00%* 1.170

superioare

Specialisti fara studii

superioare 176 99,44% 177 148 87,06% 170

Muncitori 3.874 | 99,92% | 3.877 | 3.914 100,00%* 3.913

Romgaz 5.292 99,57% 5.315 5.345 99,24% 5.386

Depogaz 483 99,18% 487 498 99,20% 502

Romgaz Black Sea 12| 100,00% 12 13 100,00%% 13

Limited

Total ROMGAZ 5.787 99,54% 5.814 5.856 99,24% 5.901

Note: Tabelul cu datele la nivel de filiald, avand in vedere faptul ca evaluarea performantei angajatilor s-a realizat in perioade
distincte (30 aprilie 2025 pentru Romgaz si 31 ianuarie 2025 pentru Depogaz si RBS).

* Tn anul 2025, procentele aferente specialistilor cu studii superioare si pentru muncitori sunt plafonate la 100%. in perioada de
raportare, numarul angajatilor evaluati a depasit populatia eligibila, ca urmare a unor factori specifici procesului de evaluare,
respectiv:

e miscari de personal in perioada de evaluare (ianuarie - aprilie 2025), inclusiv angajati evaluati anterior incetarii
contractului de munca;

e diferente in distributia pe categorii de functii, determinate de variatia structurii organizationale intre data de
referinta (30 aprilie 2025) si perioada evaluata;

e includerea in procesul de evaluare a unor angajati cu o vechime mai mica de 3 luni.
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Numarul mediu de ore de formare per angajat pe categorii de angajati in 2025

Numar

Numar | total ore
Categorie functie salariati | instruire | formare
IManagementul superior 55 766 13,93 58 476 8,21
IManagementul de nivel mediu 347 7.976 22,99 343 5.053 14,73
Alte pozitii de management 259 4,746 18,32 250 4,756 19,02
Specialisti cu studii superioare 1.173 14.557 12,41 1.174 15.034 12,81
ElpeEl L e 180 507 2,82 161 680 422
superioare
IMuncitori 3.963 37.794 9,54 3.823 66.404 17,37
TOTAL ROMGAZ 5.977 66.346 11,10 5.809 92.403 15,91

Note:

o Tn calculul numarului mediu de ore de formare, defalcat pe categorie functie, nu au fost incluse orele de formare

aferente membrilor Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A.

e Raportarea nu include numarul de ore de instruire SSM si SU conform cerintelor legale si nici numarul de ore de
instruire pentru Protectia Mediului si Etica conform cerintelor interne (aproximativ 15 ore instruire / angajat).

7.3.7 S1-14: Indicatori de sanatate si siguranta

Grupul ROMGAZ a implementat un sistem ISO 45001: 2023 de management al sanatatii si securitatii in
munca, asigurand respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile domeniului: Legea nr. 319/2006; HG

nr. 1425/2006; HG nr. 355/2007. Acest sistem este certificat extern.

Informatii cu privire la indicatorii de sanatate si siguranta

Grup Grup
Indicator ROMGAZ ROMGAZ
2024 2025
Numarul de angajati care sunt acoperiti de sistemul de management 5.977 5.809
al sanatatii si securitatii, in functie de cerintele legale ) )
Procentul de angajati care sunt acoperiti de sistemul de 100% 100%
management al sanatatii si securitatii ° °
Numarul de decese in forta de munca proprie ca urmare a 0 0
accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale
Numarul de decese ca urmare a accidentelor de munca si a starii de
sanatate a altor lucratori (cum ar fi lucratorii din lantul valoric) 0 0
care lucreaza pe amplasamentele intreprinderii
Grup
Indicator ROMGAZ | Grup ROMGAZ 2025
2024
Numarul de accidente de munca inregistrate pentru forta de munca 7 10
proprie
Numarul total de ore lucrate de forta de munca proprie 11.645.065 10.176.633
Rata accidentelor de munca pentru forta de munca proprie 0,65 0,98
Numarul de cazuri de imbolnaviri legate de munca inregistrate in 0 0
cazul angajatilor
Numarul de zile pierdute din cauza accidentelor de munca si a
deceselor cauzate de accidente de munca, a bolilor profesionale si a 477
: : P s 657
deceselor cauzate de boli profesionale in randul angajatilor
Indicator | Grup ROMGAZ 2024 | Grup ROMGAZ 2025
Numarul de lucratori proprii acoperiti de un
sistem de management al sanatatii si
securitatii care se bazeaza pe standarde sau
e . 5.965
linii directoare recunoscute si care a fost 5.795
auditat intern si/sau auditat sau certificat de o ’
parte externa
Procentul propriilor lucratori acoperiti de un 100%
. PR P T 0
sistem de management al sanatatii si
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Declaratie daca sistemul de management al
sanatatii si sigurantei, sau anumite parti din
acesta, a fost supus unui audit intern sau unei
certificari externe si a standardelor care stau

Sistemul de
management ISO este
auditat anual de catre

terta parte si
recertificat o data la

securitatii care se bazeaza pe standarde sau 100%
linii directoare recunoscute si care a fost
auditat intern si/sau auditat sau certificat de o
parte externa
Sistemul de

management ISO este

auditat anual de catre
terta parte si

recertificat o data la

la baza acestora, sau absenta acestora trei ani.

doi ani.

Nota: Tn calculul numarului de lucratori proprii acoperiti de un sistem de management al s&n&tatii si securitatii, bazat pe cerinte
legale si/sau standarde sau linii directoare recunoscute, si care a fost auditat intern si/sau auditat sau certificat de o parte
externd, nu au fost inclusi totalul de 14 angajati ai RBS, deoarece nu a fost realizat un audit intern pentru acestia.

7.3.8 S1-16 - Indicatori privind remuneratia angajatilor

Grup ROMGAZ

Nivelul salariului brut/ora in functie de gen in RON 2024 retratat 2025
Feminin 95,85 104,62
Masculin 87,93 93,51
Diferenta de remunerare intre femei si barbati -9,01 -11,87

Informatie cu privire la cifrele comparative pentru diferenta de remunerare dintre femei si barbati la 31
decembrie 2024

Grup ROMGAZ

2024- 2024-
Nivelul salariului brut/ora in functie de gen in RON conform
’ retratat
raport
95,85

Feminin 82,01
Masculin 62,16 87,93
Diferenta de remunerare intre femei si barbati -31,93 9,01

Nota: in 2024, a fost identificata o eroare in calculul indicatorului pentru anul financiar incheiat la 31
decembrie 2024. Pentru valoarea din 2024, au fost utilizate date privind salariile brute orare ale
angajatilor, luandu-se in considerare toate pozitiile din companie, indiferent de nivelul ierarhic.
Salariul brut orar a fost determinat prin raportarea salariului lunar brut la numarul total de ore lucrate.
In calculul retratat si in calculul indicatorului pentru 2025, s-a considerat remuneratia totala anuala
pentru forta de munca proprie care include salariul, bonusurile, acordarile de valori mobiliare,
acordarile de optiuni, compensatiile din cadrul planului de stimulente pentru alte elemente decat
capitalurile proprii, variatia valorii pensiei si castigurile din compensatiile amanate necalificate
furnizate pe parcursul unui an. Valorile actualizate sunt prezentate in tabelul de mai sus.

Diferenta de remunerare intre femei si barbati a fost calculata conform formulei prevazute in
standardul ESRS S1:

(Nivelul mediu al salariului orar brut al barbatilor - Nivelul mediu al salariului orar brut al femeilor) /
Nivelul mediu al salariului orar brut al barbatilor x 100.

Diferentele de remuneratie reflecta particularitati obiective ale industriei, structura posturilor si
specificul sistemelor salariale aplicate.
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Grup ROMGAZ 2024 retratat 2025
R_emungrgitja tPtala apualq .pAentru persoana cea mai 2.387.576,00 3.189.486,00
bine platita a intreprinderii in RON

Remuneratia medie anuala totala pentru toti

angajatii organizatiei (cu exceptia persoanei cu cea 161.037,00 170.334,00
mai mare remuneratiei) in RON

Rata Remuneratiei Totale Anuale 14,83 18,72

Informatie cu privire la cifrele comparative pentru rata remuneratiei totale anuale la 31 decembrie 2024

Grup ROMGAZ

| 2024- conform raport

2024- retratat

Remuneratia totala anuala pentru persoana cea mai 634,733 2.387.576,00
bine platita a intreprinderii in RON

Remuneratia medie anuala totala pentru toti 162.591 161.037,00
angajatii organizatiei (cu exceptia persoanei cu cea ’

mai mare remuneratie in RON

Rata Remuneratiei Totale Anuale 3,90 14,83

Nota: in 2025, a fost identificata o eroare in calculul indicatorului Rata remuneratiei totale calculat
ca raportul dintre remuneratia totala anuala pentru persoana cea mai bine platita a intreprinderii in
RON si ,,remuneratia mediana anuala totala pentru toti angajatii organizatiei (cu exceptia persoanei
cu cea mai mare remuneratie) in RON”. Anul trecut, indicatorul a fost calculat eronat luand in calcul

remuneratia celui mai bine platit angajat in loc de remuneratia celei mai bine platite persoane din
organizatie. Valorile actualizate sunt prezentate in tabelul de mai sus.

7.3.9 S1-17: Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului

in perioada de raportare, nu au fost inregistrate incidente confirmate privind nerespectarea
drepturilor omului, nici plangeri legate de diversitate, egalitate de sanse, discriminare sau hartuire.
De asemenea, in anul 2025, nu au existat pierderi financiare ca urmare a unor proceduri judiciare
referitoare la discriminarea la locul de munca sau incalcari ale legislatiei muncii.
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8. ESRS S4 - Consumatorii
8.1 Strategia

si utilizatorii finali

8.1.1 ESRS 2 SBM-2: Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Consumatorii si utilizatorii finali reprezinta un grup esential de parti interesate pentru Grupul
ROMGAZ, iar drepturile, interesele si asteptarile acestora sunt integrate in politicile companiei, in
conformitate cu principiile privind drepturile omului.

Categoriile de clienti din portofoliu, in functie de activitatea desfasurata, includ:

Consumatori finali industriali Traderi

producatori si furnizori de energie termica si electrica operatori ai sistemelor de distributie, transport si

pentru populatie inmagazinare a gazelor naturale pentru consum
tehnologic

Modelul de afaceri si strategia companiei pentru acest grup de parti interesate au in vedere
urmatoarele directii:

digitalizarea interactiunii, inclusiv dezvoltarea unor cresterea transparentei si imbunatatirea serviciilor, cu
platforme dedicate pentru imbunatatirea accesului la accent pe viteza de raspuns si pe solutionarea prompta
informatii a solicitarilor

optimizarea experientei clientilor in ceea ce priveste implementarea de programe prin care feedback-ul
protectia datelor cu caracter personal si clientilor este evaluat si integrat in procesele
confidentialitatea acestora operationale ale Grupului.

Pentru perioada strategica urmatoare, Grupul ROMGAZ isi propune sa extinda portofoliul de clienti
finali si sa ofere servicii directe, adaptate necesitatilor acestora. Astfel, asigurarea confidentialitatii
datelor devine o tema materiala, compania avand deja in vigoare politici si proceduri care includ
masuri de securizare si protectie a informatiilor stocate.

Consumatorii si utilizatorii finali pot influenta sau contribui la modelul de afaceri si la structura
operationala a Grupului ROMGAZ prin participarea la procesul anual de evaluare a satisfactiei
clientilor. Acest proces reprezinta un instrument important pentru managementul calitatii, fiind
detaliat in sectiunile S4-1 si S4-2. De asemenea, modul de implicare si procedura de solutionare a
sesizarilor sunt prezentate in sectiunea S4-2.

Recomandarile clientilor sunt analizate, iar atunci cand sunt fezabile, sunt integrate in procesele
Grupului ROMGAZ. In situatiile in care sunt identificate neconformitati, acestea sunt analizate si,
dupa caz, sunt actualizate procedurile interne.

Interesele, opiniile si drepturile consumatorilor si utilizatorilor finali sunt, de asemenea, avute in
vedere in cadrul procesului de analiza de dubla semnificatie, pe baza chestionarelor transmise
acestora.

Societatea mentine legatura cu partile interesate prin canale dedicate, precum: Programul de
audiente | Contact ROMGAZ.

8.1.2 ESRS 2 SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Identificarea riscurilor, inclusiv a celor legate de confidentialitatea consumatorilor si utilizatorilor

finali, esteAreglementaté la nivelul Grupului ROMGAZ prin procedura de sistem ,,Managementul

riscurilor”. In procesul de analiza de dubla materialitate, Grupul ROMGAZ a tinut cont de aceasta

procedura dar si de cerintele ESRS si a analizat impacturile, riscurile si oportunitatile legate de clientii

si consumatorii finali.

La derularea analizei de dubla materialitate, Grupul ROMGAZ a luat in considerare:
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a)

Consumatori afectati de produse si servicii. Grupul ROMGAZ nu produce sau comercializeaza
produse care sunt in mod inerent daunatoare pentru oameni sau care cresc riscul de boli
cronice. In schimb, societatea furnizeaza gaze naturale si servicii conexe in conditii care
respecta standardele de siguranta si reglementarile aplicabile;

Consumatori afectati de interactiunea cu Societatea. Societatea gestioneaza o serie de date
si informatii ale consumatorilor si utilizatorilor finali. Astfel, protectia datelor personale si a
confidentialitatii este o prioritate pentru Grupul ROMGAZ.
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Impacturile identificate ca fiind materiale si care se refera la consumatori si utilizatori finali sunt prezentate in cele ce urmeaza:

IRO legate de consumatorii si utilizatorii finali

Legenda:

Tipul impactului: F=impact financiar, M = impact material, MF = impact material si financiar

Orizon de timp: A = impact actual (anul raportarii) , P = impact potential (termen mediu si lung)

Provenienta impactului: S = impact care provine din strategie si model de afaceri, B = impact care sta la baza strategiei

Sub-tema materiala si Localizarea ‘ Tipul | Provenienta | Orizont | Impacturi pozitive (I+) ‘ Orizont de Impacturi Riscuri | Oportunitati

Sub-sub-tema materiala | impactului impactului de timp timp negative (I-) | (R) (0)
Impacturile legate de Activitate M B A Politicile si masurile - - -
informare pentru proprie/lant implementate de companie
consumatori si/sau valoric pana la acest moment au
utilizatorii finali permis mentinerea unui istoric
fara incidente legate de
Confidentialitatea confidentialitatea datelor
clientilor.
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Tn anul de raportare, Grupul ROMGAZ nu a inregistrat incidente legate de incalcarea securitatii datelor
cu caracter personal.

Nu au fost identificate categorii specifice de consumatori sau utilizatori finali expusi unui risc mai
mare de prejudiciu.

Tn acest moment, Grupul ROMGAZ nu diferentiaza intre grupuri specifice de consumatori si utilizatori
finali si aplica aceleasi standarde si masuri de protectie, fara diferentiere.

Grupul ROMGAZ are in plan extinderea activitatilor sale pe piata de furnizare in regim concurential,
pentru clienti casnici si non casnici mici, in 2026. Pana la lansarea acestui serviciu, Societatea isi
propune sa creeze cadrul necesar pentru aceasta categorie de consumatori, inclusiv prevederi care sa
acopere consumatorii vulnerabili.

Pentru mentinerea clientilor actuali dar si pentru extinderea modelului de afaceri catre alte categorii
de consumatori, Grupul ROMGAZ isi propune sa mentina cadrul actual de reglementare cu privire la
confidentialitatea datelor clientilor, in vederea minimizarii oricaror riscuri financiare si reputationale
care pot rezulta din astfel de incidente.

8.2 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

8.2.1 S4-1: Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Pentru a gestiona impacturile, riscurile si oportunitatile legate de consumatori, Grupul ROMGAZ a
instituit un set de politici si proceduri dedicate, dupa cum urmeaza:

e Codul de Etica si Conduita in Afaceri. Acest document stabileste comportamentele asteptate
in relatia cu clientii si consumatorii si promoveaza o cultura organizationala bazata pe
respectarea legilor si reglementarilor aplicabile.

e Politica de confidentialitate privind datele cu caracter personal. Aceasta politica reafirma
angajamentul Grupului ROMGAZ de a proteja drepturile consumatorilor, inclusiv dreptul la
confidentialitate, prin implementarea masurilor tehnice si organizationale necesare
prelucrarii datelor. Politica este disponibila atat pe site-ul oficial al Societatii, cat si in
Regulamentul Intern, fiind aliniata cerintelor legislatiei europene, inclusiv Regulamentul (UE)
679/2016.

e Politicile de securitate IT ale Grupului ROMGAZ si reglementarile interne asociate platformei
Infoweb. Acestea contribuie la respectarea drepturilor clientilor privind confidentialitatea si
protectia informatiilor.

¢ Procedurile interne de management al relatiei cu clientii. Acestea includ reglementari privind
negocierea contractuala, gestionarea relatiilor comerciale, solutionarea reclamatiilor si alte
aspecte legate de interactiunea cu clientii, inclusiv cele referitoare la protectia datelor.

Responsabilitatea principala pentru implementarea si monitorizarea acestor politici revine Directorului
General.

Grupul ROMGAZ respecta un set de cerinte recunoscute la nivel international, avand in vedere
importanta protejarii datelor si informatiilor consumatorilor. Acestea includ:

e ISO/IEC 27001 - Managementul securitatii informatiei. Acest standard asigura protectia datelor
consumatorilor, inclusiv cele referitoare la consumul energetic sau la conturile acestora;

e Directiva 2019/944/UE privind energia electrica. Aceasta Directiva garanteaza drepturile
consumatorilor, precum alegerea furnizorilor, facturarea corecta si accesul la informatii clare;

e Directiva privind gazele naturale (2009/73/CE). Stabileste drepturile consumatorilor de gaze,
inclusiv protectia consumatorilor vulnerabili. Ordinul ANRE privind furnizorii de ultima instanta
detaliaza aceste obligatii;

e ISO 27019 - Securitate cibernetica pentru infrastructurile critice energetice. Protejeaza
retelele energetice inteligente si datele consumatorilor.

Politicile adoptate sunt aplicabile tuturor grupurilor de consumatori din portofoliu. Pe parcursul anului
2025 nu au fost inregistrate revizuiri ale acestor documente interne.

Pentru comunicarea propriilor politici, Societatea utilizeaza tehnologii adecvate, inclusiv platforme
securizate, echipamente IT si aplicatii specializate, care faciliteaza accesul la informatii. Politicile
Societatii sunt publicate pe pagina de internet, iar drepturile si obligatiile consumatorilor sunt
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integrate in contracte, transmise prin e-mail si, de asemenea, integrate in programe de instruire
interna.

De asemenea, Societatea ia in considerare potentialele bariere de comunicare, cum ar fi proximitatea
teritoriala, accesul limitat la tehnologie in randul anumitor utilizatori finali (de exemplu, lipsa
echipamentelor sau software-urilor necesare) si utilizarea bazelor de date incomplete.

Politicile Grupului ROMGAZ respecta Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, Declaratia OIM privind drepturile fundamentale la locul de munca si Orientarile OCDE pentru
intreprinderile multinationale.

in anul 2025, Grupul ROMGAZ nu a fost sesizat cu privire la nerespectare a Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, a Declaratiei OIM cu privire la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca sau a Orientarilor OCDE pentru intreprinderile multinationale care
implica consumatori si/sau utilizatori finali pentru lantul valoric.

Pentru a sprijini viitoarele procese de raportare, in luna ianuarie 2025, a fost aprobata ”Politica de
achizitii si aprovizionare responsabila si durabila” si ”Codul de conduita al furnizorului”.

8.2.2 S4-2: Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi

n conformitate cu reglementarile aplicabile, inclusiv cu Ordinul nr. 173/2020 emis de ANRE, Grupul
ROMGAZ colaboreaza direct atat cu consumatorii finali, cat si cu operatorii de distributie a gazelor
naturale, in calitate de furnizor de gaze naturale, pentru a facilita solutionarea eficienta a
eventualelor probleme legate de serviciile oferite.

Consultarea consumatorilor reprezinta un element esential pentru Societate si se realizeaza prin
urmatoarele mecanisme:

e Sondaje si chestionare: Nivelul de satisfactie al consumatorilor este evaluat anual, fiind
identificate zonele care necesita imbunatatiri. Rezultatele sunt centralizate, analizate si
raportate managementului.

e Canale de feedback permanente: Au fost implementate linii directe de comunicare si adrese
dedicate de e-mail (petitii@romgaz.ro, fui@romgaz.ro, secretariat@romgaz.ro) pentru a
permite consumatorilor sa semnaleze situatii de interes sau eventuale probleme, inclusiv cele
legate de confidentialitatea datelor.

Totodata, interesele, punctele de vedere si drepturile consumatorilor si ale utilizatorilor finali au fost
integrate in procesul de analiza de dubla semnificatie realizat in 2024, inclusiv prin chestionarele
transmise clientilor in legatura cu temele materiale relevante pentru Grupul ROMGAZ.

Toate datele colectate prin aceste mecanisme sunt gestionate cu respectarea standardelor de
confidentialitate si a reglementarilor GDPR. Rezultatele analizelor sunt utilizate pentru identificarea
necesitatilor si a oportunitatilor de imbunatatire a proceselor, care sunt ulterior planificate pentru
implementare.

in cadrul procesului de analiza de dubla semnificatie, Grupul ROMGAZ a constatat ca protectia datelor
consumatorilor este o tema prioritara, cu impact major asupra reputatiei. Ca urmare, colaborarea
continua cu consumatorii ramane esentiala pentru identificarea riscurilor legate de confidentialitatea
datelor si pentru mentinerea unui nivel ridicat de incredere in serviciile oferite.

De aceea, colaborarea cu consumatorii pentru identificarea riscurilor privind confidentialitatea datelor
este o prioritate si include:

e Identificarea riscurilor specifice: Societatea face teste periodice pentru identificarea
potentialelor amenintari privind confidentialitatea, cum ar fi accesul neautorizat sau
scurgerile de date, prin consultari directe cu consumatorii si experti in protectia datelor;

e Definirea masurilor de protectie: Grupul ROMGAZ implementeaza politici de securitate a
datelor, criptare avansata si sisteme de control al accesului, asigurandu-se ca acestea sunt
conforme cu reglementarile GDPR si alte cerinte aplicabile.

in ceea ce priveste transparenta fatd de consumatori, Societatea se asigurd ci acestia sunt informati
despre modul in care datele lor sunt colectate, utilizate si protejate, prin publicarea ”Politicii de
confidentialitate privind protectia datelor cu caracter personal”.

De asemenea, Grupul ROMGAZ informeaza consumatorii despre masurile si procesele implementate
pentru protectia confidentialitatii datelor. Informarea include:
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e Publicarea Politicii de Confidentialitate, detalii despre drepturile lor conform GDPR sau altor
reglementari aplicabile. Aceste informatii sunt disponibile pe pagina de internet a Societatii;

o In cazul unei situatii de crizd cauzatd de schimbari majore sau incidente de securitate,
Societatea are la dispozitie instrumente de comunicare a notificarilor catre consumatori, fie
direct catre acestia, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare oficiale, cum ar fi: pagina
web, platforme de comunicare sociala sau platforme mass-media.

Responsabilitatea operationala pentru asigurarea colaborarii cu consumatorii si utilizatorii finali,
precum si pentru integrarea rezultatelor acesteia in abordarea organizatiei, revine serviciilor din
Directia Comercializare Energie Sucursala lernut, Sucursala Medias, Sucursala Targu Mures din cadrul
Grupului ROMGAZ care au contact/gestioneaza contracte cu utilizatori finali.

Grupul ROMGAZ actualizeaza procesele interne si evalueaza eficacitatea colaborarii cu consumatorii
si utilizatorii finali prin chestionarele anuale. in plus, Societatea, monitorizeaza modificarile
legislative relevante si isi actualizeaza procesele, daca este cazul, pentru a asigura conformitatea cu
cerintele in vigoare.

8.2.3 S4-3: Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si
utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile
Desi in perioada de raportare nu au fost consemnate incalcari privind confidentialitatea sau pierderi

de date, Societatea a implementat si mentine un set de mecanisme de remediere si canale prin care
pot fi semnalate astfel de situatii.

Consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile sau nevoile prin intermediul canalelor
prevazute in relatiile contractuale, detaliate pe website-ul Societatii, dupa cum s-a mentionat in
sectiunea S4-2.

in plus, sunt disponibile urmatoarele cdi de comunicare:

e E-mail: Consumatorii pot transmite sesizari sau intrebari privind confidentialitatea utilizand
adresele dedicate: secretariat@romgaz.ro, comunicare@romgaz.ro;

e Telefon: Este disponibil un numar de telefon prin care consumatorii pot contacta direct
reprezentantii Societatii pentru semnalarea unor probleme sau solicitarea de informatii: Linia
Consumatorului - 0437-401020; pentru raportarea deranjamentelor: 0437-474325 (program
non-stop);

e Adrese postale si servicii de curierat: Sesizarile pot fi transmise in scris, prin intermediul
corespondentei, ca metoda formala de comunicare;

e Formular de contact online: accesibil in sectiunea Contact | Romgaz a website-ului.
De asemenea:

e intalniri directe: Consumatorii pot discuta preocuparile lor confidential si in siguranta cu
reprezentantii Consilierilor de Etica sau cu Avertizorul Public.

Mecanismele de raportare sunt accesibile tuturor consumatorilor si utilizatorilor finali, fiind concepute
pentru a functiona eficient si pentru a permite transmiterea sesizarilor inclusiv de catre persoane
fizice sau organizatii care actioneaza in numele acestora. In situatiile in care sesizarea este transmisa
de un reprezentant legal sau organizational al consumatorului, Grupul ROMGAZ accepta aceasta
modalitate, cu conditia exprimarii consimtamantului explicit al persoanei vizate. in astfel de situatii,
protectia datelor este garantata, iar informatiile sunt tratate cu maxima confidentialitate.

Sesizarile consumatorilor sunt gestionate de personal instruit, obligat sa respecte politicile de
protectie a datelor, iar informatiile sunt utilizate exclusiv pentru analizarea si solutionarea aspectelor
raportate.

Procesarea sesizarilor se realizeaza in conformitate cu legislatia aplicabila (inclusiv GDPR), respectand
drepturile consumatorilor si regulile privind prelucrarea datelor cu caracter personal. Consumatorii
sunt informati cu privire la utilizarea canalelor de comunicare si au posibilitatea de a escalada
sesizarea la nivel superior in cazul in care aceasta nu a fost rezolvata corespunzator. Modalitatea de
procesare, analiza si raspuns este detaliata in politicile interne dedicate protectiei datelor si
procedurilor structurilor Tehnologia Informatiei (TI) si altor departamente responsabile.

158


mailto:secretariat@romgaz.ro
mailto:comunicare@romgaz.ro

ROMGAZ - &«

Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025

Toate sesizarile si reclamatiile primesc raspuns in termenul stabilit de lege.

Grupul ROMGAZ promoveaza un mediu sigur si deschis pentru consumatori si utilizatori finali, astfel ca
orice preocupare sau nevoie exprimata prin canalele disponibile este tratata fara consecinte negative
pentru cei care o semnaleaza.

Pe durata perioadei de raportare, nu au fost inregistrate reclamatii cu referire la confidentialitate.

Alte informatii de actualitate si de interes public pot fi gasite in permanenta pe pagina de internet a
Societatii Romgaz | Romgaz.

8.2.4 S4-4: Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si
utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

Prin analiza de dubla materialitate nu au fost identificate impacturi negative semnificative si nici
riscuri sau oportunitati relevante legate de aceasta tema.

n acest context, masurile implementate de Societate urmaresc pastrarea unui istoric fara incidente
in ceea ce priveste confidentialitatea datelor clientilor Grupului ROMGAZ.

Masurile adoptate includ:

¢ Monitorizarea conformitatii de catre Compartimentul Protectia Datelor cu Caracter Personal
(GDPR), care evalueaza si consiliaza structurile interne pentru respectarea cerintelor legale;

e Utilizarea standardelor internationale, precum ISO/IEC 27001, pentru managementul
securitatii informatiilor;

e Actualizarea periodica a informatiilor destinate consumatorilor, in conformitate cu
prevederile legislative, oferindu-le acces la resurse specifice protectiei datelor si altor teme
relevante prevazute in Politica de confidentialitate;

¢ Instruirea angajatilor cu privire la responsabilitatile de protejare a confidentialitatii datelor
clientilor, prin programe de formare axate pe securitatea informatiilor, inclusiv asupra
riscurilor de phishing si a masurilor de prevenire. Grupul ROMGAZ utilizeaza sisteme software
dedicate pentru a detecta potentiale amenintari si pentru a creste nivelul de constientizare
al personalului;

e Evaluari periodice ale sistemelor IT, efectuate de doua ori pe an, prin scanari de vulnerabilitati
in intranet-ul societatii. In anul 2025, au fost realizate doua teste de penetrare de catre terte
parti, in cadrul proiectului de digitalizare;

e Mecanisme de criptare si protectie a datelor, aplicate atat echipamentelor mobile, cat si
platformelor IT. Solutiile de backup (la cald si la rece) sunt utilizate pentru a asigura
restaurarea in conditii sigure;

e Protectia echipamentelor informatice este mentinuta prin solutii antivirus si anti-malware
actualizate. Sistemul de e-mail beneficiaza de filtre avansate pentru blocarea amenintarilor,
iar accesul la internet este restrictionat si filtrat pentru reducerea riscurilor asociate navigarii.

in ceea ce priveste investitiile, Societatea aloca anual fonduri pentru dezvoltarea platformelor
digitale, precum site-uri web si portaluri dedicate, care faciliteaza accesul rapid si sigur la informatii.
in anul de raportare, au fost alocate resurse pentru activitatile de ,,Extindere a infrastructurii Tl - Data
Center”, in suma de 35.698 mii RON. Detalii suplimentare sunt prezentate in situatiile financiare
consolidate, in cadrul notelor explicative.

Grupul ROMGAZ aplicd prin mdsurile tehnice si organizatorice adoptate, instrumente specifice
asigurdrii protectiei datelor personale, in scopul consoliddrii capacitdtii de conformitate pentru
atingerea dezideratului de mentinere a activitatii la un nivel adecvat cu standardele reglementdrilor
nationale si europene.

Compartimentul Protectia Datelor cu Caracter Personal are in derulare activitati specifice, in baza
Planului de actiuni aprobat la nivelul conducerii, de asigurare a conformitatii la GDPR, avand in
vedere natura, domeniul de aplicare, contextul si scopurile prelucrarii, precum si riscurile cu
grade diferite de probabilitate si gravitate pentru drepturile si libertatile persoanelor fizice, prin
aplicare a masurilor tehnice si organizatorice adecvate.
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Pana in 2030 Grupul ROMGAZ si-a propus sa implementeze proiecte care vizeaza digitalizarea anumitor
procese din companie, inclusiv cele legate de interactiunea cu consumatorii finali. In lipsa unor politici
si masuri adecvate, sau ca urmare a scaderii calitatii procesului existent de monitorizare al acestor
aspecte, chiar daca la momentul derularii analizei de dubla semnificatie riscurile identificate nu au
fost considerate semnificative, eforturile de digitalizare ar putea genera riscuri aditionale. Spre
exemplu, un risc extern este faptul ca gradul de sofisticare al atacurilor cibernetice este in crestere
iar pentru a adresa acest lucru, am prezentat masurile de securizare de mai sus.

lar un posibil risc intern este legat de nevoia de a creste competentele digitale ale propriei forte de
munca. Si acesta este adresat prin sesiunile de instruire prezentate.

Grupul ROMGAZ integreaza riscurile legate de consumatori in sistemul sau general de gestionare a
riscurilor, asigurand conformitatea cu reglementarile, securitatea aprovizionarii si protectia datelor.

8.3 Indicatori si tinte

8.3.1 S4-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Pentru a gestiona impacturile, riscurile si oportunitatile generale legate de consumatori, care includ
si confidentialitatea informatiilor acestora, au fost stabilite urmatoarele tinte:

e Mentinerea gradului de satisfactie al consumatorilor si utilizatorilor finali la 75% pentru
Romgaz. Metodologia si modul de calcul se regasesc in procedura operationala ”Evaluarea
satisfactiei clientilor”. Pentru Depogaz si RBS procesul de evaluare a satisfactiei nu este
aplicabil.

e Mentinerea numarului de opriri ale sistemelor Tl datorate atacurilor cibernetice la zero la
Romgaz. Pentru Depogaz si RBS nu au fost stabilite tinte.

Performanta este monitorizata trimestrial si tintele au fost atinse.

Tintele au fost definite prin implicarea actionarilor, Consiliului de Administratie si a managementului
superior, pentru a reflecta prioritatile strategice si obiectivele organizatiei.

Evaluarea satisfactiei clientilor se face anual si pentru anul 2025, are loc in primul trimestru al anului
2026. Astfel, la momentul publicarii acestei Raportari consolidate privind durabilitatea, datele nu sunt
inca disponibile. La ultima evaluare desfasurata in 2025, pentru anul 2024, rezultatele au fost:

Servicii

Pentru Gaz Energie Serviciul Servicii Servicii Lucrari Transport Servicii
anul metan | electrica | Distributie RK (0 electrice Aut% Mentenanta
2023 98,00 97,78 96,70 87,12 100 95,50 93,28 95,50
2024 97,3 100 88,3 92,07 99,93 88,6 93,31 90,36
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9. ESRS G1: Conduita profesionala

9.1 Guvernanta

9.1.1 ESRS 2 GOV-1: Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) sau Actionarul Unic, in cazul filialelor, reprezinta organul de
conducere al Societatii, avand atributii privind aprobarea si supravegherea normelor de conduita
profesionala. AGA sau Actionarul Unic numeste Consiliul de Administratie (CA), responsabil pentru
monitorizarea si orientarea strategica a companiei, inclusiv pentru dezvoltarea politicilor privind
conduita profesionala. Conducerea executiva este delegata Directorului General, Directorului General
Adjunct si Directorului Economic.

Directorul General are un rol central in promovarea culturii etice la nivelul companiei. Pentru
gestionarea aspectelor de etica profesionala, au fost desemnate persoane cu atributii specifice, dupa
cum urmeaza:

e un Consilier de Etica pentru Sucursala Mures, STTM Targu Mures si SPEE lernut;
e trei Consilieri de Etica pentru sediul societatii, Sucursala Medias si SIRCOSS;

e un Consilier de Etica pentru Sucursala Buzau.

De asemenea, la nivelul Depogaz si RBS au fost desemnate persoane responsabile cu atributii de
Consilier de Etica.

Conform Codului de Etica si Conduita in Afaceri, Consilierii de Etica monitorizeaza aplicarea si
respectarea normelor interne privind conduita profesionala, etica si integritatea in cadrul Grupului
ROMGAZ. Acestia ofera consiliere privind conflictele de interese, primesc si analizeaza sesizarile
primite de la angajati si intocmesc rapoarte semestriale catre Directorul General. Dupa aprobare,
rapoartele sunt inaintate Comisiei de Monitorizare si Coordonare a Implementarii si Dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial, precum si Comitetului de Audit.

Tn ceea ce priveste conformitatea, conduita si conflictele de interese, Comitetul de Audit isi desfasoara
activitatea in baza Regulamentului Intern al Comitetului de Audit. In aria eticii si conduitei
profesionale, comitetul are urmatoarele responsabilitati:

e monitorizarea respectarii normelor de conduita prin analiza rapoartelor semestriale;
e asigurarea implementarii Codului de Etica si a Politicii privind conflictele de interese;
e oferirea de consiliere etica pentru CA si Directorul General;

e evaluarea anuala a conflictelor de interese pe baza declaratiilor de independenta ale
administratorilor;

e raportarea trimestriala catre CA privind activitatea desfasurata.

Expertiza CA in domeniul eticii este esentiala pentru dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe integritate. Membrii CA cunosc normele internationale privind etica si guvernanta corporativa si
promoveaza transparenta, responsabilitatea si corectitudinea. Codul de Etica si Conduita in Afaceri
sta la baza consolidarii reputatiei Societatii si contribuie la mentinerea unui climat etic si responsabil.

Elementele privind etica, integritatea si guvernanta se regasesc in Scrisoarea de Asteptari la punctul
VIl - Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa la nivelul Grupului ROMGAZ.
Aceasta stabileste performantele asteptate ale organelor de administrare si conducere, precum si
criteriile utilizate n procesul de selectie a administratorilor.

Membrii CA si ai conducerii executive sunt selectati in functie de competentele si experienta lor variata
si, in activitatea lor, se conformeaza principiilor de etica si integritate mentionate in legislatia
aplicabila societatilor comerciale. Conform Art. 8.6 din contractele de mandat ,,Administratorii au
obligatia de a participa anual la un program de formare profesionala cu durata minima de o saptamana,
care include sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic si alte domenii relevante
pentru activitatea companiei“.

n anul 2025, compania a continuat consolidarea competentelor la nivelul Consiliului de Administratie,
prin participarea la programe care au abordat teme de guvernanta corporativa si leadership, care au
abordat subiecte precum definirea directiilor strategice pe termen lung, luarea deciziilor la nivel de
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varf, optimizarea valorii companiei, precum si integrarea inteligentei artificiale in procesele
decizionale. De asemenea, un membru al Consiliului de Administratie a parcurs o sesiune de evaluare,
menita sa valideze si sa consolideze cunostintele dobandite anterior in cadrul unui program de
guvernanta corporativa.

9.1.2 ESRS 2 IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Procesul de management al riscurilor, inclusiv al celor legate de conduita profesionala, este derulat
in cadrul Romgaz conform procedurilor Sistemului ,,Managementul riscurilor si oportunitatilor”.
Potrivit acestui sistem, structura responsabila pentru coordonarea activitatilor de management al
riscurilor este Biroul Management Obiective si Riscuri din cadrul Directiei Strategie, Relatii
Internationale si Fonduri Europene. Deciziile privind gestionarea riscurilor sunt adoptate de Comisia
de Monitorizare alcatuita din directorii executivi, coordonata de Presedinte si asistata de Secretariatul
Tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Spre deosebire de Romgaz, la Depogaz, procesul de management al riscurilor, inclusiv a celor legate
de conduita profesionala se desfasoara conform procedurilor de sistem Managementul riscurilor” si
»Metodologia de identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie”.

in cadrul Consiliilor de Administratie ale Romgaz si Depogaz, functioneazi cite un Comitet de
gestionare a riscurilor, cu rol in domeniul sustenabilitatii si al obligatiilor ESG. Acest comitet
supravegheaza managementul riscurilor si oportunitatilor la toate nivelurile organizatiei si este
responsabil pentru aspectele legate de durabilitate si obligatiile ESG.

n anul de raportare, RBS nu a avut un astfel de Comitet si nici o procedura de evaluare a riscurilor
specificd pentru conduita profesionald. Tncepand cu anul 2025 RBS, din perspectiva conduitei
profesionale, s-a aliniat la Codul de Etica si Conduita in Afaceri al Romgaz, cu toate modificarile
ulterioare, prin insusirea acestuia de catre organizatie.

Printre criteriile utilizate pentru identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
conduita profesionala, se numara:

+ Locul: Analizele iau in considerare toate cele sapte sucursale ale Romgaz;

» Activitatea: Sunt evaluate toate segmentele operationale ale Grupului ROMGAZ precum
explorare-productie de gaze naturale, inmagazinare subterana gaze naturale, furnizare de
gaze naturale, operatii speciale si servicii la sonde, servicii de mentenanta si transporturi,
productie si furnizare energie electrica si distributie de gaze naturale. Procesul de evaluare
include si lantul valoric si operatiunile interne;

+ Sectorul: Grupul ROMGAZ isi aliniaza analiza riscurilor la standardele internationale aplicabile
industriei producatorilor de gaze naturale precum si la cerintele autoritatilor nationale si
internationale privind integritatea si comportamentul etic;

» Structura tranzactiei: Relatiile comerciale si parteneriatele cu alte companii sunt evaluate
din perspectiva riscurilor de neconformitate contractualda, precum si a oportunitatilor de
extindere si inovare.

Evaluarea riscurilor in cadrul societatii are loc anual, utilizdnd instrumente operationale de
management al riscurilor: Registrul Riscurilor si Oportunitatilor, Registrul Riscurilor Semnificative,
Raportul privind Stadiul de Implementare a Masurilor de Control, Profilul de Risc. Toate riscurile
semnificative identificate, inclusiv cele legate de cultura corporativa, sunt escaladate la nivel de
Societate si supuse analizei Comisiei de Monitorizare pentru stabilirea masurilor de adresare a
riscurilor. Aceasta elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative.

Pentru identificarea riscurilor legate de cultura corporativa, pe langa procedurile de evaluare a
riscurilor existente, Grupul ROMGAZ a derulat si o evaluare a dublei materialitati conform cerintelor
ESRS.

Astfel, au fost identificate cultura corporativa si prevenirea si depistarea, inclusiv formarea legata de
coruptie si mita ca teme materiale, care pe baza modelului de afaceri si a strategiei, pot genera atat
impacturi actuale cat si potentiale pozitive si negative. O gestionare corecta a acestor teme materiale
pe de ala parte, poate transforma aceste impacturi in oportunitati.

162



ROMGAZ

Raportarea consolidata privind durabilitatea 2025

Tema materiala/
Sub-tema
materiala/ Sub-sub-
tema materiala

Localizarea
impactului

Provenienta
impactului

Orizont
de timp

Impacturi pozitive (I+)

Orizont
de timp

Impacturi negative (I-)

Oportunitati (0)

Conduita Activitate AP Politicile de guvernanta | A, P Grupul ROMGAZ este o companie Reputatia pozitiva creata de
profesionala proprie creeaza un mediu de lucru listata la BVB. O cultura corporativa cultura cooperativa
echitabil si  incluziv, deficitara poate crea o neincredere in transparenta, poate facilita
Cultura . previn discriminarea si randul angajatilor si a investitorilor accesul la noi parteneri de
corporativa asigurand respectarea sau altor parti interesate, cu posibile afaceri (i.e. Neptun Deep) si la
drepturilor  angajatilor. efecte negative determinate de o rata finantare locala si internationala.

Politicile asigura un cadru mare de rotatie a personalului, de

etic solid care protejeaza scaderea atractivitatii  in randul

avertizorii de integritate. investitorilor, respectiv a partenerilor

de afaceri

Conduita Activitate MF S A Politicile si programele - Existenta unor norme si masuri
profesionala proprie/lant de formare reduc anticoruptie contribuie la
de valoare riscurile de coruptie prin imbunatatirea reputatiei si a

Coruptia si mita
Prevenirea si
depistarea,

inclusiv formarea

promovarea integritatii si
eticii profesionale in
randul angajatilor.

imaginii de marca a intreprinderii
cu impact pozitiv asupra unor
potentiale parteneriate
avantajoase pentru companie.
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9.2 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

9.2.1 G1-1: Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) din 2013, respectand legislatia aplicabila
pietei de capital si aderand la Codul de Guvernanta Corporativa al BVB. Compania aplica cerintele
acestui cod, care includ responsabilitatile Consiliului de Administratie, managementul riscurilor si al
controlului intern, remunerarea echitabila si motivarea personalului, precum si crearea de valoare
pentru investitori. Totodata, Grupul ROMGAZ utilizeaza propriul cod de guvernanta corporativa si
respecta principiul ,,Aplica sau explica” in procesul de autoevaluare a conformitatii cu recomandarile
si principiile de buna practica.

in concordanta cu principiile guvernantei corporative bazate pe standarde legislative si bune practici,
Grupul ROMGAZ a instituit mecanismele necesare pentru a asigura respectarea responsabilitatilor
asumate, implementéand o serie de reguli si politici interne.

Printre obiectivele generale ale sistemului de guvernanta corporativa al Grupului ROMGAZ se regasesc
cele legate de buna conduita, promovarea integritatii, comportamentului etic si profesionalismului,
precum si dezvoltarea unei culturi organizationale solide. Buna guvernanta corporativa a Grupului este
construita pe mai multi piloni, dintre care unii vizeaza mentinerea unei culturi corporative adecvate,
dupa cum urmeaza:

e Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (SNA): Include revizuirea Codului de Etica si
Conduita in Afaceri, sesiuni de instruire si consiliere pentru angajati, studii de conformitate si
promovarea valorilor si principiilor etice;

e Standardul ISO 37001:2017: Implementarea sistemului de management anti-mita;

¢ Monitorizarea obiectivelor si indicatorilor: Evaluarea constanta a modului de realizare a
obiectivelor si a performantei;

e Respectarea principiilor de guvernanta corporativa: Conformitatea cu reglementarile
nationale si cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB;

e Evaluarea masurilor de transparenta si guvernanta: Realizata lunar, fiind raportata
autoritatilor publice competente.

La nivelul Grupului ROMGAZ, conduita profesionala si cultura corporativa sunt guvernate de Codul de
Etica si Conduita in Afaceri si de Politica de responsabilitate sociala.

Codul de Etica si Conduita in Afaceri reprezinta documentul central care stabileste angajamentele
Romgaz fata de actionari, respectarea legislatiei concurentiale, asigurarea integritatii si prevenirea
actelor de coruptie si frauda.

Pentru indeplinirea obiectivelor, misiunii si viziunii companiei, angajatii Romgaz trebuie sa respecte
valorile fundamentale, principiile generale si normele de conduita profesionala, etica si integritate
prevazute in Cod. Prevederile Codului au caracter obligatoriu si sunt aplicabile tuturor structurilor
organizationale ale companiei, directiilor si personalului Grupului ROMGAZ, precum si directorilor cu
contract de mandat, atat in relatiile interne, cat si in cele cu partenerii de afaceri, clientii, furnizorii,
actionarii, colaboratorii, societatea civila, mass-media si comunitatile locale in care Grupul fsi
desfasoara activitatea.

Codul este aliniat Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 si subliniaza importanta aderarii la
principiile privind respectarea drepturilor omului. Codul de Etica si Conduita in Afaceri al Romgaz
ofera un cadru clar de comportament etic in activitatea angajatilor, directorilor si partenerilor, si
stabileste modul in care acestia trebuie sa actioneze in conformitate cu valorile si obiectivele
companiei.

Codul este disponibil in limba romana si engleza, pe site-ul www.romgaz.ro, sectiunea
Durabilitate/Durabilitate - Domeniul Etica

Depogaz

Depogaz aplica prevederile propriului Cod de Etica si Integritate, precum si procedura ,.Semnalarea
neregulilor/neregularitatilor de catre avertizor in interes public”, care reglementeaza identificarea,
raportarea si investigarea preocuparilor legate de comportamente ilegale sau contrare codului de
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conduita. Aceste mecanisme permit raportarea atat din partea partilor interesate interne, cat si
externe, asigurand un proces transparent si eficient de gestionare a neregulilor.

La acest moment, RBS si-a insusit politicile Romgaz in materie de cultura corporativa.

Potentiale incalcari ale normelor de conduita profesionald, etica si integritate in cazul Directorilor sau
administratorilor sunt analizate in contextul prevederilor contractelor de mandat, respectiv de
administrare, de citre Comitetul de Audit. Tn domeniul coordonérii activitatilor de Conformitate,
conduita si conflicte de interese, Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie are urmatoarele
atributii si responsabilitati prevazute in Regulamentul Intern al Comitetului:

e Se asigura ca politicile si practicile Societatii sunt conforme cu legile si reglementarile
aplicabile, cu recomandarile autoritatilor de reglementare, autoritatilor tutelare si cu cele
mai bune practici;

e la in calcul masurile necesare pentru ca, dupa aprobarea Consiliului de Administratie,
Societatea sa adopte un Cod de Etica si Conduita in Afaceri. Comitetul de Audit analizeaza,
cel putin o data pe an, implementarea si eficienta acestuia;

e Analizeaza implementarea Politicii privind Conflictele de Interese (sau prevederile
echivalente).

Politica de formare cu privire la conduita in afaceri

Grupul ROMGAZ sprijina formarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor in domeniul politicilor
legate de conduita profesionala. Programele de formare sunt incluse in Planul anual de formare si
dezvoltare profesionala.

Toti salariatii sunt obligati sa participe la sesiuni periodice de constientizare, instruire si informare,
pentru a asigura o intelegere corecta a normelor de conduita. Mai multe informatii privind aceste
programe sunt prezentate in ESRS S1 - Forta de munca proprie, pagina 150.

Avertizorii de integritate
Romgaz

La nivelul Romgaz este implementata institutia avertizorului de interes public, care permite raportarea
sesizarilor si solicitarilor de consiliere in materie de etica si integritate, atat pentru angajati, cat si
pentru publicul larg. Modalitatile de raportare sunt prezentate in ESRS 2, SMB 2, la pagina 27.

Romgaz garanteaza protectia avertizorilor de integritate in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
procedura interna ,,Gestionarea raportarilor si protectia avertizorilor de interes public”. Conform Legii
nr. 361/2022, informatiile referitoare la incalcari ale legii, riscuri si suspiciuni rezonabile privind
incalcari efective sau potentiale sunt protejate, indiferent daca provin din interiorul sau exteriorul
organizatiei.

Protectia se aplica reprezentantilor autoritatilor, institutiilor publice, altor persoane juridice de drept
public sau privat, precum si persoanelor care au lucrat anterior in cadrul entitatii sau care au avut
contact profesional cu aceasta.

in situatia in care persoana raportata este un superior ierarhic, direct sau indirect, sau are atributii
de control, investigatia se desfasoara astfel incat sa garanteze protejarea avertizorului, inclusiv prin
evitarea conflictului de interese in cadrul procesului de analiza si decizie disciplinara.

Avertizorii de integritate beneficiaza de prezumtia de buna-credinta, conform prevederilor legale,
pana la proba contrara. Conform Codului de Etica si Conduita in Afaceri, conducerea Romgaz interzice
orice forma de represalii impotriva oricarei persoane, inclusiv membri ai conducerii si angajati, care
raporteaza cu buna credinta incalcari ale legii, normelor de conduita profesionala, etica si integritate
in context profesional, indiferent daca aceste incalcari sunt cunoscute sau suspectate.

Orice act de represalii va conduce la masuri disciplinare impotriva celor vinovati. De asemenea,
aceleasi masuri disciplinare vor fi aplicate si persoanelor care furnizeaza intentionat informatii false
in cadrul raportarilor sau sesizarilor.

Rezultatele raportate Directorului General vor fi transmise spre informare Comisiei de Monitorizare si
Coordonare a Implementarii si Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial si Comitetului de
Audit din cadrul CA in primele doua luni ale anului 2025.
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Depogaz

Depogaz respecta cerintele Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare, asigurand conformarea cu legislatia nationala de transpunere
a Directivei (UE) 2019/1937. In acest sens, procedura de sistem ,Semnalarea
neregulilor/neregularitatilor si protectia avertizorului in interes public” reglementeaza modalitatile
de raportare, etapele necesare, documentele implicate si protectia impotriva discriminarii pentru
avertizorul in interes public. Orice persoana poate utiliza adresa de e-mail dedicata avertizorilor in
interes public - avertizor@depogazploiesti.ro, pentru raportari, beneficiind de confidentialitate si o
solutionare prompta si echitabila.

Procedura de sistem anterior mentionata a fost revizita si aprobata in data de 14.07.2025, fiind
instruite un numar de 498 de persoane angajate la acel moment. Aceasta procedura contine masuri
pentru protejarea avertizorilor in interes public impotriva represaliilor, incurajand raportarea actelor
de coruptie, incalcarea legii, a deontologiei profesionale sau a principiilor bunei administrari,
eficientei, eficacitatii, economicitatii si transparentei, din cadrul Depogaz. Procedura asigura
confidentialitatea avertizorului si solutionarea corecta a raportarilor.

Prin decizia Directorului General a fost numita o persoana responsabila cu primirea, inregistrarea,
yrmérirea si gestionarea raportarilor avertizorului in interes public la nivelul Depogaz.

In ceea ce priveste incidentele de coruptie si luare sau dare de mita, Depogaz respecta reglementarile
legislative si procedurile interne pentru a asigura o investigare prompta, independenta si obiectiva a
acestora. Anual, sunt identificate riscurile de coruptie si inventariate functiile sensibile fiind elaborate
si aprobate urmatoarele documente: Registru Riscurilor de Coruptie si Lista functiilor sensibile la
nivelul Depogaz.

La acest moment, RBS si-a insusit politicile Romgaz in avertizori de integritate.

Consilierul de Etica are un rol activ in educarea si constientizarea angajatilor cu privire la etica si
integritate.

in anul 2025 au existat 3 solicitari pentru asistenta privind aplicarea normelor de conduita. Raportul
Consilierilor de Etica pentru anul 2025 evidentiaza posibile abateri de la normele de conduita
prevazute in Codul de Etica, Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de Munca. in cadrul activitatii
de consiliere, 3 angajati au solicitat asistenta privind aplicarea normelor de conduita, 8 salariati
implicati in cercetari disciplinare au beneficiat de consiliere, 2 salariati au beneficiat de consiliere ca
urmare a acuzatiei de hartuire, si 4 salariati au fost consiliati ca urmare a unei masuri trasate, conform
atributiilor Consilierului de Etica.

Romgaz

La nivelul Romgaz se desfasoara anual evaluari ale implementarii normelor de conduita profesionala,
etica si integritate ale salariatilor, prezentate in rapoartele semestriale ale Consilierului de Etica.

in 2025, evaluarile au fost realizate in luna decembrie folosind un chestionar care masoara gradul de
cunoastere si respectare a Codului de Etica si Conduita in Afaceri. Chestionarul, care evalueaza gradul
de cunoastere a rolului Consilierului de Etica, de apreciere, de cunoastere si de respectare a
prevederilor Codului de Etica si Conduita in Afaceri in cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A., a fost distribuit
prin intermediul aplicatiilor informatice disponibile, cu sprijinul Directiei Tl si al Serviciului de
Comunicare, fiind transmis catre toti salariatii care au adrese de e-mail.

Rezultatele raportate Directorului General au fost transmise spre informare Comisiei de Monitorizare

si Coordonare a Implementarii si Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial si Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Administratie in luna februarie a anului 2026.

Pentru aceste actiuni s-au folosit resurse interne. Pentru anul de raportare Societatea a avut ca tinta
instruirea tuturor noilor angajati in ceea ce priveste cultura corporativa, tinta ce a fost atinsa.
Societatea stabileste anual tinte cu privire la cultura corporativa, asadar nu se pot prezenta tinte pe
termen lung.

Depogaz

n cadrul Depogaz, in anul 2025, Consilierul de Etica a instruit 498 de angajati cu prevederile procedurii
de sistem PS-18: Semnalarea neregulilor/neregularitatilor si protectia avertizorului in interes public,
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revizuita si aprobata in data de 14.07.2025. Au fost folosite resurse interne. Depogaz nu a avut tinte
specifice si nu are stabilita o tinta masurabila pe termen lung.
RBS

Pentru acest moment de dezvoltare al acestei filiale, nu au fost implementate actiuni specifice si nici
nu s-au stabilit tinte masurabile pentru anul de raportare sau pe termen lung.

Tn 2025 a fost adaptat Codul de etica si conduita in afaceri RBSL dupa cel Romgaz: https://www.romgaz.ro/cod-
de-etica-si-conduita-afaceri-rbsl

9.2.2 G1-3: Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita

In luna ianuarie 2025, a fost aprobatd si comunicata Politica Antifraudd, Anticoruptie si Antimita,
aceasta fiind diseminata intern prin intermediul Serviciului Comunicare si extern prin publicare pe
site-ul companiei. Politica stabileste principiile de integritate aplicabile tuturor angajatilor si
colaboratorilor, interzice explicit orice forma de mita sau coruptie si defineste mecanismele de
prevenire, detectare si raportare a faptelor neconforme.

Implementarea politicii este sustinuta prin proceduri interne specifice, sesiuni de informare si instruire
periodica a personalului, precum si prin functionarea canalelor dedicate de raportare a suspiciunilor
(inclusiv mecanisme de tip whistleblowing), care asigura confidentialitatea si protectia persoanelor
care semnaleaza incalcari.

Monitorizarea respectarii prevederilor este realizata prin structurile de control intern si audit, iar
eventualele situatii identificate sunt analizate conform cadrului disciplinar si legal aplicabil. Prin
aceste masuri, Grupul ROMGAZ urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
integritate, transparenta si toleranta zero fata de coruptie.

in conformitate cu HG nr. 1269/2021, a fost adoptata Strategia Nationala Anticoruptie 2021 - 2025
care este aliniata cu instrumente internationale, precum GRECO si Mecanismul de Cooperare si
Verificare, si cu obiectivele asociate acestora. Grupul ROMGAZ a adoptat Declaratia privind asumarea
agendei de integritate organizationala in coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
precum si Planul de integritate 2022-2025. Acestea sunt publicate pe pagina de internet a Societatii si
sustin pozitia companiei de a condamna toate formele de coruptie, conflictele de interese si
incompatibilitatile, considerandu-le fenomene ce afecteaza obiectivele companiei si increderea in
aceasta.

Prevederi legate de coruptie si mita sunt incluse in Codul de Etica si Conduita in Afaceri, subcapitolul
Il 2. Anticoruptie si antifrauda.

Romgaz

incepand cu august 2023, s-a implementat in cadrul organizatiei si procedura operationala privind
identificarea, analiza si gestionarea riscurilor de coruptie.

Romgaz utilizeaza un sistem integrat de prevenire si depistare a coruptiei, care include proceduri
interne precum:

* lIdentificarea, analiza si gestionarea riscurilor de coruptie;
* Gestionarea raportarilor si protectia avertizorilor in interes public;
* Prevenirea potentialelor conflicte de interese.

De asemenea, Societatea aplica Codul de Etica si Conduita in Afaceri, ofera mecanisme de raportare
confidentiala, programe de formare si sesiuni periodice de instruire pentru angajati, precum si audituri
interne ale proceselor critice (activitati de achizitie, contractare, urmarire contracte etc.).
Conducerea Romgaz isi mentine angajamentul de a institui controale financiare si non financiare
suficiente si eficiente pentru a asigura identificarea, monitorizarea si atenuarea riscului de frauda si
coruptie.

Totodata, Romgaz a desfasurat o actiune de identificare a activitatilor vulnerabile la coruptie pentru
fiecare operatiune. O operatiune este considerata o unitate organizatorica din cadrul Romgaz, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare, si poate include sucursale, divizii, directii, centre,
birouri, servicii, compartimente, formatii, coloane, ateliere, sectii, agentii si depozite, conform
documentelor sau deciziilor interne de organizare. Evaluarea a acoperit 100% din totalul unitatilor
organizatorice ale Romgaz. La nivelul Societatii, se aplica procedura de sistem ,Inventarierea
functiilor sensibile”. Tn luna martie 2025 s-a demarat procesul de elaborare a unei aplicatii IT,
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dezvoltata intern, pentru identificarea si inventarierea functiilor sensibile, astfel incat intregul proces
sa fie digitalizat si adaptat actualizarilor survenite procedurii de sistem. In urma inventarierii anuale,
folosind aplicatia dezvoltata intern, inventariere finalizata cu documentul “Registrul salariatilor care
ocupa functii sensibile la nivelul S.N.G.N. Romgaz S.A. - 2025”, au fost identificate 515 (9.73%) functii
sensibile cu grad de sensibilitate mediu si ridicat. De asemenea, au fost identificate si evaluate
riscurile si vulnerabilitatile la coruptie, fiind identificate 15 domenii de activitate in cadrul carora de
pot manifesta riscuri de coruptie si un numar de 45 riscuri de coruptie cu expunere medie sau scazuta.

Zonele cu risc ridicat de coruptie fiind: achizitii, investitii, resurse umane, tehnologia informatiei si
telecomunicatii, economic, juridic, foraj, explorare, productie, formalitati terenuri si comercializare.

In ceea ce priveste independenta investigatorilor si a comitetului de anchetd fatd de lantul de
conducere implicat, Comisia de cercetare disciplinara este desemnata prin decizia Directorului
General si este formata din 3-5 membri, dintre care unul are rol de Presedinte si unul de secretar.
Pentru a asigura obiectivitatea procedurilor, cercetarile disciplinare sunt derulate in mod incrucisat
intre sucursale si sediul central, evitand implicarea directa a persoanelor din structurile organizatorice
care pot avea legaturi cu speta analizata. in plus, in comisie sunt inclusi un consilier juridic si un
reprezentant sindical, in calitate de observatori, pentru a contribui la mentinerea impartialitatii
procesului investigativ.

in ceea ce priveste raportarea rezultatelor catre organele de conducere si supraveghere, raportul
elaborat de Comisia de cercetare disciplinara este transmis Directorului General spre aprobare.
Ulterior, documentul este Tnaintat Serviciului Antifrauda si Etica sau consilierului de etica responsabil
cu redactarea deciziei de constituire a comisiei. In situatiile care implicd conflicte de interese,
consilierul de etica informeaza Directorul General si propune constituirea unei comisii mixte, incluzand
reprezentanti ai serviciilor juridice, resurse umane, consilierii de etica si unitatile organizatorice
afectate, pentru a analiza impactul si a formula masuri de remediere.

Pentru anul 2025, Romgaz a adoptat un Plan de Integritate la nivelul S.N.G.N. Romgaz S.A., avand ca
obiectiv general prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate. Planul urmareste obiective
specifice, pentru indeplinirea carora au fost stabilite 20 actiuni orientate catre identificarea riscurilor
asociate, responsabilitati, termene si indicatori de performanta si buget.

n acest context, Romgaz a derulat o campanie interna de prevenire, informare si constientizare a
salariatilor cu privire la importanta combaterii oricaror forme de coruptie care s-ar putea manifesta
in cadrul Societatii. Cu acest scop a fost marcata ,,Ziua Internationala Anticoruptie”, eveniment
dedicat promovarii principiilor etice, integritatii, transparentei si responsabilitatii in cadrul Romgaz.
Materialul de informare cu tema “ETICA. Busola deciziilor corecte“ a fost distribuita prin canalele
interne si prin Serviciul de Comunicare, fiind transmisa prin e-mail tuturor angajatilor, in decembrie
2025

Materialele informative au inclus perspective asupra legislatiei aplicabile, forme, cauze si efecte ale
coruptiei, prezentate alaturi de exemple practice, precum si masuri de prevenire si combatere a
fenomenului.

in concordanta cu Planul de Integritate, Romgaz deruleaza periodic sesiuni de instruire si formare
profesionala pe teme anticoruptie, adresate in special personalului expus riscurilor ridicate in
activitatile operationale. Aceste sesiuni, realizate de consilierii de etica, acopera subiecte precum
anticoruptie, mita, cadourile si invitatiile, resursele umane, conflictele de interese si prevederile
relevante ale Codului de Etica si Conduita in Afaceri (Cap. 1.2 Anticoruptie si Antifrauda). Obiectivul
acestora este consolidarea culturii organizationale si intarirea angajamentului privind etica in afaceri.

in cadrul masurilor de prevenire si combatere a coruptiei, Grupul ROMGAZ deruleazi actiuni de
informare si instruire a angajatilor, in conformitate cu cerintele Strategiei Nationale Anticoruptie si
ale Planurilor anuale de integritate.

in anul 2025, Planul de integritate nu a prevazut elaborarea unui material informativ specific, insa au
fost derulate activitati de instruire pe tema prevenirii coruptiei, organizate la nivelul Directiei Foraj.
Astfel, 23 de salariati au participat la sesiuni de instruire dedicate, conform Raportului de instruire
aferent anului 2025.

Prin aceste masuri, Grupul ROMGAZ urmareste mentinerea unui nivel adecvat de constientizare a
riscurilor de coruptie si asigurarea respectarii politicilor si procedurilor interne aplicabile
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Consilierul de Etica a instruit 498 de angajati cu prevederile procedurii de sistem PS-18: Semnalarea
neregulilor/neregularitatilor si protectia avertizorului n interes public, revizuita si aprobata in data
de 14.07.2025, reprezentand 100% din numarul total de angajati ai Depogaz la acel moment.

Pentru gestionarea si reducerea probabilitatii de aparitie a riscurilor identificate, Grupul ROMGAZ
aplica masuri pentru cresterea nivelului de cunoastere a politicilor si procedurilor anticoruptie, dupa
cum sunt prezentate in tabelul urmator.

2024 2025

Indicator % %
Toti, prin publicarea pe site-ul Societatii a urmatoarelor
documente:
- Declaratia privind asumarea unei agende de integritate
Numarul si organizationalé pentru perioada 2022-2025 adoptata de SNGN
procentuf Romgaz SA - F]ll?la de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Tl @A GEE Ploiesti SRL, nr. inregistrare 3332/23.03.2022;
au fost informati - Planul de integritate al SNGN Romgaz SA - FIGN DEPOGAZ
cu privire la ’ Ploiesti SRL 2022-2025, aprobat prin Decizia Directorului 100 100
oliticile si General nr. 162/14.06.2022;
p duril - Planul de integritate adoptat la nivelul SNGN Romgaz SA -
g:\i?ceortgt?e ale filiala .de Tnmagazina!'e. Gazg Naturale I?EPOGAZ Ploiesti SRL
Societati | in aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
0 aprobat prin Decizia Directorului General nr. 104/14.06.2024;
- Codul de Eticd si Integritate al SNGN Romgaz SA-Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, nr. inreg.
5968/08.05.2023.
Numarul si Romgaz - 515 angajati instruiti
procentul Depogaz - 498 angajati instruiti 9.73RGZ
angajatilor care au | RBS - 14 angajati instruiti 10,67 Romgaz :
beneficiat de 33,00 Depogaz 99.01 Depo
training in 100 RBS
domeniul
anticoruptie
Numarul si Total nr angajati la 31 decembrie al anului de raportare
procentul
angajatilor care au
fost informati cu 100 100
privire la politica si
procedurile
anticoruptie
Numarul si Toti, prin publicarea Codului de Etica si al altor politici
procentu} relevante pe paginile de internet: www.romgaz.ro
partenerilor de www.depogazploiesti.ro;
afaceri care au fost | https: //www.romgaz.ro/sustenabilitate-rbsl 100 100
informati cu privire
la politica si
procedurile
anticoruptie

9.2.3 G1-4: Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita

in perioada de raportare nu au fost identificate fapte de coruptie sau frauda si nu s-au platit amenzi
legate de aceasta tema.

Nu au fost necesare actiuni specifice pentru a aborda incalcarile procedurilor si standardelor in materie
de combatere a coruptiei si a darii sau luarii de mita in aceasta perioada. Pentru a preveni astfel de
incidente, Societatea a implementat masuri suplimentare, inclusiv sesiuni de instruire pentru angajati
si audituri interne periodice.

in perioada de raportare, nu au fost inregistrate cazuri de dare sau luare de mit& sau coruptie.

Nu au existat incidente confirmate in care lucratorii proprii au fost concediati sau au facut obiectul
procedurilor disciplinare pentru incidente de coruptie sau de dare sau luare de mita.

Nu au existat incidente confirmate legate de contracte cu parteneri de afaceri care au fost reziliate
sau care nu au fost reinnoite din cauza incalcarilor legate de coruptie sau de dare sau luare de mita.

Nu au fost raportate cazuri publice de coruptie sau de dare sau luare de mita impotriva intreprinderii
si a lucratorilor proprii in cursul perioadei de raportare.
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Nu au fost raportate incidente de coruptie sau de dare sau luare de mita care sa implice actori din
lantul nostru valoric in care organizatia sau angajatii sai sa fie direct implicati.

2024 2025

Numarul total si natura incidentelor confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita 0 0

Numarul de incidente confirmate in care lucratorii proprii au fost concediati sau au facut 0 0
obiectul procedurilor disciplinare pentru incidente coruptie sau incidente legate de dare
sau luare de mita
Numarul de incidente confirmate legate de contracte cu parteneri de afaceri care au fost 0 0
reziliate sau care nu au fost reinnoite din cauza incalcarilor legate de coruptie sau de dare
sau luare de mita
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In desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Procesul, noi:

Am obtinut o intelegere a Procesului prin:

o efectuarea de interviuri pentru a intelege sursele informatiilor utilizate de Administratorii Societétii

(de exemplu, colaborarea cu pirtile interesate, planuri de afaceri i documente privind strategia); si
o examinarea documentatiei interne a Societétii referitoare la Procesul sau; si

Am evaluat daci probele obtinute ca urmare a procedurilor noastre privind Procesul implementat de
Societate sunt consecvente cu descrierea Procesului prezentatd in nota 1.4.1- IRO-1: Descrierea

procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitétilor semnificative.

in desfiisurarea misiunii noastre de asigurare limitat3, in ceea ce priveste raportarea consolidati privind

durabilitatea, noi:

5

Am obtinut o intelegere a proceselor de raportare ale Grupului relevante pentru intocmirea raportarii
consolidate privind durabilitatea prin obtinerea unei intelegeri a mediului de control al Grupului, a
proceselor si a sistemelor de informatii relevante pentru intocmirea raportérii consolidate privind
durabilitatea, dar nu in scopul furnizirii unei concluzii privind eficacitatea controlului intern al

Grupului.

Am evaluat daci informatiile identificate prin Proces sunt incluse in raportarea consolidatd privind

durabilitatea;

Am evaluat daci structura si modul de prezentare a raportirii consolidate privind durabilitatea sunt

in conformitate cu ESRS;

Am efectuat interviuri cu personalul relevant si proceduri analitice in legdtura cu informatiile

selectate din raportarea consolidata privind durabilitatea;

Am efectuat proceduri de fond de asigurare asupra informatiilor selectate din raportarea consolidata

privind durabilitatea;

Acolo unde a fost cazul, am comparat prezentirile de informatii din raportarea consolidata privind
durabilitatea cu prezentirile de informatii corespunzatoare din situatiile financiare consolidate si

Raportul Consolidat al Administratorilor;

Am evaluat metodele, ipotezele si datele utilizate de Societate pentru determinarea estimarilor si a

informatiilor prognozate;

Am obtinut o intelegere a procesului Societatii de identificare a activitatilor economice eligibile

Raport de asigurare limitata al auditorului independent asupra raportarii consolidate privind durabilitatea a Societatii
Nationala de Gaze Naturale ,Romgaz” S.A.






	 informațiile prezentate în Raportul Consolidat al Administratorilor pentru exercițiul financiar pentru care au fost întocmite situațiile financiare individuale sunt în concordanță cu situațiile financiare individuale; și
	 Raportul Consolidat al Administratorilor, exceptând Raportarea Consolidată privind Durabilitatea, a fost întocmit în conformitate cu OMFP 2844/2016, punctele 15-20.
	 Identificăm și evaluăm riscurile de denaturare semnificativă a situațiilor financiare individuale, cauzată fie de fraudă, fie de eroare, proiectăm și executăm proceduri de audit ca răspuns la respectivele riscuri și obținem probe de audit suficiente...
	 Obținem o înțelegere a controlului intern relevantă pentru audit în vederea proiectării de proceduri de audit adecvate circumstanțelor, dar fără a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacității controlului intern al Societății.
	 Evaluăm gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate și caracterul rezonabil al estimărilor contabile și al prezentărilor aferente de informații realizate de către conducere.
	 Formulăm o concluzie cu privire la gradul de adecvare al utilizării de către conducere a principiului continuității activității ca bază contabilă și determinăm, pe baza probelor de audit obținute, dacă există o incertitudine semnificativă cu privire...
	 Evaluăm prezentarea, structura și conținutul general al situațiilor financiare individuale, incluzând descrierile aferente și măsura în care tranzacțiile și evenimentele care stau la baza situațiilor financiare individuale sunt reflectate în mod fidel.
	 Planificăm și efectuăm auditul grupului pentru a obține probe de audit suficiente și adecvate cu privire la informațiile financiare ale entităților sau unităților de afaceri din cadrul Societății, ca bază pentru formarea unei opinii asupra situațiil...
	 obținerea unei înțelegeri asupra sistemului de control intern și a proceselor relevante pentru aplicarea formatului de raportare electronic unic asupra Situațiilor Financiare Individuale, incluzând întocmirea formatului XHTML;
	 verificarea dacă formatul XHTML a fost aplicat adecvat; și
	 evaluarea concordanței între informațiile digitale incluse în Prezentarea Situațiilor Financiare Individuale, lizibile pentru om, și situațiile financiare individuale, semnate și auditate.

