ACT ADITIONAL nr. ...
la CONTRACTUL DE MANDAT Nr. .....ooovveneen..

I. Preambul
Avand in vedere:

« Hotararea Guvernului nr.575/14 iunie 2001 privind infiintarea Societatii Nationale de Gaze
Naturale ,,ROMGAZ” - S.A. Medias;

« dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(,OUG nr.109/2011”) aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, in
vigoare la data incheierii contractelor de mandat;

« dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificari si
completari, (,,Legea nr.31/1990”);

« dispozitiile Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificari si completari (,,Legea
nr.297/2004”);

e HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (“HG nr.639/2023”)

o Actul constitutiv al Societatii Nationale de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” - S.A. Medias
actualizat;

« dispozitiile art.1913 - 1919, art.1924, precum si ale art.2009 si urmatoarele din Codul Civil;

« Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr. ... din data de
.................. de aprobare a contractului dintre societate si administratorii societatii;

« Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr. ... din data de
.................. de aprobare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare, precum si a componentei variabile a remuneratiei
administratorilor si a modului de acordare a acesteia, partile convin incheierea prezentului
act aditional la Contractul de mandat nr. ... dindatade .................. , denumit in
continuare ,,Actul aditional”.

[l. Partile contractante

Art.1. Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” - S.A., societate comerciala administrata
in sistem unitar, cu sediul social in Municipiul Medias, Piata Constantin I. Motas nr. 4, judetul
Sibiu, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr.
J2001000392326, cont IBAN ROOSRNCB0231019525330001, deschis la BCR Medias, reprezentata de
................................. , in calitate de mandant, (,,Societatea”),

si

........................................ , nascut la data de ...oooevvvvviiiee, N i,
domiciliat in .....oovvvvinnn oun ] SR , nr. ... et. ... ap. ... sect. ...,
identificat cu C.l. seria ..., Nr. ....ccooeuee.... , CNP , in calitate in calitate de administrator sau

mandatar (,,Administrator/Mandatar”).

[ll.  Obiectul Actului aditional

Art.2 din Actul Aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. ... din data de .................. se
modifica si va avea urmatorul continut:

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, denumiti in continuare ,,ICP” pentru
membrii Consiliului de administratie ai societatii SNGN ROMGAZ S.A, aprobati prin Hotararea
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Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. ... din data de .................. bazati pe Planul de
administrare integrat al societatii si care sunt in concordanta cu nivelul minim stabilit de AMEPIP,
conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr.651/24.12.2025 sunt prevazuti in Anexa nr.1 la
prezentul Act Aditional.

Formula de calcul a gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul ,n”
prevazuta la art. 5 din Actul aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr ....... din data de
............. se modifica si va avea urmatorul continut:

24
6Tl = ) (Ui ¥PD)
i=1

IV. Dispozitii finale

Art.3 Toate celelalte prevederi din Actele Aditionale nr.1 si nr.2 la Contractul de mandat nr. ...,
raman valabile si neschimbate.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astazi.................. , In 3 (trei) exemplare originale, dintre
care 2 (doua) exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Administrator.

SNGN “ROMGAZ” SA Administrator

Prin: ceeeriii e mandatat
prin Hotararea AGOAnr. ... din .....ooeevveveee. ST
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Nr.

crt.

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI ROMGAZ

Indicatori cheie de performanta (ICP)

INDICATORI FINANCIARI

SPPNOUTRAWN =

Cifra de afaceri

Marja EBITDA

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare
Productivitatea muncii (in unitati valorice)

Raportul dintre datorie si EBITDA

Marja de profit din exploatare

Rata de plata a dividendelor

Rata cheltuielilor de capital

Rata lichiditatii curente

Rata de rotatie a creantelor

INDICATORI NEFINANCIARI

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

Declinul productiei de gaze naturale
Emisiile din domeniul de aplicare 1t

indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale
Numarul mediu de ore de formare per angajat
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor
Frecventa totala a accidentelor inregistrate

Scorul satisfactiei clientilor

Rata membrilor independenti in CA

Numarul sedintelor CA

Rata de participare la sedintele CA

Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit

Rata femeilor care ocupa pozitii de director
Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai
societatii, conform calendarului financiar
Implementarea Sistemului National Anticoruptie

Obiectiv

Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum asumat

Mentinerea la nivelul asumat prin BVC
Realizarea tintei asumate prin BVC
Mai mare decat 0

Minimum 24,70%

50%

Minimum 6,19%

Minimum 1,00

Minimum 3,14

Mentinerea unui declin anual maximal
Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO; (tCO,/MWh energie
electrica produsa)

100% din cantitatea de gaze naturale contractata
Minimum 18

DA

0

Minimum 75%

Mai mare de 55%

Minimum 12/an

100%

Minimum 4/an

Minimum 30%

Respectarea integrala a termenelor de raportare

Implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de
integritate al Romgaz

2025

BVC
min.41%
BVC
BVC
>0
min.24,70%
min.50%
min.6,19%
min.1,00
min.3,14

2,5%
max. 0,565

100%
min.18
DA
0
min.75%
> 55%
min.12
100%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan

Anexa 1

2026

BVC
min.42%
BVC
BVC
>0
min.24,70%
min.50%
min.6,19%
min.1,00
min.3,14

2,5%
max. 0,360

100%
min.18
DA
0
min.75%
> 55%
min.12
100%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan

2027

BVC
min.42%
BVC
BVC
>0
min.24,70%
min.50%
min.6,19%
min.1,00
min.3,14

2,5%
max.0,360

100%
min.18
DA
0
min.75%
> 55%
min.12
100%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan
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INDICATORI FINANCIARI
1. Cifra de afaceri (I.,)

Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
CA
Mod de calcul: I, = —0
n CApycy,
unde:
CAg, - cifra de afaceri realizata in anul “n” [mii lei];
CAgyc,- cifra de afaceri cuprinsa in bugetul anual de venituri si cheltuieli al anului “n”, determinata
conform regulilor de prezentare IFRS [mii lei].

Tn cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea liberd a
preturilor in functie de cerere si oferta, cifra de afaceri bugetata se recalculeaza in functie de nivelul
reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie electrica vandute la
preturi reglementate n anul “n” din totalul cantitatilor vandute.

Sursa informatiilor:
CAg, - Situatiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;
CAgyc, - Bugetul de venituri si cheltuieli al anului “n”, ajustat conform regulilor de prezentare IFRS.

2. Marja EBITDA (IEBITDA)
Obiectiv: minimum asumat, respectiv 41% in anul 2025 si 42% in anii 2026 si 2027.

MEBITDAR
Mod de calcul: Iggirps. = ——=
n MEBITDAp
unde:
MggiTpar, - Marja EBITDA realizata in anul ,,n”;
EBITDAy,
MgpiTpaR, = ———— x100,
n CAR,,

EBITDA, - EBITDA ajustata realizata in anul “n” [mii lei];

EBITDA ajustata = Profit net + Cheltuieli cu taxele (impozit pe profit, redeventa, impozit pe
venitul suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie
energetica si orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate al
societatii sau supraimpozite) + Cheltuieli cu dobanzile si asimilate dobanzilor - Venituri din
dobanzi - Venituri din dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor
imobilizate si circulante (cheltuiala neta = cheltuieli - venituri);

Mgprrpa, - Marja EBITDA asumata in anul ,,n”.

Sursa informatiilor din formula de calcul a EBITDA ajustatad: situatiile financiare individuale auditate din
cadrul Raportului anual.

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare (Icgve)
Obiectiv: mentinerea la nivelul asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

CE
BVCn41.000
Mod de calcul: g vpy. = 1
(CE/VE)n Eny1.000
VEn
unde:
CE, - cheltuieli de exploatare realizate in anul “n” [mii lei];

CE,, = Cheltuieli de exploatare - Cheltuieli cu taxele (redeventa, impozit pe venitul
suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie
energetica si orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate
al societatii sau supraimpozite) - Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor
imobilizate si circulante;

VE, - venituri din exploatare realizate in anul “n” [mii lei];
CEpyc, - cheltuieli de exploatare bugetate in anul “n” [mii lei];
VEgyc, - venituri din exploatare bugetate in anul “n” [mii lei].
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Cheltuielile de exploatare si veniturile din exploatare includ si valorile aferente productiei
imobilizate.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

4. Productivitatea muncii in unitati valorice (lw)
Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

w
Mod de calcul: I, = —=2—
n - Wpycy,
unde:
VE
W=——-
NRmediu
NReqin - NUMarul mediu de angajati [angajatil;
Wr, - productivitatea muncii realizata in anul “n” [mii lei/angajat];

Wgyc, - Productivitatea muncii bugetata in anul “n” [mii lei/angajat];
VE - venituri din exploatare; acestea includ valorile aferente productiei imobilizate.

n cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea libera
a preturilor in functie de cerere si oferta, veniturile din exploatare bugetate se recalculeaza in
functie de nivelul reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie
electrica vandute la preturi reglementate in anul n din totalul cantitatilor vandute.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

5. Raportul dintre datorie §'| EBITDA (IDT/EBITDA)
Obiectiv: mai mare decat zero.
Mod de calcul:

* Ip/epiTpa, = 1, daca Ipresiroa €ste mai mare decat zero;

. ID/EB,TDAn = 0, daca lpr/esirpa €Ste mai mai mic sau egal cu zero.
DTg,,
RDT/EBITDAn = EBITDA,’
DT, - datorii totale inregistrate la finele anului “n” [mii lei];

EBITDA,, = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual.

6. Marja de profit din exploatare (Impexpi)
Obiectiv: minimum 24,70%.

__ MPexplRy
Mod de calcul: ImPexpln = TO%

)

unde:
mPy,ir, - Marja de profit din exploatare realizata in anul ,n” [%];

P
MPyy = %’lmoo

Peypi, - Profitul din exploatare realizat in anul “n” [mii lei];

¢

CA,, - cifra de afaceri realizata in anul “n” [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.

7. Rata de plata a dividendelor (lgy)
Obiectiv: minimum 50%.

Ry
Mod de calcul: I, =——=2
n 50%
unde:
R4y, - ratade plata realizata in anul “n”;
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DIV,
Rdivn = WMX].OO ,
n

DIV, - valoarea dividendelor aferente anului “n” [mii lei];
PN, - profitul net aferent anului “n”, reprezentand profitul distribuibil calculat conform
prevederilor OG nr.64/2001 [mii lei].

Nota: in situatia in care actionarii Romgaz aproba distribuirea de dividende intr-un procent mai mic decat
50%, indicatorul se considera indeplinit.

Sursa informatiilor: Hotarare AGA.

8. Rata cheltuielilor de capital (l¢c)
Obiectiv: minimum 6,19%.

R
Mod de calcul: Ipp = —=n
no 6,19%
unde:
Rec, - rata cheltuielilor de capital realizata in anul “n”;
_
RCCn = TAnX100 ,
CC,, - cheltuielile de capital realizate in anul “n” [mii lei];
TA, - total active inregistrate la finele anului “n” [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual si respectiv
Raportul anual.

9. Rata lichiditatii curente (I ¢)
Obiectiv: minimum 1,00.

LC
Mod de calcul: I, = —=
n 1,00

unde:

LC, - rata lichiditatii curente realizata in anul “n”;

AC
LC, ==—,
n " pc,
AC,, - activele curente (circulante) inregistrate la finele anului “n” [mii lei];
DC, - datorii curente inregistrate la finele anului “n” [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual.

10. Rata de rotatie a creantelor (lrc)
Obiectiv: minimum 3,14.

RC
Mod de calcul: I, = —=
n 3,14
unde:
RC, - rata de rotatie a creantelor realizata in anul “n”;
cA
RC, = —2r
n (Cin+ Cfn)/2
Ci, - creante la inceputul anului “n” [mii lei];
Cf, - creante la finalul anului “n” [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual.
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INDICATORI NEFINANCIARI

11. Declinul productiei de gaze naturale (lyoq)
Obiectiv: mentinerea unui declin anual de maximum 2,5% comparativ cu anul 2022, considerat “an de
baza” pentru calculul indicatorului pana in anul 2027.
P,
Mod de calcul: Lypoq, = i ,
unde:

P, - productia de gaze naturale realizata in anul “n”, [mil.mc];

P, - productia de gaze naturale asumata pentru anul “n”, calculata cu un declin anual de 2,5%,
plecand de la productia de gaze naturale din anul 2022 care a fost de 4.936 mil.mc [mil.mc];

P,, = 4.936 x (1 —0,025),
i reprezinta numarul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2023=1, 2024=2,
2025=3, 2026=4 si 2027=5.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

12. Emisiile din domeniul de aplicare 1t (IE1t)

Obiectiv: reducere/mentinerea emisiilor specifice de CO, generate direct de instalatiile de producere
energie electrica din cadrul Centralei Termoelectrice lernut.
CO2pp—C024y

Mod de calcul: Igqe, =1 — cor.
unde:

€02, - emisiile specifice de CO, produse in anul “n” [tCO,/MWh energie electrica produsa];

C02,, - emisiile specifice maxime de CO, asumate pentru anul “n” [tCO,/MWh energie electrica

produsa], astfel:

2025 2026 2027
0,565 0,360 0,360

Sursa informatiilor: Raportul anual.

13. indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale (If)
Obiectiv: 100% din cantitatea de gaze naturale contractata.
Mod de calcul: I, = 9rn ,
n Qc,
unde:
Qr, - cantitatea de gaze naturale furnizata din cantitatea contractata in anul “n” [MWh];
Qc, - cantitatea de gaze naturale contractata, cu livrare in anul “n” [MWh].
Cantitatea de gaze naturale contractatd se calculeaza prin insumarea urmatoarelor cantitati:
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu cantitati fixe si ferme;
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu flexibilitate, tinand seama de solicitarile
clientilor privind utilizarea flexibilitatii; si
e cantitatile efectiv furnizate clientilor ale caror contracte le permit sa aiba abateri fata
cantitatile estimate a fi consumate (clientii casnici, clienti preluati de Romgaz in calitate
de furnizor de ultima instanta si alti clienti a caror prevederi contractuale le permit acest
lucru).

Sursa informatiilor: Raportul anual.

Pagina 7 din 11



14. Numar mediu de ore de formare per angajat (l¢,)
Obiectiv: minimum 18.
_ NRofpRry

Mod de calcul: I¢, = s

unde:
NR,fpr, - Numarul mediu de ore de formare per angajat realizat in anul “n”;
n

Numarul total de ore de formare realizat in anul n

NROprn =

NRmediun
NRyeqiu, - Numarul mediu de angajati in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

15. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (ls.)
Obiectiv: DA.
Mod de calcul:

e Is, = 1, in situatia in care Romgaz are implementat si mentine un sistem de management al
sanatatii si securitatii ocupationale, conform referentialui SREN ISO 45001:2023 (ISO 45001/2018)
sau orice standard echivalent sau care inlocuieste pe unul dintre acestea;

e I;q =0, in caz contrar.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

16. Frecventa totala a accidentelor inregistrate (l,.c)
Obiectiv: zero.
Mod de calcul:

o laee, = 1, daca FTAg, este zero;

o lgee, = 0, dacd FTAp, este mai mai mare decat zero.

Numarul de accidente inregistrate in anul n x 1.000.000

FTAg, =

Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii in anul n
FTAg, - frecventa totala a accidentelor inregistrata in anul “n”.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

17. Scorul satisfactiei clientilor (Issc)
Obiectiv: minimum 75%.

Sscr
Mod de calcul: 1 = &t
55Cn ™ 759
unde:
Sscr, - scorul satisfactiei clientilor realizat in anul “n”;

Numar de evaluaride 4si 5
SSCT - A x100
n

Numar total de evaluariy,
Sursa informatiilor: Raportul anual.

18. Rata membrilor independenti in CA (lcaing)
Obiectiv: mai mare de 55%.
RMIg,,

55% ’

Mod de calcul: ICAindn =

unde:
RMI,, - rata membrilor independenti in CA inregistrata in anul “n”;
Numarul mediu de membrii independenti in CAinregistratiin anuln
RMIRn = x100

Numarul mediu de membrii CA
Sursa informatiilor: Raportul anual.
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19. Numarul sedintelor CA (lseqca)
Obiectiv: minimum 12.

NRgedr
Mod de calcul: Iseqca, = % ,

unde:
NRg.4r, - numarul de sedinte organizate in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

20. Rata de participare la sedintele CA (lprezca)
Obiectiv: 100%.

__ PCAg,
Mod de calcul: Lyrezca, = Too% ’
unde:
PCAg, - rata de participare la sedintele CA realizata in anul “n”;
N
PCAg, = 215000
NRcaXN¢

NR¢y4, - numdrul de participanti la sedinta CA "i";
NRca - numarul total de membrii ai CA;
N; - numarul de sedinte ale CA.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

21. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit (lseqca)

Obiectiv: minimum 4 pe an.

NRCag
Mod de calcul: Iseqcq, = " It

)

unde:
NRCag, - numarul de reuniuni ale Comitetului de audit desfasurate in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

22. Rata femeilor care ocupa pozitii de director (Izgp)

Obiectiv: minimum 30%.

RTDg,,
Mod de calcul: Igpp, = 0%
0

unde:

RFDy, - rata femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;
FD
RFDp =—22x100,
n TDg,

FDg, - numarul mediu al femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;

TDg, - numarul mediu de directori in anul “n”.

Directorii au intelesul acordat de prevederile Art.143 alin.(5) din Legea nr.31 din 16 noiembrie
1990 privind societatile, si anume ,,/n intelesul prezentei legi, director al societdtii pe actiuni
este numai acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societdtii, in
conformitate cu alin.(1)”.

Alin.(1) prevede urmatoarele: ,Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii
unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general’.

Sursa informatiilor: Raportul anual.
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23. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform calendarului financiar

(Ir)
Obiectiv: respectarea integrala a termenelor de raportare.
Mod de calcul: I, = TRRen ,
NRRT,
unde:
NRg, - numarul de raportari efectuate in termen in anul “n”;
NRgr, - numarul total de raportari efectuate in anul “n”;

Sursa informatiilor: Raportul anual.

24. Implementarea Sistemului National Anticoruptie (Isna)

Obiectiv: implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de integritate al Romgaz.

n

MR
Mod de calcul: Isna, = YR
Pn

unde:
My, - masuri realizate in termen in anul “n”;
My, - masuri propuse a fi realizate in anul “n”;
Sursa informatiilor: Raportul anual.
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Il. PONDEREA INDICATORILOR FINANCIARI $SI NEFINANCIARI

Indicatori cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a Administratori
remuneratiei neexecutivi
FINANCIARI 35%
1. Cifra de afaceri 4%
2. Marja EBITDA 4%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 3%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 4%
5. Raportul dintre datorie si EBITDA 4%
6. Marja de profit din exploatare 3%
7. Rata de plata a dividendelor 4%
8. Rata cheltuielilor de capital 5%
9. Rata lichiditatii curente 3%
10. Rata de rotatie a creantelor 1%
NEFINANCIARI 65%
Operationali 25%
11. Declinul productiei de gaze naturale 7%
12. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 1%
13. Iindeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 5%
14. Numarul mediu de ore de formare per angajat 4%
15. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor 6%
16. Frecventa totala a accidentelor inregistrate 2%
Orientati catre servicii publice 15%
17. Scorul satisfactiei clientilor 15%
Guvernanta corporativa 25%
18. Rata membrilor independenti in CA 4%
19. Numarul sedintelor CA 3%
20. Rata de participare la sedintele CA 2%
21. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit 2%
22. Rata femeilor care ocupa pozitii de director 4%
23. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai ROMGAZ, conform 5%
calendarului financiar
24. Implementarea Sistemului National Anticoruptie 5%
TOTAL 100%
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