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I. GRUPUL Romgaz 2023 pe scurt

1.1. Grupul Romgaz in cifre
Grupul Romgaz' a inregistrat in anul 2023 o cifrd de afaceri de 9.001,87 milioane lei, in scadere cu
32,62%, respectiv 4.357,77 milioane lei, comparativ cu cea realizata in 2022 (13.359,65 milioane lei).
Profitul net de 2.812,10 milioane lei a fost mai mare decat profitul net inregistrat in anul 2022 cu 265,39
milioane lei (+10,42%).
Performantele Grupului Romgaz in anul incheiat la 31 decembrie 2023 au fost influentate de factorii de
mai jos:

v" Veniturile totale sunt mai mici in 2023 cu 4.295,4 milioane lei, inregistrand o scadere de

31,45%, ca urmare a urmatorilor factori:

o diminuarea cifrei de afaceri din vanzarea gazelor naturale (7.766,97 milioane lei in
2023 fata de 11.306,97 milioane lei in anul anterior); un efect important in diminuarea
cu 31,31% a cifrei de afaceri din vanzarea gazelor naturale l-a avut obligatia impusa
de OUG nr.27/2022 prin care Romgaz a vandut cea mai mare parte a productiei la
pret reglementat de 150 lei/MWh (86,43% din livrari);

o cifra de afaceri din vanzarea de energie electrica a inregistrat, de asemenea, o
diminuare (406,98 milioane lei in 2023 fata de 1.330,61 milioane lei in anul anterior).
Incepand cu anul 2023, Romgaz a vandut aproape toata energia electrica produsa la
pretul de 450 lei/MWh, conform prevederilor OUG nr.27/2022;

o cifra de afaceri aferenta serviciilor de inmagazinare a inregistrat o majorare de
17,66% (552,19 milioane lei in 2023, fata de 469,33 milioane lei in 2022), in principal
datorita cresterii capacitatii rezervate de clienti pentru inmagazinarea gazelor
naturale;

v Cheltuielile totale au scazut cu 54,77% fata de anul trecut in principal datorita diminuarii
impozitului pe veniturile suplimentare aferente gazelor naturale (-4.014,05 milioane lei) si a
cheltuielilor cu redeventa (-1.039,56 milioane lei). in perioada ianuarie-decembrie 2022,
Grupul a inregistrat cheltuieli de 403,80 milioane lei cu impozitul pe veniturile suplimentare
pentru energia electricd vanduta, devenit ulterior contributie la fondul de tranzitie
energetica; avand in vedere vanzarea energiei electrice la pret de 450 lei/MWh in proportie
de peste 90%, aceasta contributie este nesemnificativa in perioada analizata;

v' Cresterea profitului brut consolidat cu 21,98% fata de nivelul inregistrat in perioada similara
a anului 2022 a fost anulata in mare parte de impozitul pe profit. Impozitul pe profit include
contributia de solidaritate introdusa la finalul anului 2022 pentru anii 2022-2023. in anul 2023
cheltuiala cu aceasta contributie a fost de 1.687,37 milioane lei, in crestere cu 684,58
milioane lei fata de anul anterior;

Marjele realizate ale profitului net consolidat (31,24%), EBIT consolidat (54,41%) si EBITDA consolidata
(59,70%) sunt in crestere fata de nivelurile inregistrate in anul 2022 (19,06%; 29,81% si, respectiv, 33,93%).
Cresterile sunt datorate unui nivel mai redus al cheltuielilor cu redeventa (600,52 milioane lei in 2023
fata de 1.640,08 milioane lei in 2022) si al celor cu impozitul pe veniturile suplimentare din activitatea
de vanzare a gazelor naturale (889,80 milioane lei in 2023, fata de 4.903,85 milioane lei in 2022), ca
urmare a aplicarii prevederilor OUG nr.27/2022. Potrivit acestei ordonante, cantitatile de gaze naturale
vandute la pretul de 150 lei/MWh sunt exceptate de la plata impozitului pe venitul suplimentar, iar
redeventa este calculata si platita la acest pret, nu la cel de referinta comunicat lunar de Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale.

Profitul net consolidat pe actiune a fost de 7,30 lei, in crestere cu 10,42% fata de anul anterior.
Investitiile realizate de Grupul Romgaz in anul 2023 au fost in valoare de 1.214,15 milioane lei.

Din punct de vedere cantitativ, vanzdrile de gaze naturale (inclusiv gaze achizitionate pentru
revanzare) in 2023, ale Grupului Romgaz, au scazut cu 4,57%.

! Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz SA - Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”) si Romgaz Black Sea Limited (fosta ExxonMobil Exploration and
Production Romania Limited), ambele detinute in proportie de 100% de Romgaz.
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Consumul de gaze naturale in Romdnia la nivelul anului 2023 a inregistrat o scadere de aproximativ

6,52%, de la 109,59 TWh la 102,45 TWh, conform rapoartelor de monitorizare a pietei publicate de ANRE
si estimarilor de consum ale societatii.

Productia de gaze naturale a societatii a inregistrat, la nivelul anului 2023, un volum de 4.788,5 mil.mc,
respectiv un declin de 3,00%, raportat la productia din anul 2022.

Cu aceasta productie, conform datelor estimate, Romgaz a avut o cotd de piata de cca.50% a livrarilor
in consumul total al Romaniei, in crestere cu aproximativ 1% fata de anul 2022.

Productia de energie electrica a Romgaz in anul 2023 a fost de 962,6 GWh, fiind cu 13,32% mai mica in
comparatie cu productia realizata in anul 2022. Evolutia acesteia a fost in stransa legatura cu cererea de
energie, evolutia preturilor pe pietele concurentiale si cantitatea de combustibil alocata pentru producere
de energie electrica. Cota de piata detinuta de Romgaz, conform datelor preliminare publicate de
Transelectrica, este de 1,72%.

Rezultate operationale

Sinteza principalilor indicatori legati de productie (gaze, condensat, energie electrica), redeventa si
servicii de inmagazinare este prezentata in tabelul de mai jos:

T4 T3 T4 AT4 Indicatori principali 2022 2023  A‘23/°22
2022 2023 2023 (%) (%)
1.248,5 1.131,7 1.273,5 2,0 Gaze naturale extrase (mil.mc) 4.935,9 4.788,5 -3,0

5.240 5.544 6.232 18,9 Productie condensat (tone) 20.878  22.715 8,8

89 79,2 103,4 16,2 Redeventa petroliera (mil.mc) 348 349,7 0,5

271,0 143,9 321,1 18,5 Productie energie electrica (GWh) 1.110,5 962,6 -13,3

620,1 3,2 582,2 -6,1 Servicii de extractie gaze din 1.722,5 1.742,8 1,2

depozite facturate (mil.mc)

483,3 841,5 204,2 -57,7 Servicii de injectie gaze in depozite 2.450,2 1.905,5 -22,2

facturate (mil.mc)

Cantitatile de gaze naturale extrase, livrate, injectate si extrase din depozite sunt prezentate in tabelul
de mai jos (mil.mc):

Nr. Specificatii 2021 2022 2023 Variatie
crt.

0 1 2 3 4 5=4/3x10

0
1. Gaze naturale extrase brut 5.028,5 4.935,9 4.788,5 97,0%
2. Consum tehnologic 69,9 73,6 71,6 97,3%
3. Gaze naturale extrase net (1.-2.) 4.958,6 4.862,3 4.716,9 97,0%
4. Gaze proprii injectate in depozite 487,9 84,6 93,3 110,3%
5. Gaze proprii extrase din depozite 422,2 283,9 144,5 50,9%
5.1.  Gaze vandute in depozit 0,0 0,0 22,7
6. Diferente din PCS-uri 8,6 2,7 2,5 92,6%
7. Gaze naturale din productia proprie livrate (3.-4.+5.+5.1.-6.) 4.884,3 5.058,9 4.788,3 94,7%
8.1. Gaze livrate la CTE lernut si Cojocna din gaze Romgaz 192,5 338,8 286,5 84,6%
8.2.  Gaze autofurnizate 0,5
9. gazze naturale din productia proprie livrate in piata (7.-8.1.- 4.691,8 4.720,1 4.501,3 95,4%
10. Gaz)e naturale din asocieri - total, din care: 35,4 19,3 15,3 79,3%
Amromco (50%)") 35,4 19,3 15,3 79,3%

2 Deoarece ANRE nu a publicat, la data prezentului Raport, rapoartele de monitorizare a pietei gazelor pentru 2023, datele utilizate
pentru consumul national si cotele de piata reprezinta date estimate.
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Nr. Specificatii 2021 2022 2023 Variétie
crt.
11. Achizitii gaze din productia interna (inclusiv gaze marfa si

dezechilibre) 239,5 1,9 8,0  421,1%

12. Gaze naturale din productia interna valorificate (9.+710.+11.) 4.966,7 4.741,3 4.524,6 95,4%

13. Gaze naturale din productia interna livrate (8.7.+8.2.+12.) 5.159,2 5.080,1 4.811,6 94,7%

14. Gaze din import livrate 0,0 0,0 0,0
15. Gaze livrate la CTE lernut si Cojocna din alte surse (inclusiv
dezechilibre) 8,4 0,1 0,4 400,0%
16. Gaze naturale total livrate (13.+14.+15.) 5.167,6 5.080,2 4.812,0 94,7%
* Servicii de extractie gaze din depozite facturate - reprezinta 2.109,2 1.722,5 1.742,8 101,2%

cantitatile de gaze aferente serviciilor de extractie facturate
de catre Depogaz

* Servicii de injectie gaze in depozite facturate - reprezinta 1.821,9  2.450,2  1.905,5 77,8%
cantitatile de gaze aferente serviciilor de injectie facturate de
catre Depogaz.

Nota: informatiile nu sunt consolidate, respectiv includ si tranzactiile intre Romgaz si Depogaz.
") Gazele obtinute se reflecta in cifra de afaceri a Romgaz conform cotei parte detinute in cadrul asocierii.

Nivelul productiei de gaze naturale inregistrat in anul 2023 a fost sustinut de continuarea proiectelor de
reabilitare a productiei derulate la nivelul principalelor zacaminte mature, de efectuarea de operatiuni
de reparatii capitalizabile si reechipari de sonde, de introducerea in exploatare de noi capacitati de
productie.

Evolutia productiei de gaze naturale in perioada 2013 -2023 este prezentata in figura urmatoare:
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In tabelul urmator este prezentata situatia cantitdtilor trimestriale de energie electricd produsd in anul
2023, comparativ cu cele produse in anul 2022:

*MWh*
2022 2023 Variatie (%)

1 2 3 4=(3-2)/2x100
Trimestrul 1 345.337 323.037 -6,46
Trimestrul 2 199.323 174.542 -12,43
Trimestrul 3 294.806 143.887 -54,24
Trimestrul 4 270.991 321.132 18,50
Total an 1.110.456 962.598 -13,32
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Romgaz este unul dintre cei mai mari furnizori de gaze naturale din Romania. Evolutia cantitatilor de gaze
naturale livrate? in perioada 2013-2023 este prezentata in figura urmatoare:
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Rezultate financiare consolidate relevante
(milioane lei, dacd nu se specificad altfel)

T4 T3 T4 AT4 Indicatori principali 2022 2023 A ‘23/°22
2022 2023 2023 (%) (%)
2.547 1 1.913,0  2.191,6 -13,96 Cifra de afaceri (CA) 13.359,7  9.001,9 -32,62
2.604,3 2.065,7 | 2.171,4 -16,62 Venituri 13.658,1 | 9.362,7 -31,45
1.120,5 1.025,3 1.153,3 2,93 Cheltuieli 9.506,2  4.300,1 -54,77
Cota parte din rezultatul
0,7 1,7 1,6 128,57 asociatilor 2,4 4,9 104,17
1.484,5 1.042,1 @ 1.019,6 -31,32  Profit brut 4.154,2  5.067,5 21,98
1.175,6 559,0 376,2 -68,00 Impozit pe profit 1.607,5 = 2.255,4 40,30
308,9 483,1 643,4 108,29 Profit net 2.546,7  2.812,1 10,42
1.457,2  1.007,7 991,4 -31,97 EBIT 3.982,3 | 4.897,6 22,98
1.637,3 1.114,9 = 1.099,7 -32,83 EBITDA 4.532,4  5.374,2 18,57
0,80 1,3 1,7 108,29 Profit pe actiune (EPS) (lei) 6,6 7,3 10,61
12,13 25,25 29,36 142,04 Rata profitului net (% din CA) 19,06 31,24 63,90
57,21 52,68 45,23 -20,94 Rata EBIT (% din CA) 29,81 54,41 82,52
64,28 58,28 50,18 -21,94 Rata EBITDA (% din CA) 33,93 59,70 75,95
Numar de angajati la sfarsitul
5.971 5.951 5.980 0,15 perioadei 5.971 5.980 0,15

Cifrele din tabelul de mai sus sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici diferente la reconciliere.

Romgaz pe bursa

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata reglementata
administrata de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) - sub simbolul ,,SNG” si pe piata principala pentru
instrumente financiare listate la LSE (London Stock Exchange), sub forma de Certificate de Depozit Globale
(Global Depositary Receipts - GDR) emise de The Bank of New York Mellon - sub simbolul ,,SNGR”.

Romgaz este considerata o companie atractiva pentru investitori din perspectiva dividendului acordat
actionarilor, a stabilitatii si perspectivelor de dezvoltare viitoare, fapt reflectat si de evolutia preturilor
titlurilor de valoare ale Romgaz in perioada analizata.

3 cuprind gazele proprii din productia internd, inclusiv gazele livrate la CTE lernut si Cojocna.
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Evolutia cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu evolutia indicelui BET (Bucharest Exchange Trading)
de la listare si pana la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in figura urmatoare:

Preturi de tranzactionare actiuni SNG si Indice BET al BVB in perioada 2013
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1.2. Evenimente importante

12 ianuarie 2023

Actionarii societatii, prin Hotararea nr.1, aproba prelungirea duratei mandatului administratorilor
provizorii numiti prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7 din 13 septembrie 2022,
cu doua luni de la data expirarii.

3 februarie 2023

Romgaz si Socar Trading, filiala companiei nationale petroliere a Republicii Azerbaidjan, au semnat un
nou contract individual pentru livrarea de gaze naturale azere in Romania. Incheierea acestui document
juridic reprezinta o continuare si consolidare a bunelor relatii de cooperare dintre cele doua companii si
a relatiilor contractuale care au la baza un acord cadru incheiat in luna noiembrie 2022 pe termen
nelimitat. Contractul prevede posibilitatea livrarii unor cantitati de pana la 1 miliard mc pana in 31
martie 2024, acest nou aranjament contractual deservind obiectivelor strategice de siguranta in
aprovizionarea cu gaze naturale si de diversificare a surselor.

14 martie 2023

Actionarii societatii, prin Hotararea nr.5, desemneaza ca membri ai Consiliului de Administratie al
societatii, pentru un mandat de 4 ani incepand cu data de 16 martie 2023, urmatoarele persoane:

» Dragan Dan Dragos
Jude Aristotel Marius
Nut Marius-Gabriel
Brasla Razvan

Sorici Gheorghe Silvian
Balazs Botond

Stoian Elena-Lorena.

VV VYV V VYV V
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16 martie 2023

Romgaz Black Sea Ltd. a incheiat contractul cadru de transport pentru preluarea in Sistemul National de
Transport (SNT) a gazelor naturale ce vor fi exploatate din zacamantul Neptun Deep.

Contractul cadru de transport gaze naturale a fost incheiat cu operatorul sistemului national de transport
gaze, SNTGN Transgaz SA, in urma derularii si incheierii cu succes a unui proces de rezervare de
capacitate incrementala, in conformitate cu procedura aprobata de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Prin incheierea acestui contract, se rezerva capacitatea tehnica necesara pentru preluarea gazelor in
SNT, fapt care va permite valorificarea pe piata a gazelor naturale din zacamintele din perimetrul Neptun
Deep. Contractul a fost incheiat pentru perioada septembrie 2026 - septembrie 2042.

20 martie 2023

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.28, il numeste pe domnul Dragan Dan Dragos in functia
de Presedinte al Consiliului de Administratie.

23 martie 2023

Consiliul de Administratie, prin Hotararile nr.32, 33 si 34:

- aproba prelungirea mandatului de Director General al Romgaz acordat domnului Popescu Razvan,
pentru o perioada de 2 luni incepand cu data de 19 aprilie 2023 pana la data de 19 iunie 2023;

- aproba prelungirea mandatului de Director General Adjunct al Romgaz acordat domnului Jude
Aristotel Marius, pentru o perioada de 2 luni incepand cu data de 19 aprilie 2023 pana la data de
19 iunie 2023;

- aproba prelungirea mandatului de Director Economic al Romgaz acordat doamnei Tranbitas

Gabriela, pentru o perioada de 2 luni incepand cu data de 21 aprilie 2023 pana la data de 21
iunie 2023.

28 martie 2023

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.35, aproba declansarea procedurii de selectie pentru

pozitiile de director general, director general adjunct si director economic in conformitate cu

prevederile OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

29 martie 2023

Consiliul de Administratie, prin Hotararile nr.36 si 37:

a) este de acord cu incheierea Contractului de Achizitie avand ca obiect ,,Finalizarea lucrdrilor si
punerea in functiune a obiectivului de investitii: Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei
centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine pe gaz”, cu Duro Felguera S.A.;

b) avizeaza incheierea unui Contract de Tranzactie intre Romgaz si Duro Felguera S.A., cu scopul
rezolvarii unor diferende intre parti si a finalizarii lucrarilor ramase de executat la CTE lernut. Acesta
va intra in vigoare in termen de 5 zile de la data indeplinirii tuturor conditiilor suspensive prevazute
in acesta, una dintre aceste conditii fiind aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor Romgaz.

3 aprilie 2023
Romgaz incheie cu Duro Felguera S.A., Contractul de achizitie nr.40928/03.04.2023, avand ca obiect
»Finalizarea lucrdrilor si punerea in functiune a obiectivului de investitii: ,,Dezvoltarea CTE lernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”.
20 aprilie 2023
Actionarii societatii, prin Hotararea nr.6:
- aproba majorarea plafonului de facilitate de credit prevazut in Contractul de facilitate de credit
nr.201812070225, cu 210 milioane lei, respectiv de la 420 milioane lei la 630 milioane lei;
- aproba emiterea de instrumente de garantie pentru tertul garantat, respectiv pentru Romgaz
Black Sea Limited, care actioneaza prin sucursala sa din Romania, Romgaz Black Sea Limited
Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti.
15 mai 2023
Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.55:

- numeste pe domnul Popescu Razvan in functia de Director General al Romgaz, pe o perioada de
4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai 2027;
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- numeste pe domnul Jude Aristotel Marius in functia de Director General Adjunct al RomgaTZ, pe
o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai 2027,

- numeste pe doamna Tranbitas Gabriela in functia de Director Economic al Romgaz, pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai 2027.

17 mai 2023

Pentru implementarea proiectului PIC 6.20.7 - ,Cresterea capacitatii de extractie zilnica in cadrul
Depozitului Bilciuresti”, Depogaz a semnat Acordul de Grant - Proiect 101103289 - 6.20.7-RO-W-M-22-
Bilciuresti UGS cu Agentia Executiva Europeana pentru Clima, Infrastructura si Mediu (CINEA). Valoarea
Grantului obtinut este de 37.962.111,95 euro. Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare
zilnica a gazelor din depozitul Bilciuresti de la 14 mil. Sm3/zi la 20 mil. Sm3/zi, corelata si cu o crestere
a capacitatii de inmagazinare de 108 mil. Sm3/ciclu. Valoarea totala estimata a investitiei este de
123.657 mii euro. Implementarea proiectului de la Bilciuresti va contribui la cresterea securitatii
aprovizionarii si integrarii pietei, prin cresterea fluxurilor de transport si diversificarea resurselor de
gaze naturale, atat in Romania, cat si la nivelul Europei de Sud-Est, precum si prin asigurarea flexibilitatii
in operatiuni si servicii de echilibrare a retelei de gaze naturale, sustindnd productia de energie
regenerabila.

18 mai 2023

Romgaz informeaza actionarii si investitorii asupra incheierii unui contract pentru servicii de Market
Making pentru Emitent cu Raiffeisen Bank International AG, pentru o perioada de 24 luni. Contractul este
incheiat in conformitate cu prevederile stabilite de Bursa de Valori Bucuresti cu privire la Market Maker-
ul Emitentului, incluse in Codul BVB - Operator de piata si are in vedere cresterea lichiditatii actiunilor
societatii.

20 iunie 2023

Consiliul de Administratie a emis acordul cu privire la adoptarea deciziei Asociatului Unic al Romgaz Black
Sea Limited in raport cu aprobarea de catre Romgaz Black Sea Limited, in conformitate cu procedurile
reglementate de Acordul de Operare in Comun pentru perimetrul XIX Neptun, zona de apa adanca, a:

a) Planului de Dezvoltare (studiul de evaluare a resurselor geologice si rezervelor de petrol) pentru
structura Domino;

b) Planului de Dezvoltare (studiul de evaluare a resurselor geologice si rezervelor de petrol) pentru
structura Pelican Sud;

c) transmiterii catre Agentia Nationala pentru Resurse Minerale a planurilor de dezvoltare
mentionate la lit. a) si b) de mai sus.

21 iunie 2023

Romgaz prin filiala sa, Romgaz Black Sea Limited, transmite, impreuna cu OMV Petrom SA (OMV Petrom),
spre confirmare, catre Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, Planul de Dezvoltare a doua zacaminte
comerciale din perimetrul Neptun Deep.

30 iunie 2023
Romgaz publica Raportul de Sustenabilitate al Grupului Romgaz pentru anul 2022.

24 julie 2023

S-au indeplinit conditiile suspensive in conformitate cu prevederile Contractului de Tranzactie nr.
40924/03.04.2023, dintre Romgaz SA si Duro Felguera SA, in vederea stingerii litigiilor dintre parti si
crearii conditiilor necesare finalizarii lucrarilor ramase de executat la Centrala Termoelectrica lernut.

27 iulie 2023

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz, prin Hotararea nr.10, aproba incheierea unui contract
de imprumut intre Romgaz (in calitate de creditor) si Romgaz Black Sea Limited prin Romgaz Black Sea
Limited Nassau (Bahamas), Sucursala Bucuresti (in calitate de imprumutat) in suma maxima de 2,1
miliarde lei (echivalentul a 454 milioane USD), pentru asigurarea necesarului de finantare al Romgaz Black
Sea Limited, in perioada dintre data semnarii contractului de imprumut, pana in mai 2024. Rata dobanzii
este ROBOR 12 luni + 1,74%.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Romgaz, prin Hotararea nr.11, aproba retragerea Romgaz
din ,,Acordul de Operare in Comun referitor la zona cu constructii de gaze naturale din Bilca, din
perimetrul Elll-1 Brodina”.
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1 august 2023

Sucursala de Productie Energie Electrica lernut a emis ordinul de incepere a lucrarilor la obiectivul de
investitii ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu
turbine cu gaze” si a predat executantului Duro Felguera S.A. amplasamentul pentru inceperea lucrarilor
de realizare a obiectivului. Termenul de finalizare este de 16 luni de la data ordinului de incepere a
lucrarilor, cu posibilitatea de prelungire conform prevederilor contractului.

3 august 2023

Planul de dezvoltare a zacamintelor comerciale de gaze naturale Domino si Pelican Sud este confirmat de
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale. Acest moment reprezinta etapa de la care incepe efectiv faza
de dezvoltare a zacamintelor comerciale si presupune lucrari de foraj si de construire a infrastructurii
necesare pentru exploatarea si valorificarea gazelor naturale.

11 septembrie 2023

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz, prin Hotararea nr.12, aproba:

v indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare al Romgaz;

v componenta variabila anuala a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Romgaz;

v limita maxima a remuneratiei directorilor si/sau a administratorilor executivi ai Romgaz (formata din
indemnizatia fixa lunara si componenta variabila anuala).

18 octombrie 2023

Prin Hotararea nr. 94, Consiliul de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A. aproba infiintarea unui nou
comitet consultativ in cadrul Consiliului de Administratie respectiv, Comitetul de Gestionare a Riscurilor,
avand in componenta 3 membri:

e Domnul Marius Gabriel NUT - presedinte
e Domnul Botond BALAZS - membru
e Domnul Razvan BRASLA - membru

19 octombrie 2023

Prin Hotararea nr. 93/18.10.2023, Consiliul de Administratie a aprobat infiintarea sucursalei de productie
cu denumirea Sucursala Buzau - Caragele avand ca obiect principal de activitate extractia gazelor
naturale. Adaugarea Sucursalei Buzau pe organigrama sediului societatii ca urmare a aprobarii infiintarii
acesteia de catre Consiliul de Administratie s-a facut in ultimele zile ale anului, prin Decizia
nr.1441/27.12.2023. Sucursala a fost infiintata in cursul anului 2024.

27 noiembrie 2023

Actionarii societatii aproba prin Hotararea nr. 15 corectarea unor erori ale indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare al Romgaz.

12 decembrie 2023

Se inregistreaza progrese importante in implementarea proiectului Neptun Deep - peste 80% din
contractele de executie principale de infrastructura si foraj sonde au fost atribuite - progres
inregistrat odata cu angajamentele realizate la nivelul proiectului, si anume de atribuire a contractelor
pentru platforma de foraj si pentru serviciile integrate de foraj, inclusiv contractul principal pentru
dezvoltarea infrastructurii offshore incheiat in luna august 2023 (valoare estimata de aproximativ 1,6 mld.
euro, din care cota de participare a ROMGAZ BLACK SEA LIMITED este de 50%).

12 decembrie 2023

Pentru realizarea proiectului “Cresterea capacitatii de extractie zilnica in depozitul Bilciuresti - Daily
withdrawal capacity increase - Bilciuresti UGS”, in valoare de 121.654 mii euro, pe langa finantarea
nerambursabila acordata de CINEA(European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency)
si a fondurilor proprii, Depogaz Ploiesti a apelat si la finantare bancara in valoare de 50.000 mii euro.
Contractul de finantare a fost semnat cu Banca Transilvania.

18 decembrie 2023

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Romgaz, prin Hotararea nr 17, aproba majorarea
capitalului social al S.N.G.N. Romgaz S.A. cu suma de 3.468.801.600 lei, prin emisiunea a 3.468.801.600
actiuni, cu valoare nominala de 1 leu/actiune, fiecarui actionar inregistrat la data de inregistrare
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revenindu-i 9 actiuni gratuite pentru fiecare actiune detinuta. Valoarea totala a capitalului social urmeaza
a se majora in anul 2024 de la valoarea de 385.422.400 lei la valoarea de 3.854.224.000 lei. Majorarea de
capital social s-a realizat pentru sustinerea activitatii curente a Societati.

27 decembrie 2023

Prin Hotararea Guvernului nr. 1.118/16.11.2023 s-a modificat Hotararea Guvernului nr. 1.096/2013,
pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera producatorilor de energie electrica, pentru perioada 2013 - 2020, inclusiv Planul National
de Investitii (PNI). Prin H.G. nr. 1.118/16.11.2023 se prelungesc: termenul de finalizare si punere in
functiune a investitiilor finantate nerambursabil din contul PNI - pana la 31.12.2024, termenul de
rambursare - pana la 30.06.2025, precum si celelalte termene corelative.

Prin urmare, a fost transmis de Ministerul Energiei Actul Aditional nr. 9 la Contractul de finantare nr.
4/07.12.2017 pentru investitia "Ciclu combinat cu turbine pe gaz" - lernut, semnat de ambele parti,
nregistrat la S.N.G.N. ROMGAZ S.A. in data de 27.12.2023. Obiectul actului aditional este modificarea
duratei contractului pana la data de 31 decembrie 2024, pentru finantare, precum si modificarea
graficului de realizare a investitiei prevazut in contract.

Data finalizarii investitiei, confirmata de punerea in functiune a acesteia, nu poate depasi data de 31
decembrie 2024.
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Il. Prezentarea societatii-mama

2.1. Date de identificare
Denumire: Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” SA

Obiect principal de activitate: extractia gazelor naturale

Sediul social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130, judetul Sibiu
Numdr de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: J32/392/2001

Cod de inregistrare fiscald: RO14056826

Cod LEI: 2549009R7KJ38D9RW354

Forma juridica de constituire: societate comerciala pe actiuni

Valoarea capitalului social subscris si vdrsat: 385.422.400 lei

Numdr de actiuni: 385.422.400, avand fiecare o valoare nominala de 1 leu

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd actiunile societdtii: Bursa de Valori Bucuresti (actiuni) si
Bursa de Valori din Londra (GDR-uri)

Telefon: 0040 374 401020
Fax: 0040 269 846901
Web: www.romgaz.ro

E-mail: secretariat@romgaz.ro

Conturi bancare deschise la: Banca Comerciala Romana, BRD-Groupe Société Générale, Citibank Europe,
Patria Bank, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, ING Bank, Eximbank Banca Romaneasca, CEC Bank.

Structura actionariatului
La data de 31 decembrie 2023 structura actionariatului societatii este urmatoarea:

Numar actiuni %

Statul roman* 269.823.080 70,0071
Free float - total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice® 95.343.630 24,7374
*persoane fizice 20.255.690 5,2555
Total 385.422.400 100,0000

Free float

30%

Statul roman
70%

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile actiuni in exercitiul financiar 2023, iar la data de 31
decembrie 2023 nu detine actiuni proprii.

4 Statul romén prin Ministerul Energiei
5 Inclusiv The Bank of New York Mellon, depozitarul de GDR-uri
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2.2. Organizarea societatii
Organizarea societatii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionala, avand un numar de sase
niveluri ierarhice de la actionarii societatii la personalul de executie, dupa cum urmeaza:

% Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de Administratie

%

% Directorul General (cu mandat), Directorul General Adjunct (cu mandat), Directorul Economic
(cu mandat)

3

%

directori fara contract de mandat
sefii compartimentelor functionale si operationale din subordinea directorilor
% personalul de executie.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt detaliate atat in cadrul Actului constitutiv al societatii cat si
in cadrul Regulamentului de organizare si functionare.

Oamenii cheie in structura si functionalitatea societatii sunt Directorul General, Directorul General
Adjunct, Directorul Economic, precum si directorii fara mandat. Acestia au in subordine sefii de
compartimente (sucursale/departamente/directii/servicii, s.a.), care fac legatura intre structura
superioara si angajatii respectivului compartiment.

Fiecare compartiment are atributiile sale, bine stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare
al societatii, iar toate aceste elemente alaturate functioneaza ca un tot unitar.

Pentru personalul cu contract individual de munca, sarcinile, competentele si responsabilitatile acestora
sunt cuprinse in fisele de post.

La 31 decembrie 2023, Societatea avea in componenta sa sase sucursale, infiintate atat pe baza
principiului specificului activitatilor desfasurate cat si al teritorialitati (sucursalele de productie gaze
naturale), dupa cum urmeaza:

= Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025, jud. Sibiu, organizata
teritorial in 8 sectii;

= Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor, nr.23, cod 540202,
jud. Mures, organizata teritorial in 9 sectii;

= Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias (SIRCOSS), cu
sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr.5, cod 551009, jud. Sibiu, organizata teritorial
in 3 sectii si 5 ateliere;

= Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu sediul in municipiul
Targu Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud. Mures, organizata teritorial in 5 sectii si un
laborator;

= Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea lernut, str.
Energeticii nr.1, cod 545100, jud. Mures, organizata in 7 sectii;

= Sucursala Drobeta-Turnu Severin, cu sediul in municipiul Drobeta-Turnu Severin, str. Aurelian
nr.27, jud. Mehedinti.

SNGN Romgaz SA - Filiala de lnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (Depogaz)

in baza Directivei 73/2009 a CE privind normele comune pentru piata interna in sectorul gazelor naturale
si de abrogare a Directivei 2003/55/CE, transpusa in legislatia romaneasca prin Legea nr. 123/2012 (Legea
energiei electrice si a gazelor naturale), SNGN Romgaz SA, in calitate de operator economic integrat pe
verticala, a avut obligatia de separare legala si functionala a activitatii de inmagazinare a gazelor naturale
fata de activitatile de productie si furnizare a gazelor naturale, cel putin in ceea ce priveste forma
juridica, organizarea si procesul de luare a deciziilor.

in vederea separarii legale a activitatii de inmagazinare a gazelor naturale, SNGN Romgaz SA a aprobat
infiintarea unei noi societati comerciale cu raspundere limitata cu Asociat Unic, o Filiala detinuta 100%
de SNGN Romgaz SA, denumitd SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti
SRL (in continuare ,,Depogaz”), care sa desfasoare activitatile specifice de inmagazinare subterana a
gazelor naturale, independent de activitatile de productie si furnizare a gazelor naturale.

Astfel, incepand cu data de 1 aprilie 2018, Sucursala Ploiesti si-a incetat activitatea, iar de la aceasta
data a devenit operationala filiala care gestioneaza activitatea de inmagazinare a gazelor naturale.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 66.056.160 lei, fiind impartit intr-un numar de
6.605.616 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociala.
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Depogaz a preluat operarea depozitelor de inmagazinare aflate in concesiunea Romgaz si operarea
activelor aflate in proprietatea Romgaz care contribuie la desfasurarea activitatii. De asemenea, a preluat
in totalitate si personalul care desfasoara activitatea de inmagazinare.

Informatii in legatura cu Depogaz gasiti pe website-ul: https://www.depogazploiesti.ro.

Filiala Romgaz Black Sea Limited (RBS)

La data de 1 august 2022, Romgaz, in calitate de cumparator, a incheiat contractul de vanzare-cumparare
a tuturor actiunilor emise de ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited (,,EMEPRL”) cu
ExxonMobil Exploration and Production Romania Holdings Limited, ExxonMobil Exploration and Production
Romania (Domino) Limited, ExxonMobil Exploration and Production Romania (Pelican South) Limited,
ExxonMobil Exploration and Production Romania (Califar) Limited si ExxonMobil Exploration and
Production Romania (Nard) Limited, in calitate de vanzatori.

Ca urmare a Hotararii nr.9/22 septembrie 2022 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Romgaz,
EMEPRL a fost redenumita ROMGAZ BLACK SEA LIMITED (RBS).

RBS este o companie care functioneaza in conformitate cu legile Commonwealth din Bahamas.

RBS detine 50% din drepturile dobandite si obligatiile asumate prin Acordul de concesiune pentru
explorare, dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea
Neagra. OMV Petrom S.A. detine restul de 50% din aceste drepturi si obligatii si incepand cu data de 1
august 2022 are calitatea de operator al perimetrului.

Filiala RBS nu detine active sau interese si nu este parte la nici un acord de operare in comun, acord de
exploatare, acord de impartire a productiei sau un acord similar, in afara de Acordul de concesiune pentru
explorare, dezvoltare si exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea
Neagra (proiectul Neptun Deep).

Activitatea proiectului Neptun Deep este desfasurata prin Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) -
Sucursala Bucuresti. La acest moment perimetrul Neptun Deep se afla in faza de dezvoltare a zacamintelor
comerciale, care presupune lucrari de foraj si de construire a infrastructurii necesare pentru exploatarea
si valorificarea gazelor naturale.

2.3. Misiunea, viziunea si scopul societatii

Misiunea
Cresterea sustenabila a valorii adaugate pentru societate, angajati si actionari, rezilienta pe termen lung.

Viziunea

Obtinerea de profit prin productia si comercializarea hidrocarburilor si a energiei electrice, inclusiv din
surse regenerabile, in conditii de eficienta si reducere a emisiilor.

Scopul

Ambitia noastra viitoare de NetZeRomGAZ in intreaga activitate a companiei. SNGN Romgaz SA isi propune
dezvoltarea afacerii cu atingerea de emisii nete zero de dioxid de carbon pana in anul 2050.

2.4. Obiective strategice, optiuni strategice si obiective derivate

Obiective strategice

© Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10% (10-10-10). Reducerea se stabileste
pentru perioada de valabilitate a strategiei (2021-2030), avand ca an de referinta anul 2020;

& Declin anual al productiei de gaze naturale de sub 2,5%;
& Marja EBITDA de minim 41-42%;
© ROACE mai mare sau egal cu 12%.

Optiuni strategice ale Romgaz:

v" Continuam sa dezvoltam portofoliul de resurse cu accent pe atenuarea efectelor generate de
schimbarile climatice, cu concentrarea pe hidrocarburi reziliente, siguranta si fiabilitate
operationala;

v Electricitate si energie cu emisii reduse de dioxid de carbon, cu folosirea la scara a surselor
regenerabile de energie, cautarea unor pozitii in hidrogen si dezvoltarea unui portofoliu de clienti
pentru gaze care sa completeze aceste energii cu emisii reduse de carbon;
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v Crearea de relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si cu mediul social;
v Transformarea digitala a companiei si sustinerea inovatiilor pentru a permite noi modalitati de a

interactiona cu clientii, de a creste eficienta si de a sprijini noile directii de dezvoltare.

Obiectivele principale ale Romgaz pentru perioada 2023-2027, derivate din obiectivele strategice, sunt
dupa cum urmeaza:

Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi (onshore si offshore din Marea Neagra)
prin:

o Activitati de explorare - dezvoltare - exploatare in zacaminte concesionate;

o Concesionarea de noi perimetre;

o Achizitia de drepturi si obligatii petroliere.

Maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de hidrocarburi in conditii de siguranta,
fiabilitate si dezvoltare durabila prin:

o Extinderea duratei de exploatare a zacamintelor mature de gaze naturale;

o Reducerea emisiilor si eficientizarea facilitatilor de suprafata aferente zacamintelor de

hidrocarburi.
Pentru maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de gaze naturale, obtinerea unui declin
de productie anual in limite controlate (maximum 2,5%/an), obtinerea unor rate de inlocuire a
rezervelor de peste 50% si realizarea programelor anuale de productie, pentru activitatea de
exploatare a zacamintelor de gaze naturale existente, sunt prevazute masuri si actiuni, cu
termene de implementare/realizare dupa cum urmeaza:

o Introducerea in exploatare a capacitatilor de productie aferente proiectelor majore
onshore, prevazute in Strategia de Dezvoltare Romgaz 2021-2030;

o Realizarea de lucrari de reparatii capitale in sonde;

o Investitii in activitatea de transport (vehiculare), comprimare si uscare gaze naturale:

» Activitatea de comprimare gaze naturale - masurile si actiunile prevazute pentru
perioada 2023-2027 presupun investitii in statii noi de comprimare in cele mai
importante puncte de predare-preluare comerciala pentru asigurarea securitatii
in aprovizionare cu gaze naturale, instalarea de compresoare de camp si achizitie
servicii de comprimare (inchiriere compresoare de grup).

» Activitatea de uscare gaze naturale - masurile si actiunile prevazute pentru
perioada 2023-2027 presupun investitii in statii noi de uscare gaze naturale pentru
asigurarea continua a cerintelor de calitate a gazelor naturale (conformitate) in
punctele de predare-preluare comerciala a gazelor naturale (Sistemul National de
Transport) si investitii in sisteme/instalatii de masurare gaze si pentru asigurarea
calitatii gazelor naturale;

= Activitatea de transport (vehiculare) gaze naturale - pentru perioada 2023-2027
sunt prevazute o serie de masuri si actiuni pentru functionarea in siguranta a
conductelor de gaze naturale care intra in componenta infrastructurii de
suprafata in activitatea de exploatare;

o Elaborarea, implementarea si monitorizarea unei strategii de exploatare si optimizare a
capacitatilor de productie gaze naturale pentru perioada 2023-2027 in vederea
maximizarii recuperarii rezervelor in conditii eficiente tehnico-economice si
monitorizarea rezultatelor implementarii. Scopul acestei strategii este de a asigura cadrul
optim si eficient de planificare, executie si monitorizare a tuturor lucrarilor necesare
pentru realizarea productiei de gaze naturale care, in final, va asigura atingerea
obiectivului de maximizare a rezervelor de gaze naturale si de mentinere a unui declin de
productie anual de sub 2,5%;

o Continuarea derularii proiectelor de reabilitare a zacamintelor mature de gaze naturale.
Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei/extinderea activitatii
Romgaz la nivel regional/valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii
companiei, atat pe plan intern, cat si pe plan regional si identificarea unor noi oportunitati;

o Adaptarea permanenta a politicii de comercializare gaze naturale si energie electrica in

consecinta contextului intern si extern, pentru maximizarea valorii adaugate;

o Adaptarea permanenta a modelului de business privind valorificarea energiei, inclusiv prin
implementarea de parteneriate;

o Adaptarea politicii de comercializare a energiei astfel incat aceasta sa asigure, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile, un portofoliu semnificativ de clienti finali
casnici si non-casnici;
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Dezvoltarea activitatii de trading;

e Finalizarea investitiei in Centrala Termoelectrica 430 MW (CTE lernut) si introducerea in functiune
pentru producerea de energie electrica;

o Eficientizarea activitatii economice a Romgaz;

e Producerea de energie durabila - electricitate si energie cu emisii reduse de dioxid de carbon;

e Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%:

o

@)

Decarbonizarea in activitatea de Explorare - Productie, prin:

» Utilizarea instalatiilor de foraj cu actionare electrica;

* Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in timpul operatiilor de testare a
sondelor;

* Managementul emisiilor de noxe in procesul de explorare;

* Implementarea unui Program de Detectare si Reducere a Emisiilor Fugitive in
cadrul sistemului de management privind integritatea echipamentelor de
productie;

» Reducerea timpului de executie a dezvoltarii infrastructurii de productie pentru
diminuarea consumului de energie, respectiv a emisiilor;

» Utilizarea sistemelor de refulare nepoluante in sistem inchis la grupurile
tehnologice ale sondelor;

»= Reducerea emisiilor la statiile de comprimare;

* Reducerea activitatii de transport cu mijloace auto al lichidelor rezultate in
procesul de exploatare;

» Reducerea cantitatilor de gaze naturale tehnologice, arse in mod controlat, prin
aplicarea unor solutii de captare a metanului si valorificarea acestuia.

Reducerea emisiilor si eficientizarea facilitatilor de suprafata aferente zacamintelor de
hidrocarburi, prin modernizarea instalatiilor si echipamentelor si gasirea solutiilor in
vederea captarii metanului;

Modernizarea si eficientizarea parcului auto existent - obiectivul este ca pana in anul
2030, 80% din parcul auto sa functioneze pe combustibili cu emisii reduse.

o Digitalizarea Romgaz, care urmareste:

o

o

@)

sustinerea si imbunatatirea activitatilor de explorare/exploatare prin tehnologie si
digitalizare;

imbunatatirea procesului de luare a deciziilor si simplificare administrativa - simplificarea
proceselor administrative prin intermediul digitalizarii;

integrare digitala - unificarea si standardizarea infrastructurii hardware si software a
Romgaz;

o Inmagazinare subterana gaze (prin Depogaz);
e Dezvoltarea resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile

prin:
@)

eficientizarea organizarii si functionarii Romgaz, pentru dezvoltarea resurselor umane
prin prisma pregatirii profesionale si evolutiei carierei angajatilor proiectate pentru
atingerea obiectivelor strategice, derivate si specifice (i.e. management prin obiective);
adaptarea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile, elaborarea si
implementarea unei strategii de resurse umane (atragerea, formarea si retentia
personalului);

continuarea si, dupa caz, dezvoltarea de parteneriate cu mediul academic si pre-
universitar prin programe specifice pentru atragerea de studenti/tineri absolventi in
cadrul Romgaz;

e Guvernanta corporativa a Romgaz

o

Sistemul Control Intern Managerial (SCIM) Romgaz - are ca obiectiv major cresterea
nivelului de maturitate, astfel incat functionalitatea acestuia in cadrul societatii sa ajunga
la un nivel corespunzator de intelegere, aplicare si monitorizare. Gradul de implementare
a standardelor SCIM se verifica anual prin autoevaluare. Pentru fiecare standard in parte,
dupa caz, sunt cuprinse masuri si actiuni de imbunatatire, cu termene de
implementare/realizare;

Sistemul Management Integrat - in perioada 2023-2027 sunt prevazute actiuni pentru
gestionarea Sistemului Management Integrat;
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Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (SNA) - prevede continuarea actiunilor
specifice pentru indeplinirea prevederilor SNA. Tn acest sens sunt previdzute actiuni
permanente de revizuire a Codului de Etica si Integritate al Romgaz, sesiuni de informare,
constientizare si consiliere pentru angajati, studii anuale de perceptie, informari sintetice
de promovare a rolului consilierului de etica si promovarea sistemului de valori si principii
cuprinse n cadrul Codului de Etica si Integritate;
Finalizarea implementarii standardului SR ISSO 37001:2017 (sisteme management anti-
mita);
Monitorizarea permanenta a stadiului realizarii obiectivelor, indicatorilor (inclusiv a celor
de performanta);
Relatia cu piata de capital si investitorii;
Respectarea principiilor guvernantei corporative prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB);

e Implicare activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa. Politica de responsabilitate
sociala va fi optiunea voluntara si constienta a Romgaz de a promova un climat de afaceri
transparent si de a integra cauzele de responsabilitate sociala si obiectivele de afacere intr-o
strategie coerenta, in scopul obtinerii succesului economic intr-o maniera etica, cu respect fata
de comunitate si mediul inconjurator;

e Realizarea programelor de investitii (pentru atingerea obiectivelor).
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I1l. Analiza activitatii Grupului Romgaz
3.1. Activitatile desfasurate

Activitatile desfasurate in cadrul Grupului Romgaz sunt urmatoarele:

= explorare-productie de gaze naturale (se desfasoara in cadrul Romgaz si al filialei Romgaz Black
Sea Limited);

inmagazinare subterana gaze naturale (se desfasoara in cadrul filialei Depogaz);
furnizare de gaze naturale;

operatii speciale si servicii la sonde;

servicii de mentenanta si transporturi;

productie si furnizare energie electrica;

= distributie de gaze naturale.

¥ ¥ EY

Explorare

Activitatea de explorare este sustinuta in 8 perimetre din Transilvania, Muntenia-Oltenia si Moldova
conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr.23/2000, incepand din octombrie 1997.

in prezent activitatea de explorare se desfasoara in baza Actului aditional numarul 6 (aprobat prin HG
nr.1011/22.09.2021) la Acordul de concesiune de explorare-dezvoltare-exploatare (E.D.E.) aprobat prin
HG nr.23/2000, a carui perioada de valabilitate este de 6 ani (10.10.2021 - 09.10.2027), cu un program
minimal aprobat care cuprinde 36 de sonde cu un metraj de 92.000 m si 1.000 km? seismica 3D pentru
toate cele 8 perimetre, valoarea totala a programului fiind de 195 milioane USD.
Principalele realizari inregistrate la nivelul Romgaz in anul 2023 sunt:
% foraj sonde explorare:

o doua sonde finalizate, ambele in conservare cu gaze;

o o0 sonda testata si abandonata din teste

o doua sonde de explorare atribuite prin licitatie si inca sase in procedura avansata de achizitie

a lucrarilor de foraj;

o treizeci si patru de sonde in diverse stadii de pregatire pentru achizitia lucrarilor de foraj;

% 1in curs de achizitie si procesare date seismice 3D pentru perimetrele de explorare-dezvoltare-

exploatare RG.01 Transilvania Nord si RG.02 Transilvania Centru, care acopera o suprafata de
aproximativ 700 km?
Lucrarile de explorare sunt proiectate si prioritizate pe baza principiilor tehnico-economice de catre
Romgaz, in vederea cresterii portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi si maximizarea
potentialului prospectiv al celor 8 perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare concesionate de catre
Romgaz.

Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2013-2023 este prezentata in figura urmatoare:
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Rata de inlocuire a rezervelor este influentata de imbunatatirea factorului final de recuperare, de
promovarea de rezerve probabile si posibile si de finalizarea investitiilor privind infrastructura necesara
pentru punerea in exploatare experimentald a descoperirilor noi provenite din activitatea de explorare.
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Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere de exploatare a
zacamintelor de hidrocarburi pentru anul 2023 a avut in vedere dinamica
cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari de reactivare,
recompletare si interventii in sonde, punerea in productie de noi sonde
de exploatare si a celor rezultate in urma activitatii de explorare,
programele de mentenanta la statiile de comprimare si la statiile de
uscare gaze.

Productia de gaze naturale realizata in anul 2023 a fost de 4.788,5
mil.mc, cu 147,4 mil.mc mai mica decat productia realizata in anul anterior, ceea ce reprezinta un declin
de productie de 3,0%.
in contextul in care majoritatea zicadmintelor comerciale aflate in exploatare sunt mature, in faza
avansata de epuizare energetica, mentinerea sub control a declinului de productie a fost posibil, in
principal, datorita urmatoarelor actiuni:

1. implementarea de masuri pentru optimizarea productiei de gaze naturale;

2. finalizarea unor lucrari de investitii pentru extinderea infrastructurii productive si conectarea de
noi sonde la aceasta infrastructura;

3. continuarea si extinderea proiectelor de reabilitare a principalelor zacaminte mature de gaze:

Filitelnic, Delenii, Laslau, Sadinca, Copsa Mica, Nades-Prod-Seleus, Roman, Corunca Sud, Targu
Mures, Grebenisu, Bazna, Cetatea de Balta, Margineni, Corunca Nord, Iclanzel Vaideiu, Sarmasel;

4. executarea de lucrari si operatiuni de reparatii capitalizabile, reechipari si stimulari la sondele
inactive sau cu productivitate scazuta.

Inmagazinarea subterana a gazelor naturale

A=

in prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare, toate
amenajate in zacaminte depletate. Romgaz detine si opereaza, prin filiala
Depogaz, 5 depozite care insumeaza o capacitate de inmagazinare de 4,065
mld.mc si un volum activ de lucru de 2,870 mld.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul national
anual a fost de cca. 29,5% in anul 2023, situat in prima jumatate a
clasamentului valorilor practicate in Europa.

in anul 2023, raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de
inmagazinare a fost de 102,81%.

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Urgenta nr.106/2020 pentru modificarea Legii energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012, a decis eliminarea reglementarii activitatii de inmagazinare a gazelor
naturale. Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020-2021, activitatea de inmagazinare nu mai este o
activitate reglementata.

Furnizarea de gaze naturale

Sectorul romanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare profunda, a ajuns
ca in prezent sa fie impartit in activitati independente. Structura pietei
romanesti a gazelor naturale cuprinde un operator al Sistemului National de
Transport - SNT (Transgaz), producatori (dintre care Romgaz si Petrom sunt cei
mai importanti), operatori pentru depozitele de inmagazinare subterana,
y societati de distributie si furnizare a gazelor naturale catre consumatorii captivi
si furnizori pe piata en-gros.

In anul 2022, in contextul international generat de cresterea pretului pe pietele de energie, pentru
asigurarea unei discipline riguroase a pietei nationale si in vederea asigurarii in plan economic si social a
unui inalt grad de protectie a consumatorilor, a fost adoptata OUG nr.27/2022 privind masurile aplicabile
clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei. Perioada de
aplicare a OUG nr. 27/2022 a fost prelungita ulterior pana la 31 martie 2025.

Astfel, incepand cu aprilie 2022, s-a constatat o reglementare semnificativa pe segmentul consumatorilor
casnici si producatorilor de energie termica, atat din punctul de vedere al preturilor, cat si al cantitatilor
contractate.
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Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale a detinut in perioada 2016-2023 o cota de piata la nivel
national situata in intervalul 37-50%, astfel:

U.M. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Consum total la nivel de mld.mc 11,8 12,3 12,3 11,5 12,0 12,3 10,4 9,7
tara
Comercializare Romgaz mld.mc 4,4 5,7 5,6 5,1 4,7 5,2 5,1 4,8
(intern + import)
Cota de piata Romgaz % 37,1 46,3 45,5 44 1 39,1 42,4 49,41 50,0

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, inclusiv consumul tehnologic, gazele
interne achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% (pana la anul 2018) si gazele
din import. Livrarile includ si gazele livrate la lernut si Cojocna pentru producerea de energie electrica.

Servicii de interventie si operatii speciale la sonde
SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA nr.5 din 13 iunie 2003.
Serviciile desfasurate in cadrul SIRCOSS vizeaza doua activitati principale:

% interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;

% operatii speciale la sonde.

Activitatea de Interventii, reechipdri, completdri si probe de productie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla si unitatile de snubbing.

A doua activitate de baza a sucursalei este cea de Operatii speciale la sonde si reprezinta serviciile
realizate cu diferite utilaje transportabile in vederea executarii de operatii in sonda sau la suprafata.

Operatiunile desfasurate in cursul anului 2023 au fost caracterizate de o consolidare ascensionala a
volumelor atat in ce priveste lucrarile de interventii, reechipare sonde, cét si in ce priveste volumul de
servicii furnizate de activitatea de operatii speciale unde au fost efectuate 8.572 de operatiuni.

n ceea ce priveste situatia lucrarilor de reactivare sonde, pentru anul 2023 a fost programat un numar de
191 de lucrari in sonde si au fost realizate lucrari in 191 de sonde.

in anul 2023, numarul de sonde la care s-au efectuat lucrdri de reechipare si reparatii capitalizabile,
comparativ cu programul, se prezinta astfel:

Sucursala Sucursala Targu TOTAL Romgaz
Medias Mures
Program 81 110 191
Realizat 88 103 191
Variatie 109% 94% 100%

Transport si mentenanta

STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la sucursalele
Medias, Targu Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea de transporturi de marfuri si persoane, transport
tehnologic specific, reparatii auto si mentenanta in interesul Grupului si pentru terti.

Parcul auto al STTM este diversificat, cuprinzand autovehicule si utilaje pentru urmatoarele tipuri de
servicii de transport:

a) Transport de persoane cu autoturisme, microbuze, autobuze si autocare;
b) Transport mixt cu autoutilitare < 3,5 to si autoutilitare > 3,5 to;

c) Transport tehnologic cu autocamioane, platforme, autobasculante, autovidanje, autocisterne,
autoremorchere si automacarale;

d) Transport si lucrari cu utilaje: tractoare, buldozere, incarcatoare frontale, utilaje terasiere,
excavatoare.

intretinerea parcului auto se efectueaz prin atelierele proprii de reparatii auto. STTM detine in teritoriu,
la cele patru sectii (Targu Mures, Medias, Ploiesti si Roman), ateliere autorizate de Registrul Auto Roman,
cu personal specializat pentru intretinerea autovehiculelor si utilajelor STTM.
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Tipurile de servicii prestate in cadrul activitatii de mentenanta sunt de o mare diversitate, prestate de
formatii specializate in domeniile mecanic, electric si automatizari.

Productie energie electrica

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz
metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate
100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost
puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la Centrala
cu Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii lucrarilor
de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019 a fost retras definitiv din exploatare
grupul 6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciala grupurile 2 si 3 de cate 100 MW,
in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW) iar in luna iunie 2020 a fost retras si grupul 4, toate
fiind retrase pentru motivul neincadrarii la conditiile de mediu.

in anul 2023 la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr. 5 de 200 MW.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglementata si se desfasoara in zonele
Ghercesti si Piscu Stejari. Romgaz are incheiate contracte de concesiune cu Ministerul Economiei si
Comertului pentru zona Ghercesti si cu Primaria Piscu Stejari pentru distributia din Piscu Stejari.
Activitatea se desfasoara in cadrul sucursalei de productie Targu Mures.
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3.2. Scurt istoric

Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” SA este cel mai important
producator si furnizor de gaze naturale din Romania. Societatea are o
experienta de peste 110 ani in domeniul explorarii si exploatarii de gaze
naturale si o istorie care a inceput in anul 1909, odata cu descoperirea
primului zacamant comercial de gaze in bazinul Transilvaniei prin forajul
. sondei Sarmasel-2.

P

Cele mai importante momente din istoria societatii pot fi sintetizate astfel:

"\

«Gazele naturale au fost decoperite la Sarmasel (Bazinul Transilvaniei)
o

"\

«Prima productie de gaze naturale inregistrata in Romania (113.000 mc)

«La data de 26 noiembrie se pun bazele Societatii Ungare de Gaz Metan, care primea drepturile
de a explora si exploata gazul metan din cele mai bogate campuri gazifere transilvinene

«S-a infiintat Societatea Nationala de Gaz Metan "SONAMETAN"

«Primul depozit de inmagazinare a gazelor naturale din Romania, la Ilimbav, judetul
Sibiu

«Utilizarea agregatelor de comprimare in exploatarea zacamintelor de gaze

«Productia maxima de gaze naturale realizata de societatea Romgaz (29.834 milioane
mc)

«incepe importul de gaze naturale din Federatia Rusa

«Prin hotirare de guvern, Centrala Gazului Metan s-a transformat in Regia Autonoma
"ROMGAZ" RA

v

"\

+"ROMGAZ" RA devine Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" SA

o

*SNGN "ROMGAZ" SA se reorganizeaza 1n cinci societati independente (SC "Exprogaz” SA)
Medias, SNDSGN "Depogaz" SA Ploiesti, SNTGN "Transgaz" SA Medias, SC "Distrigaz Sud”
SA Bucuresti si SC "Distrigaz Nord" SA Tirgu-Mures y

+Se infiinteaza actuala SNGN "ROMGAZ" SA Medias

A

«Actiunile societatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti si Bursa de Valori Londra|
(prin GDR-uri)

v

"\

-Tnfiin';area Filialei de iTnmagazinare Gaze Naturale Depogaz SRL Ploiesti
o

oIncepand cu 1 aprilie 2018 si-a inceput activitatea Filiala de Inmagazinare Gaze]

Naturale Depogaz SRL Ploiesti, ca urmare a separarii activitatii de inmagazinare )

«Achizitia actiunilor emise de ExxonMobil Exploration and Production Romania Ltd care )
detine 50% din drepturile dobandite si obligatiile asumate prin Acordul Petrolier pentru
zona estica, zona de apa adanca, a perimetrului offshore XIX Neptun din Marea Neagra )
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3.3. Fuziuni si reorganizari ale societatii, achizitii si instrainari de active

Modificari ale structurii organizatorice a companiei

@ prin Decizia nr.185/16.02.2023, s-a procedat la modificarea structurii organizatorice, dupa cum
urmeaza:

Infiintarea Serviciului Trading in subordinea Directiei Comercializare Energie;

Mutarea Serviciului Dezvoltare, Piata Energie Electrica si a Compartimentului Comercializare
si Autofurnizare Energie Electrica din subordinea Directiei Comercializare Energie de la sediul
societatii, in subordinea Directorului Comercial din cadrul Sucursalei de Productie Energie
Electrica lernut;

Desfiintarea Serviciului Dezvoltare Strategica si Relatii Internationale - Sediu, din subordinea
Directiei Strategie, Relatii Internationale, Fonduri Europene;

Schimbarea denumirii Serviciului Urmarire Implementare Obiective Strategice din subordinea
Directiei Strategie, Relatii Internationale, Fonduri Europene in Serviciul Identificare Proiecte
Strategice si Relatii Internationale;

Mutarea Biroului Recuperare Creante din subordinea Directiei Juridice, in subordinea
Directorului General;

Desfiintarea Directiei Juridice si pe cale de consecinta, trecerea Serviciului Juridic de la sediu
in subordinea directa a directorului general; celelalte structuri juridice au trecut in
subordinea directorilor de sucursala, dupa cum au locurile de munca;

Desfiintarea Directiei Guvernanta, Relatia cu Piata de Capital si Investitorii si trecerea
serviciilor din subordine in subordinea Directorului General;

I# prin Decizia nr.517/28.04.2023, s-a procedat la modificarea organigramei sediului, in sensul
transformarii Biroului Secretariat A.G.A. si C.A. in Serviciul Secretariat A.G.A. si C.A.;

@ prin Decizia nr. 636/30.05.2023 s-a modificat organigrama sediului si a S.P.E.E. lernut, dupa cum
urmeaza:

eliminarea Sucursalei Bratislava din cadrul Organigramei S.N.G.N. Romgaz S.A. - Sediu;

modificarea structurii organizatorice a S.N.G.N. Romgaz S.A. - S.P.E.E. lernut, in sensul
transformarii Compartimentului Comercializare si Autofurnizare Energie Electrica, aflat in
subordinea Serviciului Dezvoltare Piata Energie Electrica, in Biroul Comercializare si
Autofurnizare Energie Electrica, in subordinea Directorului Comercial, din cadrul S.P.E.E.
lernut;

@ prin Decizia nr.1441/27.12.2023, s-a procedat la modificarea organigramei sediului, dupa cum
urmeaza:

adaugarea Sucursalei Buzau pe organigrama sediului societatii ca urmare a aprobarii infiintarii
acesteia de catre Consiliul de Administratie;

modificarea subordonarii Serviciului Audit Public Intern in sensul trecerii din subordinea
Directorului General in subordinea directa a Consiliului de Administratie;

trecerea sucursalelor de servicii - STTM Tg. Mures si SIRCOSS Medias din subordinea
Directorului General, in subordinea Directorului General Adjunct;

infiintarea Directiei Control in subordinea Directorului General si pe cale de consecinta:
» trecerea Serviciului Control Financiar de Gestiune in subordinea Directiei Control;
» trecerea Serviciului Corp Control in subordinea Directiei Control;
» infiintarea Serviciului Antifrauda si Etica in subordinea Directiei Control.

infiintarea Directiei Investitii, Management Proiecte in subordinea Directorului General
Adjunct si pe cale de consecinta:
» trecerea Serviciului Patrimoniu in subordinea Directiei Investitii Management
Proiecte;
* trecerea Serviciului Investitii Management Proiecte in subordinea Directiei Investitii
Management Proiecte si schimbarea denumirii in Serviciul Investitii;

» desfiintarea Biroului Management Proiecte si infiintarea unui nou birou cu denumirea
Biroul Proiecte Strategice;
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= finfiintarea unui serviciu cu denumirea Serviciul Proiecte Resurse Regenerabile in
subordinea Directiei Investitii Management Proiecte.

- infiintarea Biroului Standarde de Sustenabilitate - ESG in subordinea Directorului General;

- infiintarea Compartimentului Protectia Datelor cu Caracter Personal (GDPR) in subordinea
Directorului General;

- infiintarea Serviciului Managementul Emisiilor de Metan in cadrul Diviziei Explorare -
Productie, in subordinea directa a directorului Diviziei;

- infiintarea Compartimentului Analiza si Avizare Juridica in subordinea Serviciului Juridic.
Tn exercitiul financiar 2023 nu au avut loc fuziuni ale societti.

3.4. Evaluarea activitatii Grupului
3.4.1. Evaluare generala

Veniturile Grupului provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale (productia si livrarea de
gaze proprii si de gaze aferente asocierilor in participatiune, livrarea de gaze achizitionate din import si
de la alti producatori interni), din prestarea serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale,
productia si furnizarea de energie electrica si alte servicii specifice.

Rezultate financiare

*mii lei*
Nr. Specificatii 2022 2023 Variatie
crt. (2023/2022)
0 1 2 3 4=(3/2-1)x100
1 Venituri - total, din care: 13.658.095 9.362.688 -31,45
*venituri din exploatare 13.438.793 9.120.060 -32,14
*venituri financiare 219.302 242.628 10,64
2 Cifra de afaceri 13.359.653 9.001.878 -32,62
3 Cheltuieli - total, din care: 9.506.196 4.300.099 -54,77
*cheltuieli de exploatare 9.433.625 4.199.220 -55,49
*cheltuieli financiare 72.571 100.879 39,01
4 Cota parte din rezultatul asociatilor 2.350 4.873 107,36
5 Profit brut 4.154.249 5.067.462 21,98
6 Impozit pe profit (1.607.537) (2.255.353) 40,30
7 Profit net 2.546.712 2.812.109 10,42

Veniturile totale realizate in anul 2023 au fost mai mici decat cele realizate in anul 2022 cu 31,45%.

Prezentam in continuare situatia comparativa a indicatorilor economico-financiari pentru anii 2022 si
2023, precum si structura detaliata a acestora pe segmente de activitate:

Structura indicatorilor pe segmente de activitate - 2022

*mii lei*
Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare Energie Alte Decontari
2022, livrare gaze subterana electrica activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7

Cifra de afaceri 13.359.653 12.355.984 475.989 1.646.783 438.097 (1.557.200)
Costul marfurilor

vandute (183.578) (15.009) (3) (167.405) (1.161) -

Venituri din investitii 176.979 609 2.547 40 187.755 (13.972)
Alte castiguri sau

pierderi (9.441) (5.228) (2.417) (291) (3.298) 1.793
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Decontari

Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare Energie Alte
2022, livrare gaze subterana electrica activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7
Pierderi din deprecierea
creantelor (55.166) (44.137) (1.510) (9.519)
Variatia stocurilor (2.197) (3.272) 16 1.059
Materii prime si
consumabile (118.037) (83.127) (43.925) (732.422) (17.691) 759.128
Amortizare si depreciere (550.076) (426.336) (12.329) (10.160) (25.470) (75.781)
Cheltuieli cu personalul (846.001) (491.677) (75.505) (49.262) (229.557)
Taxe si impozite (6.954.380)  (6.532.607) (14.318) (404.846) (2.609)
Cheltuieli financiare (27.295) (19.942) (1.861) (5.563) 71
Cheltuieli de explorare (59.714) (59.714) - -
Cota parte din rezultatul
asociatilor 2.350 - - 2.350 -
Alte cheltuieli (658.916) (775.402) (212.439) (332.094) (137.486) 798.505
Alte venituri 80.068 66.750 28 1.199 12.500 (409)
Profit Thainte de
impozitare 4.154.249 3.966.892 115.767 (49.952) 209.407 (87.865)
Impozit pe profit (1.607.537)  (1.002.428) (15.948) (589.161) =
Profitul anului 2.546.712 2.964.464 99.819 (49.952) (379.754) (87.865)
Structura indicatorilor pe segmente de activitate - 2023
*mii lei*
Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare Energie Alte Decontari
2023, livrare gaze subterana electrica activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7
Cifra de afaceri 9.001.878 8.398.731 550.278 588.609 464.701  (1.000.441)
Costul marfurilor
vandute (107.130) (20.327) (70) (85.507) (1.226) -
Venituri din investitii 213.008 1.192 7.648 95 271.963 (67.890)
Alte castiguri sau
pierderi (17.748) (13.482) 436 (111) (3.296) (1.295)
Pierderi din deprecierea
creantelor (57.546) (71.190) 12.711 933
Variatia stocurilor (5.767) (7.396) 3 1.626
Materii prime si
consumabile (109.441) (76.407) (45.269) (304.259) (15.467) 331.961
Amortizare si depreciere
(476.568) (373.363) (13.253) (18.787) (43.015) (28.150)
Cheltuieli cu personalul (914.054) (531.541) (90.094) (53.213) (239.206)
Taxe si impozite (1.495.473)  (1.476.356) (17.036) 438 (2.519)
Cheltuieli financiare (62.003) (17.230) (1.994) (18) (43.729) 968
Cheltuieli de explorare (84.640) (84.640) - - -
Cota parte din rezultatul
asociatilor 4.873 - 4.873 .
Alte cheltuieli (944.191) (812.151) (218.324) (454.999) (127.716) 668.999
Alte venituri 122.264 127.406 139 (11.114) 6.259 (426)
Profit Thainte de
impozitare 5.067.462 5.043.246 172.461 (326.152) 274.181 (96.274)
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Decontari

Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare Energie Alte
2023, livrare gaze subterana electrica activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7
Impozit pe profit (2.255.353)  (1.558.442) (23.302) (673.609)
Profitul anului 2.812.109 3.484.804 149.159  (326.152) (399.428) (96.274)

Cifra de afaceri

Situatia comparativa a cifrei de afaceri si a ponderii cifrei de afaceri pe segmente de activitate este

redata in tabelul urmator:

Specificatii 2022 2023
mil.lei % CA mil.lei % CA

Activitatea de productie si livrare gaze 12.356,0 92,49% 8.398,7 93,30%
Activitatea de inmagazinare gaze

naturale 476,0 3,56% 550,3 6,11%
Activitatea de productie si livrare

energie electrica 1.646,8 12,33% 588,6 6,54%
Alte activitati 438,1 3,28% 464,7 5,16%
Decontari interne (1.557,2) -11,66% (1.000,4) -11,11%
TOTAL cifra de afaceri 13.359,7 100,00 9.001,9 100,00

Venituri financiare

Veniturile financiare realizate sunt mai mari decat cele realizate in anul anterior cu 10,64%. Veniturile
financiare sunt constituite in principal din dobanzi aferente disponibilitatilor de numerar plasate in

depozite bancare si titluri de stat.
Cheltuieli

Specificatii Anul 2022 Anul 2023 Variatie
(mii lei) (mii lei) (2023/2022)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
Cheltuieli de exploatare 9.433.625 4,.199.220 -55,49%
Cheltuieli financiare 72.571 100.879 39,01%
Total cheltuieli 9.506.196 4.300.099 -54,77%

Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare inregistrate in anul 2023 sunt mai mari decat cele realizate in anul 2022 cu 39,01%
in principal ca urmare a dobanzilor aferente creditului bancar contractat de Romgaz in 2022.

Detalierea cheltuielilor pe diferite categorii si analiza comparativa a acestora sunt prezentate in Capitolul

7.

Rezultatele economico-financiare

Situatia comparativa a rezultatelor economico-financiare este prezentata in tabelul de mai jos (mii lei):

Explicatii 2022 2023 Variatie

(2023/2022)

1 2 3 4=(3-2)/2x100
Rezultat din exploatare 4.005.168 4.920.840 22,86%
Rezultat financiar 146.731 141.749 -3,40%
Cota parte din rezultatul asociatilor 2.350 4.873 107,36%
Rezultat brut 4.154.249 5.067.462 21,98%
Impozit pe profit (1.607.537) (2.255.353) 40,30%
Rezultat net 2.546.712 2.812.109 10,42%
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Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-decembrie 2023 de 5.067.462 mii lei este mai mare decat cel

realizat in aceeasi perioada a anului 2022 cu 21,98%.

Performantele financiare sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in tabelul de mai jos:

Indicatori Formula de U.M. 2022 2023
calcul
1 3 4 5
Fondul de rulment (FR) Cp-A; = mil. lei 1.398 1.911
CprtDy+Pr+S;-A;
Nevoia de fond de rulment (NFR) (Ac-D+Chyy) - mil.lei 164 1.700
(Dcrt'crts+vav)
Trezoreria neta FR-NFR = D-Crs mil.lei 1.562 212
Rata rentabilitatii economice Pp/Cpx100 % 35,15 38,06
Rata rentabilitatii capitalului (ROE) Pn/Cprx100 % 25,27 24,32
Rata rentabilitatii comerciale P,/CAx100 % 31,10 56,29
Rata rentabilitatii activelor P./Ax100 % 17,77 17,1
EBIT Py+Chg-Vy4 mil.lei 3.983 4.898
EBITDA EBIT+Am mil.lei 4.532 5.374
ROCE EBIT/C,ngx100 % 33,70 36,79
Lichiditate curenta Aot/ Dere - 1,56 1,61
Solvabilitatea patrimoniala Cpr/Px100 % 70,33 70,21
unde:
Co capitaluri permanente; Py profit brut;
A active imobilizate; P, profit net;
Cor capital propriu; CA cifra de afaceri;
Dy datorii pe termen lung; A active totale;
Pr provizioane; Chg cheltuieli cu dobanzile;
S subventii pentru investitii; V4 venituri din dobanzi;
Ac active circulante; Am amortizare si depreciere;
D disponibilitati; Cang capital angajat (total active - datorii curente);
Ch,y cheltuieli in avans; Acrt active curente;
Crys credite pe termen scurt; Dert datorii curente;
Vav venituri in avans; P pasive totale.

3.4.2. Activitatea de vanzare

Evolutia vanzarilor si perspectiva acestora

in tabelul de mai jos este prezentata evolutia situatiei cantitatilor de gaze naturale livrate, cu
evidentierea separata a cantitatilor de gaze naturale vandute catre terti si a cantitatilor consumate pentru

producerea de energie electrica in facilitatile proprii:

Specificatii

Gaze naturale livrate, din care:
Vanzari terti

Gaze pentru productia de energie electrica

in centrala proprie
Autofurnizare

U.M.

TWh
TWh
TWh

TWh

2022 2023 2023/2022
53,277 50,444 -5,32%
49,701 47,406 -4,62%

3,576 3,033 -15,18%
0,005
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Intreaga cantitate de gaze naturale comercializata de catre Romgaz a fost vanduta pe piata interna.

Romgaz a comercializat cantitatile de gaze naturale atadt pe piata reglementata, cat si pe piata libera,

atat prin negociere bilaterala cat si pe piata centralizata administrata de Bursa Romana de Marfuri (BRM).

Structura cantitatii de 47,406 TWh gaze naturale livrate in piata, catre terti, este urmatoarea:

= gaze livrate in baza unor contracte incheiate pe pietele centralizate (BRM+GRP si alte contracte
incheiate pe piata centralizata + piata SPOT): 3,417 (7,21%);

& gaze livrate in baza OUG nr.27/2022: 40,973 TWh (86,43%);
& gaze livrate in baza unor contracte negociate bilateral: 2,219 TWh (4,68%).
= gaze livrate in calitate de furnizor de ultima instanta (F.U.l) 0,796 TWh (1,68%).

Productia de gaze naturale a Romgaz a inregistrat o scadere de 3,0% fata de cea din anul 2022, volumele
livrate in anul 2023 inregistrand si ele o scadere de 5,32%. In ceea ce priveste livrarile de gaze din
productia proprie, acestea au scazut cu 4,75% fata de anul 2022.

Gazele livrate catre terti au inregistrat o scadere de 4,62%. Este de mentionat faptul ca in anul 2023 nu
s-au comercializat gaze de import. In acelasi timp, cantitatea de gaze naturale consumata la CTE lernut
a scazut cu 15,18% fata de cea din anul 2022.

in ceea ce priveste canalul de comercializare prin intermediul pietelor centralizate din Romania, ponderea
Romgaz a fost de aprox. 18,2% din totalul gazelor tranzactionate pe aceste piete (forward si SPOT) cu
livrare in 2023. Cantitativ, Romgaz a comercializat 3,417 TWh, cu livrare in 2023, pe pietele centralizate,
din volumul de cca.18,76 TWh cat a reprezentat totalitatea tranzactiilor realizate pe aceste piete cu
aceeasi perioada de livrare.

Din totalul gazelor tranzactionate pe piete centralizate, 2,38 TWh sunt cantitati vandute pe piata SPOT -
piata pentru ziua urmatoare si piata intraday.
Pentru anul 2024, perspectivele privind comercializarea gazelor naturale ale societatii sunt caracterizate
prin:

& diminuarea preturilor de vanzare a gazelor naturale, comparativ cu preturile aferente anului 2023;

& conform prevederilor OUG nr.27/2022, estimam ca o cantitate semnificativa din productia interna
de gaze naturale a Romgaz va fi comercializata la pret reglementat.

Situatia concurentiala si ponderea pe piata a produselor si serviciilor societatii
Evolutiile pietei de gaze naturale au fost influentate semnificativ de doi factori:

- cresterea masiva a preturilor pe plan intern si international, in contextul situatiei geopolitice care a
dus la limitarea surselor de gaze naturale din spatiul Federatiei Ruse si inlocuirea partiala a acestora
cu alternative GNL;

- introducerea unor masuri de protectie a consumatorilor casnici si a producatorilor de energie termica,
prin repartizarea obligatorie pentru contractare a gazelor din productia interna, la pret plafonat,
pentru aceste categorii de consumatori, prin OUG nr. 27/2022 si actele subsecvente.

Impactul cumulat al acestor conditii a dus la scaderea consumului national cu aproximativ 7%, in contextul
in care au fost inchise multiple capacitati de productie ajunse sub pragul de rentabilitate din cauza
cresterii pretului gazelor naturale si implementarea generala a unor masuri de eficientizare a consumurilor
energetice.

Pentru Romgaz, activitatea in acest context a fost caracterizata prin comercializarea la pret reglementat
catre furnizorii consumatorilor casnici, furnizorii producatorilor de energie termica si producatori de
energie termica, precum si operatorilor de retea a 86,43% din totalul gazelor vandute in 2023 si, ca urmare
a prelungirii perioadei de aplicabilitate a OUG nr.27/2022, de vanzarea, pana la repartizarea obligatiei
de vanzare la pret reglementat de catre Operatorul de Transport si Sistem - OTS (SNTGN Transgaz SA), a
unei cantitati nesemnificative de gaze naturale pe piata concurentiald, cu livrare in anul 2024.

Conform estimarilor societatii, consumul national de gaze naturale a scazut cu aproximativ 7% comparativ
cu anul 2022. In ceea ce priveste participarea livrarilor Romgaz in consumul national, aceasta a inregistrat
o crestere de 1% fata de 2022.

Productia de energie electrica la nivel national in 2023, conform datelor preliminare ale operatorului de
sistem, a fost de 55.864.971 MWh.

Evolutia anuala a productiei de energie electrica si a cotei de piata:
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Specificatii 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022

(MWh) (MWh) (MWh) (%) (%)
Productia nationala 58.560.986 54.193.070 55.864.871 -7,46 3,08
Productia Romgaz 640.001 1.110.456 962.598 73,51 -13,32
Cota de piata 1,07 2,05 1,72 91,59 -16,10
Romgaz

in ceea ce priveste sursele de generare, la nivelul anului 2023, productia nationala de energie electrica a
provenit din®:

% 33% hidrocentrale;

% 30% termocentrale;

% 19% nuclear;

% 17% surse regenerabile si alti producatori.

Dependenta de piata

Situatia din piata gazelor din Romania a permis societatii sa aiba un portofoliu extins de clienti, atat pe
pietele centralizate cat si in ceea ce priveste contractarea prin negociere directa. De asemenea,
societatea are un portofoliu echilibrat in ceea ce priveste raportul intre piata consumatorilor finali (in
special Centrale Electrice de Termoficare - CET-uri) si piata angro pe care vinde gaze naturale catre
furnizori.

3.4.3. Preturi si tarife

Cadrul de reglementare pentru desfasurarea activitatilor privind productia, transportul, distributia,
furnizarea si inmagazinarea gazelor naturale, modalitatile de organizare si functionare a sectorului
gazelor naturale, de acces pe piata, precum si criteriile si procedurile aplicabile pentru acordarea de
autorizatii si/sau licente in sectorul gazelor naturale este stabilit de Legea nr.123/20127.

Grupul Romgaz actioneaza atat pe piata reglementata, desfasurand activitatea de distributie gaze
naturale, cat si pe piata nereglementata, desfasurand activitati de productie si furnizare gaze naturale si
energie electrica si activitati de inmagazinare subterana a gazelor naturale.

Inmagazinarea subterand a gazelor naturale
Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

Componenta de tarif U.M. Tarife Tarife Tarife
(01.04.2021- (01.04.2022- (incepand cu
31.03.2022) 31.03.2023) 01.04.2023)

Componenta volumetrica pentru injectia

gazelor naturale lei/MWh 2,29 4,50 7,27
Componenta fixa pentru rezervarea lei/MWh/ciclu de

capacitatii de inmagazinare inmagazinare 9,31 11,44 9,82
Componenta volumetrica pentru extractia

gazelor naturale lei/MWh 1,74 3,48 5,94

Comercializarea gazelor naturale

Politica de comercializare gaze naturale a Romgaz este intemeiata pe principii guvernate de transparenta,
concurenta, tratament egal si nediscriminatoriu, eficienta si eficacitate.

in contextul celor stabilite in politica de comercializare si tinand seama de reglementarile specifice
incidente, comercializarea gazelor naturale se realizeaza utilizand doua canale de vanzare:
tranzactionarea pe piata centralizata administrata de Bursa Romana de Marfuri si negocieri bilaterale.
Comercializarea gazelor naturale in 2023 a fost influentata intr-o anumita masura, atat din punct de
vedere cantitativ cat si al modului de formare a preturilor, de doua reglementari specifice, si anume:

1. GRP (Gas Release Program)

Conform prevederilor art.177 alin.3”16 din Legea nr.123/2012, in perioada 1 iulie 2020-31 decembrie
2022, producatorii de gaze naturale a caror productie anuala realizata in anul anterior depaseste

¢ Niveluri aproximative - Sursa: Raport preliminar 2023 CNTEE Transelectrica SA. Nota: la data elaborarii Raportului nu este public
raportul anual al ANRE care contine si eticheta energetica.
7 Legea nr.123 din 10 iulie 2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificirile si completarile ulterioare.
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3.000.000 MWh au obligatia sa oferteze anual vanzarea a 40% din productia de gaze naturale, cu livrare
in perioada 1 iulie 2020-31 decembrie 2022, in mod transparent, public si nediscriminatoriu, pe pietele
centralizate in conformitate cu reglementarile emise de ANRE.
Preturile din ofertele initiatoare prin care se oferteaza cantitatile de gaze din GRP, trebuie sa fie, conform
prevederilor Ordinului ANRE nr.143/2020%, ,,mai mici cu cel putin 5% fatd de preturile medii ponderate
pentru produsele ofertate”.

Cantitatile de gaze naturale reprezentand obligatia Romgaz de ofertare conform GRP, sunt prezentate in
tabelul de mai jos (MWh):

2020 2021 2022 2023
Obligatie de ofertare 12.434.563  17.537.059  19.704.757 0

n 2023, cantitatea de gaze naturale livratd de Romgaz in cadrul GRP a fost de 46,8 GWh, fiind cu 99,99%
mai mica decat cantitatea livrata in perioada similara a anului anterior, cand a fost livrata o cantitate de
10.854,31 GWh.

in conformitate cu prevederile OUG nr.27/2022, aplicarea prevederilor art.177 alin.(3"15) - (3*17) din
Legea nr.123/2012 - referitoare la GRP, se prelungeste pana la 31 decembrie 2024, cu mentiunea ca, pe
perioada de aplicare a ordonantei de urgenta, cantitatile aferente indeplinirii de catre producatorii de
gaze naturale a obligatiei de livrare se vor vinde potrivit dispozitiilor art.12 din ordonanta.

2. 0UG nr.27/2022

2.1 Furnizarea de gaze naturale la pret reglementat

in baza acestei reglementari, OTS - Operatorul de Transport si Sistem (SNTGN Transgaz SA), pe baza
informatiilor transmise de producatorii de gaze naturale, pe de o parte, si de furnizorii clientilor casnici
(FCC), furnizorii producatorilor de energie termica (FPET), direct de catre producatorii de energie termica
(PET) si respectiv de catre operatorii de retele de transport si distributie (OR), a determinat si transmis
fiecarui producator cantitatile de gaze naturale reprezentand obligatia de contractare pentru perioadele
1 aprilie 2022-31 martie 2023,1 aprilie 2023-31 martie 2024 si 1 aprilie 2024-31 martie 2025 la preturi
reglementate, respectiv la 150 lei/MWh (pana la data de 31 august 2022 pretul pentru FPET si PET a fost
de 250 lei/MWh).

Cantitatile de gaze naturale stabilite de OTS ca obligatie de livrare in sarcina Romgaz sunt urmatoarele
(TWh):
e pentru perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023: 28.839.939 MWh;
e pentru perioada 1 aprilie 2023-31 martie 2024: 41.256.848 MWh;
e pentru perioada 1 aprilie 2024-31 martie 2025, cantitatile vor fi comunicate de catre OTS.
Cantitatile livrate in baza OUG nr.27/2022 sunt dupa cum urmeaza:
e inanul 2022, in care s-au livrat gaze doar incepand cu luna mai: 16.678.014,51 MWh, din care:
o FCC: 14.099.961,86 MWh;
o FPET si PET: 2.628.052,65 MWh;
e 1n 2023: 40.973.459,99 MWh, din care:
o FCC: 32.644.345,74 MWh;
o FPET si PET: 7.223.962,40 MWh;
o OR:1.105.151,85 MWh.

2.2 Furnizarea de gaze naturale la pret plafonat
Conform prevederilor art.1 alin.(2), ,,pentru consumul realizat in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2025,
pretul final facturat de catre furnizorii de gaze naturale este:

a) maximum 0,31 lei/ kWh, cu TVA inclus, in cazul clientilor casnici;

b) maximum 0,37 lei/kWh, cu TVA inclus, in cazul clientilor noncasnici al cdror consum anual de
gaze naturale realizat in anul 2021 la locul de consum este de cel mult 50.000 MWh, precum si in

=

cazul producdtorilor de energie termica”.

8 Ordinul nr.143 din 17 iulie 2020 privind obligatia de a oferta gaze naturale pe pietele centralizate a producatorilor de gaze naturale
a caror productie anuala realizata in anul anterior depaseste 3.000.000.MWh.
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Cantitatea de gaze naturale care a fost facturata la pret plafonat in 2023 este de 1.191.485,61 MWh, iar
cea aferenta 2022 de 53.513,72 MWh.

Cantitatea de gaze naturale comercializata in 2023 a fost de 47.405,3 GWh, fiind cu 2.295,4 GWh mai
mica decat cantitatea comercializata in 2022 (49.700,6 MWh) si cu 1.912,2 GWh, respectiv 4,2%, mai
mare decat cantitatea programata a fi comercializata.

Din cantitatea comercializata in 2023, 40.973,5 GWh, reprezentand 86,43%, sunt gaze livrate in baza OUG
nr.27/2022.

n tabelul urm&tor sunt prezentate preturile medii de furnizare a gazelor naturale in perioada 2020 -
decembrie 2023:

Specificatii U.M. 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6
Pret mediu furnizare gaze din productia lei/1000 mc  751,3 1.019,66 2.392,06 1.729,10
interna’ lei/MWh 73,3 96,66 227,27 163.85

Distributia gazelor naturale

Tarifele de distributie reglementate practicate in perioada analizata, sunt aprobate prin ordine ale ANRE,
dupa cum urmeaza:

% Ordinul nr.122/2020 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand
cu data de 1 iulie 2020);

% Ordinul nr.77/2021 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand
cu data de 1 iulie 2021);

% Ordinul nr.57/2022 pentru modificarea Ordinului nr.77/2021 privind aprobarea tarifelor
reglementate pentru prestarea serviciului de distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze
Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu data de 1 aprilie 2022);

% Ordinul nr.45/2023 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand
cu data de 1 aprilie 2023).

Tarifele practicate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Specificatii 01.07.°20- 01.07.°21- 01.04.°22- 01.04.°23-
30.06.2021 31.03.2022 31.03.2023 prezent

Tarife de distributie (lei/MWh):

*C1 cu consum pana la 280 MWh 52,52 48,19 49,31 74,05
*C2 cu consum anual intre 280 si 2.800 MWh 46,17 42,37 43,35 65,13
*C3 cu consum anual intre 2.800 si 28.000 MWh 41,29 37,91 38,79 58,29

3.4.4. Resursele umane

La data de 31 decembrie 2023 Grupul Romgaz inregistra un numar de 5.980 angajati iar SNGN Romgaz SA
un numar de 5.462 angajati.

in tabelul urmitor este prezentatd evolutia numarului de angajati in perioada 1 ianuarie 2021-31
decembrie 2023:

Specificatii 2021 2022 2023
Grupul SNGN Grupul SNGN Grupul SNGN
Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz
SA SA SA

Numar de angajati la
inceputul perioadei 6.188 5.673 5.863 5.363 5.971 5.453

% inclusiv gazele marfa si fara costul serviciilor de depozitare.
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Specificatii 2021 2022
Grupul SNGN Grupul SNGN Grupul SNGN
Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz Romgaz
SA SA SA
Numar de persoane nou
angajate 179 157 354 315 274 238
Numar de persoane care
au incetat raporturile de
munca cu societatea 504 467 246 225 265 229
Numar de angajati la
sfarsitul perioadei 5.863 5.363 5.971 5.453 5.980 5.462

Structura angajatilor SNGN Romgaz SA la finele anului 2023, se prezinta astfel:

a) Dupd nivelul de studii

e studii superioare

e studii medii

e scoala de maistri

e scoala profesionala

e studii generale diverse
b) Pe categorii de vdrsta

e sub 30 ani

e 30-40 ani
e 40-50 ani
e 50-60 ani

e peste 60 ani
¢) Pe activitati
e extractie gaze

e probe de productie/operatii speciale la sonde

e sanatate
e transport

e productie energie electrica

Repartizarea angajatilor pe sediu si sucursale este prezentata in figura urmatoare:

STTM Sucursala
9% Iergut

SIRCOSS

Sucursala
Targu-Mures
29%

Sediu
12%

27,48 %
31,27 %
2,11%
30,50 %
8,64 %
5,77 %
13,57 %
27,85 %
45,42 %
7,40 %

71,40 %

11,64 %

1,61%

8,97 %

6,37 %.

Sucursala
Medias

32%
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Structura angajatilor societatii de la sediu si sucursale este prezentata in tabelul urmator:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
Sediu 40 638 678
Sucursala Medias 1.360 84 296 1.740
Sucursala Targu-Mures 1.257 49 262 1.568
SIRCOSS 464 48 124 636
STTM 366 19 105 490
Sucursala lernut 217 31 100 348
Sucursala Drobeta Turnu Severin 2 2
TOTAL 3.704 231 1.527 5.462

in cursul anului 2023, activitatea de pregdtire profesionald din cadrul societatii a avut ca obiectiv
cresterea competitivitatii si performantei profesionale prin imbunatatirea activitatii de formare
profesionala.

Astfel, s-au avut in vedere:

v perfectionarea angajatilor TESA prin participarea la programe pe diferite domenii, in colaborare
cu furnizori de programe de perfectionare din tara;

v’ autorizarea/reautorizarea, conform specializarii si locului de munca ocupat;

v perfectionarea si calificarea muncitorilor prin organizarea de cursuri interne.

Drept urmare, in anul 2023 au participat la cursuri de formare profesionala un numar de 2.499 salariati,
cheltuielile realizate cu pregatirea si perfectionarea profesionala fiind de 1.965 mii lei (81,26% din 2.418
mii lei - suma totala alocata pentru 2023).

Planul anual de formare si dezvoltare profesionala, la nivelul companiei, a fost realizat astfel:

e 846 persoane au participat la programe de formare profesionala cu tematica de specialitate
impusa de natura activitatii, realizate cu furnizori de astfel de programe;

e 699 persoane au participat la cursuri de autorizare si reautorizare, conform locului de munca
ocupat;

e 954 persoane au participat la programe de formare profesionala sustinute de lectori interni.

Planul de formare profesionala pentru anul 2023, din punctul de vedere al numarului de participanti, a
fost realizat in proportie de 118,38%. Aceasta situatie este datorata participarii unui numar de angajati
mai mare decat cel planificat, la cursuri sustinute de lectori angajati ai Romgaz.

n cursul anului 2023 a continuat Programul ,,ROMGAZ SCHOLARSHIPS” prin care se doreste identificarea
de tineri specialisti, viitori angajati ai companiei. in acest sens, in 2023, a fost finalizata editia a doua
(pentru anul universitar 2022-2023) si a fost inceputa editia a treia a programului pentru anul universitar
2023-2024. in baza acordurilor cadru de colaborare incheiate cu Universitatea Lucian Blaga Sibiu -
Facultatea de Inginerie, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca - Facultatea de Biologie si Geologie,
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti - Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor, Universitatea Bucuresti
- Facultatea de Geologie si Geofizica, Universitatea Alexandru loan Cuza lasi - Facultatea de Geografie si
Geologie, Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures - Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei si Universitatea Politehnica Bucuresti - Facultatea
de Energetica, au fost stabilite conditiile de concurs, concretizate in Regulamentele/Ghidurile de
acordare a acestor burse. Bursele, in valoare de 1.500 lei/luna se adreseaza studentilor din anii Ill, IV
si/sau masteranzi, inscrisi la aceste universitati la urmatoarele specializari:

v" Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor (studenti) si Ingineria si managementul gazelor
naturale (masteranzi) - pentru Universitatea Lucian Blaga Sibiu;

v Inginerie de petrol si gaze, Inginerie geologica si Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor
(studenti) si Forajul sondelor, Tehnologia transportului, depozitarii si distributiei hidrocarburilor,
Inginerie de zacamant (masteranzi) - pentru Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

v Inginerie geologica (studenti) si Geologie aplicata (masteranzi) - pentru Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca;

v Inginerie geologica (studenti) si Geologie de sonda (masteranzi) - pentru Universitatea Alexandru loan
Cuza lasi;
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v Geofizica si Inginerie geologica (studenti) si Evaluarea Bazinelor de Sedimentare si a Resurselor
Minerale, Geofizica aplicata (Applied Geophysics) si Inginerie Geologica si Geotehnica Ambientala
(masteranzi) - pentru Universitatea Bucuresti - Facultatea de Geologie si Geofizica;
v Energetica si Tehnologia Informatiei (studenti) si Managementul Sistemelor de Energie (masteranzi) -
pentru Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures - Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei;

v' Termoenergetica, Managementul energiei, Energetica si ingineria fluidelor (studenti) si Servicii
energetice, Eficienta energetica, Hidro-informatica si ingineria fluidelor, Managementul sistemelor
energetice (masteranzi) - pentru Universitatea Politehnica Bucuresti - Facultatea de Energetica.

Tn anul 2023, in urma concursurilor de dosare si a interviurilor de selectie, au fost acordate 25 burse,
astfel:

e 6 burse - Universitatea Lucian Blaga Sibiu: cinci studenti si un masterand (editia a treia, an universitar
2023-2024);

e 5 burse - Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti: patru studenti si un masterand (editia a treia, an
universitar 2023-2024);

e 2 burse - Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca: un student si un masterand (editia a treia, an
universitar 2022-2023).

e 6 burse - Universitatea Bucuresti: 5 studenti si un masterand (2 in editia a doua, an universitar 2022-
2023 si 4 studenti in editia a treia, an universitar 2023-2024);

e 4 burse - Universitatea Alexandru loan Cuza lasi - 4 studenti (editia a treia, an universitar 2023-2024);

e 1 bursa - Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures (editia a treia, an universitar 2023-2024);

e 1 bursa - Universitatea Politehnica Bucuresti (editia a doua, an universitar 2022-2023).

Tn cursul anului 2023, au fost angajati 12 bursieri, selectati atat in prima cat si in cea de-a doua editie a
programului Romgaz Scholarships. Doi dintre acestia au fost angajati in cadrul Sucursalei Medias (Unitatea
de Proiect Reabilitare Nades - Prod - Seleus si Serviciul Tehnologii de Extractie si Inginerie de Zacamant),
trei la Sucursala Targu Mures (Unitatea de Proiect Reabilitare Corunca Sud, Biroul Calitate Gaze si Biroul
Productie Sud) si sapte la Sediul Societatii (Serviciul Portofoliu si Evaluare Oportunitati, Serviciul Explorare
si Evaluare, Serviciul Calitate si Masurare Gaze, Serviciul Evaluare Resurse si Rezerve si in cadrul Unitatii
de Proiect Caragele).

in anul 2023 au continuat parteneriatele pentru invatdmantul dual cu Colegiul Scoala Nationald de Gaz
Medias ( 2022-2025) si cu Liceul Tehnologic lernut (2020-2023, 2021-2024 si 2022-2025). Acestor elevi li s-
a acordat o bursa lunara de 300 lei, proportional cu perioada de pregatire teoretica si practica.
Domeniile de pregatire ale elevilor sunt urmatoarele:

> Colegiul Scoala Nationala de Gaz Medias:

o 14 elevi (clasa a IX-a - promotia 2022-2025) - domeniul de pregatire operatori la extractia,
tratarea si distributia gazului;

» Liceul Tehnologic lernut:

o 9 elevi (clasa a X-a - promotia 2022-2025) - domeniul de pregatire electromecanic,
calificare profesionala Operator cazane, turbine cu aburi, instalatii auxiliare si de
termoficare;

o 8 elevi (clasa a X-a - promotia 2022-2025) - domeniul de pregatire electric, calificarea
profesionala Electrician exploatare centrale, statii si retele electrice;

o 8 elevi (clasa a XlI-a - promotia 2021-2024) - domeniul de pregatire electric, calificarea
profesionala Electrician exploatare centrale, statii si retele electrice;

o 9 elevi (clasa a Xl-a - promotia 2021-2024) - domeniul de pregatire electromecanic,
calificare profesionala Operator cazane, turbine cu aburi, instalatii auxiliare si de
termoficare.

Tn anul 2023, o parte din absolventii de invatamant dual ai Liceului Tehnologic lernut (2020-2023) au fost
angajati pe posturile vacante, corespunzatoare studiilor absolvite, din Sucursala de Productie Energie
Electrica lernut. Din cei 15 absolventi ai Liceului Tehnologic lernut au fost angajati 6 (40%).
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Tn cadrul Grupului Romgaz existd doud organizatii sindicale, si anume:

> ,Sindicatul Liber din cadrul SNGN Romgaz SA”, care are in componenta 5.383 membri, din
numarul total de salariati de 5.459, rezultand astfel un grad de sindicalizare de 98,61%;

> ,Sindicatul Filiald de fnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti”, care are in componenta
403 membri si 92 membri apartinand de ,Sindicatul Liber din cadrul SNGN Romgaz SA”, din
numarul total de salariati de 509 persoane, rezultand astfel un grad de sindicalizare de 97,25%.

Raporturile dintre manager si angajati: la data de 31 mai 2022 partile au stabilit incheierea unui nou
Contract Colectiv de Munca la nivel de SNGN Romgaz SA, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca
Sibiu sub nr.8075/31.05.2022, cu valabilitate de la data de 1 iunie 2022 pana la data de 31 mai 2024,
inclusiv.

La Depogaz, incepand cu 01 iunie 2022 a intrat in vigoare un nou Contract Colectiv de Munca in urma
negocierilor purtate cu ,,Sindicatul Filiald de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti”, acesta fiind
sindicatul reprezentativ la nivelul Filialei. Contractul Colectiv de Munca este valabil in perioada 01 iunie
2022 - 31 mai 2024.

Pe parcursul anului 2023 nu au existat elemente conflictuale intre patronat si sindicat.

3.4.5. Aspecte privind mediul inconjurator

Activitatea de protectie a mediului inconjurator si-a concentrat atentia in anul 2023 pe asigurarea
respectarii obligatiilor de conformare a activitatii Grupului. De asemenea, s-a urmarit indeplinirea
obiectivelor specifice privind:

% cresterea gradului de constientizare a personalului privind respectarea cerintelor legale;

% urmarirea realizarii tuturor raportarilor impuse de legislatia de mediu in vigoare, prin centralizarea
informatiilor solicitate si raportate de sucursalele Romgaz si transmiterea acestora autoritatilor de
resort;

% eficientizarea activitatii de protectia mediului, suport pentru procesul managerial.

Directiile in care s-a actionat pe parcursul anului 2023, cu privire la activitatea de protectia mediului, au

urmarit:

» respectarea cerintelor legale si a celor de reglementare, operand intr-o maniera responsabila fata de
mediu;

> actiuni de reducere a consumului de utilitati, materiale cat si a nivelului emisiilor poluante;

> realizarea programului de protectia mediului si ecologie care a avut programate o serie de actiuni:

- montare separatoare produse petroliere;

- montare cuve betonate la habe;

- modernizarea decantoarelor - separatoare de hidrocarburi la statii de comprimare;
- lucrari pentru reducerea nivelului de zgomot la statii de comprimare;
- montare evacuatoare ape reziduale;

- montare rezervoare polistif la grupuri de sonde gaze naturale;

- lucrari de captare emanatii coloana si beci sonde de gaze naturale;

- montare conducte de injectie sonda;

- stabilizari alunecari teren;

- executie racorduri evacuare ape reziduale;

- montare cuve secundare rezervoare condens;

- montare sisteme colectare-stocare apa de zacamant din gazul aspirat;
- montare sisteme injectie ape reziduale,

- montare sisteme de refulare antipoluante la grupurile de sonde.

A\

eliminarea controlata a substantelor periculoase care trateaza apa de racire;
> integrarea aspectelor de mediu in toate procesele decizionale;

» comunicarea si cooperarea cu toti furnizorii si partile interesate, pentru a minimiza impactul
operatiilor acestora asupra mediului;

» mentinerea conformitatii cu prevederile actelor de reglementare (avize/acorduri/autorizatii de
mediu si de gospodarire a apelor) emise pentru executia lucrarilor/desfasurarea activitatilor;

» promovarea respectului pentru mediu in echilibru cu cresterea economica, in fiecare decizie
strategica;
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> actualizarea zilnica a Registrului actelor normative de mediu aplicabile tuturor activitatilor Romgaz,
urmarind astfel conformarea permanenta a Grupului;

> realizarea instruirii in privinta protectiei mediului, cel putin cu frecventa anuald, pentru angajatii
Romgaz cat si a furnizorilor de servicii/lucrari care isi desfasoara activitatea pe amplasamentele
companiei;

» indeplinirea cerintelor de autorizare:

. conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu, a tuturor celor 120 obiective.
Astfel, pentru 2 dintre aceste obiective s-au solicitat revizuirile autorizatiilor, pentru 6
obiective s-au revizuit autorizatiile, pentru 4 obiective s-a solicitat si s-a obtinut reautorizarea,
pentru 14 obiective s-au depus documentatii pentru obtinerea vizei anuale, pentru 79 obiective
s-a obtinut viza anuala, pentru 3 obiective s-au obtinut autorizatii noi, pentru 3 obiective s-a
prelungit termenul de valabilitate;

. conformarea la cerintele legale privind autorizarea de gospodarire a apelor pentru:
v 62 de obiective pentru folosinte de apa, cu mentiunea ca pentru 4 obiective s-au
depus documentatiile de reautorizare;
v 36 de obiective privind sistemele/sondele de injectie apa de zacamant.

La nivelul societatii, este dezvoltata o aplicatie privind monitorizarea autorizatiilor de mediu/gospodarire
ape/injectie ape reziduale, prin care se realizeaza o analiza permanenta si o supraveghere continua
asupra respectarii cerintelor legale privind protectia mediului.

> gestionarea deseurilor generate din activitatea proprie, conform cerintelor legale in vigoare.
Activitatile componente ale gestionarii deseurilor se desfasoara cu respectarea normelor de protectie
a mediului, care reflecta cerintele impuse de legislatia nationala si europeana. In anul 2023, a fost
valorificata prin reciclare si coincinerare o cantitate de 1.495,381 tone deseu (1.471,116 tone prin
reciclare si 24,265 tone prin coincinerare), eliminata o cantitate de 1.785,079 tone deseu (prin
incinerare o cantitate de 0,102 tone deseu si prin depozitare o cantitate de 1.784,977 tone).

CANTITATE DESEU GESTIONATA IN ANUL 2022 (3.280,460 tone)

m 0,128

4 000 000 1.495,381
3000 000 m 1.785,079
2 000 000
1 000 000
m Cantitate eliminata prin depozitare = m Cantitate eliminata prin incinerare

Tn anul 2023, s-a urmirit realizarea masurilor pentru atingerea tintelor de reducere a cantitatilor de
deseuri, asumate prin ,,Programul de prevenire si reducere a cantitdtilor de deseuri generate din
activitatea SNGN Romgaz SA”, care poate fi consultat accesand linkul https://www.romgaz.ro/program-
de-prevenire-si-reducere-cantitatilor-de-deseuri.

Programul de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri are drept scop identificarea obiectivelor
SMART, stabilirea tintelor cu indicatori de performanta si urmarirea realizarii masurilor/actiunilor privind
prevenirea/reducerea/minimizarea generarii/reducerea nocivitatii deseurilor cat si progresul inregistrat,
in vederea atingerii obiectivelor strategice ale Romaniei.

De asemenea, este stabilit cadrul pentru asigurarea unui management durabil de gestionare a deseurilor,
care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor propuse.

» urmarirea nivelului de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului. in anul 2023,
Romgaz a inregistrat o depasire a limitelor admise de reglementarile in vigoare, respectiv o poluare
accidentala cauzata de precipitatii abundente si anume deversare de produse petroliere din conducta
de evacuare ape pluviale la FPGN Frasin, intervenind in regim de urgenta asupra suprafetei poluate,
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cu baraje absorbante biodegradabile. In urma acestui incident de mediu, societatea a suportat o
amenda contraventionala in valoare de 35.000 lei;

» in 2023, Romgaz a urmarit in continuare respectarea unei masuri cu caracter permanent si anume
mentinerea consumului de percloretilena sub 1 tona/an, pentru fiecare amplasament, astfel incat sa
se respecte prevederile HG nr.699/2003 privind stabilirea unor masuri pentru reducerea emisiilor de
compusi organici volatili datorate utilizarii solventilor organici in anumite activitati si instalatii,
amplasarea obiectivelor industriale la distante suficient de mari de receptorii protejati;

» reducerea emisiilor fugitive in zona habelor de etalonare, a habelor metalice si a rezervoarelor din
beton de stocare temporara a apei de zacamant - prin dotarea habelor cu sisteme de dispersie
ecologice;

> plata periodica a contributiei la ,,Fondul de inchidere”, pana la atingerea valorii provizionului impus,
pentru depozitul de deseuri specifice de la Ogra, urmarirea frecventei anuale de monitorizare pentru
depozitul de deseuri de foraj Dumbravioara, inchis in anul 2003;

> planificarea si organizarea activitatii de inspectii interne de mediu, pentru verificarea conformarii cu
cerintele legale aplicabile activitatilor inspectate.

n anul 2023, a fost planificat un numar de 41 inspectii interne de mediu pe obiectivele autorizate ale
sucursalelor. Activitatea Romgaz respecta cerintele legale de mediu aplicabile, gradul de conformare
identificat in urma aplicarii unui mod de evaluare procedurat fiind pentru anul 2023 de 99,27% aceasta
fiind o valoare foarte buna care indica potential spre 100%;

» evaluarea nivelului de conformare privind cerintele de protectia mediului si cerintele contractuale
ale contractorilor si subcontractorilor lucrarilor de foraj contractate de Romgaz, pe parcursul anului
2023;

> efectuarea analizelor de laborator pentru monitorizarea si masurarea factorilor de mediu, impuse prin
actele de reglementare. in acest sens, compania publicd trimestrial un Registru de M&surare-
Monitorizare privind factorii de mediu care poate fi consultat accesand linkul
https://www.romgaz.ro/factori-de-mediu;

conformarea emisiilor de CO, provenite de la instalatiile de ardere ale SPEE lernut;

> realizarea tuturor platilor impuse de legislatia de mediu aplicabila (fond de mediu, taxe
autorizare/reautorizare mediu/ape, provizioane, abonamente consum apa etc.);

» urmarirea realizarii unui obiectiv strategic al Romgaz, asumat prin Strategia SNGN ROMGAZ SA, pe
anii 2021-2030, si anume ,,Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10% (10-10-
10)”, avand ca an de referinta anul 2020. Astfel, in anul 2023, au fost determinate emisiile de CO,,
prin inventarierea surselor de emisii, rezultand:

Y

*tCO.*
Nr. SUCURSALA CANTITATE EMISII SURSE | CANTITATE EMISII SURSE | CANTITATE EMISII SURSE
crt. IMOBILE MOBILE MOBILE
Dupa consum Dupa consum Dupa norma de poluare
combustibil combustibil
1. STTM Targu Mures 444 130 5.998,790 1.113,140
2. SIRCOSS Medias 1.418,630 2.727,720 18,430
3. SPEE lernut 614.295,810 18,280 12,287
4. Sucursala Targu Mures 36.422 114.720 69,920
5. Sucursala Medias 107.775,982 108,116 40,310
6. Sediu Romgaz 317,351 102,921 167,980
Total 760.673,903 123.675,827 1.422,067

Total emisii Romgaz surse imobile si surse mobile (dupa consum combustibil): 884.349,730
Total emisii Romgaz surse imobile (dupa consum combustibil) si surse mobile (dupa norma de poluare):
762.095,970

in anul 2023 Garda de Mediu si Administratiile Bazinale de Apa/Sistemele de Gospodarire Ape au
desfasurat, pe locatiile Romgaz, un numar de 16 inspectii, societatea inregistrand o singura amenda
contraventionala in valoare de 35.000 lei.

Referitor la situatia certificatelor de CO; - aferente SPEE lernut

Prin HG nr.1096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, producatorilor de energie electrica, pentru perioada
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2013-2020, inclusiv Planul National de Investitii (PNI), Guvernul Romaniei finanteaza inlocuirea
instalatiilor termoelectrice invechite dintr-un fond alimentat din vanzarea de certificate de emisii gaze
cu efect de sera, investitiile primind finantarea nerambursabila in procent de 25% din valoarea
cheltuielilor eligibile, in baza unor contracte de finantare, in limita fondurilor disponibile, in functie de
ordinea in care este solicitata si aprobata finantarea.

Romgaz se regaseste printre beneficiarii prevederilor hotararii de guvern mentionate anterior si a
demarat, in anul 2017, investitia ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice
noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” cu fonduri din PNI.

Astfel, conform Anexei nr.1 din Ordin, alocarea de certificate tranzitoriu cu titlu gratuit, s-a facut pe
perioada 2016 - 30.06.2019, iar incepand cu anul 2020 nu se mai aloca certificate tranzitorii cu titlu
gratuit.

Pentru a se alinia cerintelor legale, conform HG nr.780/2006 actualizata (art.8, lit. e), Romgaz are
obligatia de a restitui, pana la data de 30 aprilie a anului urmator celui pentru care s-a facut monitorizarea
emisiilor de gaze cu efect de sera, un numar de certificate de emisii de gaze cu efect de sera egal cu
numarul total de emisii provenite de la instalatia respectiva. Pentru anul 2023 emisia de CO, a fost de
543.772,9 tone care este echivalenta cu 543.772,9 certificate.

3.4.6. Aspecte privind prevenirea si stingerea incendiilor (PSI), protectia civila (PC) si
infrastructura critica

Serviciul pentru Situatii de Urgenta si Infrastructura Critica isi desfasoara activitatea in baza prevederilor
0.U.G. nr. 21/2004 actualizata privind Sistemul de Management al Situatiilor de Urgenta, Legii nr.
307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, actualizata, Legii nr. 481/2004 republicata in anul 2023
privind protectia civila, 0.U.G. nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor
critice, precum si in baza altor acte normative specifice domeniului.
Tn anul 2023, au fost emise 2 acte normative pe linia situatiilor de urgent&, acte normative care au fost
prelucrate cu personalul societatii, astfel:

e Ordinul nr. 135/2023 pentru aprobarea Normelor tehnice privind utilizarea, verificarea,

reincarcarea, repararea si scoaterea din uz a stingatoarelor de incendiu.

e Ordinul nr. 2.061 din 20 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind gestionarea
situatiilor de urgenta generate de cutremur.
Prevenirea situatiilor de urgenta reprezinta un ansamblu integrat de actiuni specifice cu caracter tehnic
si operativ, planificate si executate pentru reducerea riscurilor de producere a situatiilor de urgenta si
diminuarea consecintelor acestora, in scopul protejarii vietii, mediului si bunurilor impotriva efectelor
negative ale acestora.
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si conform planului de activitati aprobat, a fost executat
controlul intern privind prevenirea si respectarea normelor, dispozitiilor si masurilor de aparare impotriva
incendiilor.
Este bine cunoscut faptul ca in domeniul PSI/PC, activitatea de prevenire este mult mai putin costisitoare
decat cea de interventie si inlaturare a efectelor generate de un eveniment.
Activitatea de prevenire consta in activitati de verificare, planificare, organizare, coordonare, conducere,
interventie, indrumare si control al normelor in domeniul de competenta:
e control/inspectie interna - de fond, tematic si colectiv (serviciul Situatii de Urgenta si
Infrastructura Critica - SU IC);
e control/inspectie externa efectuat/a de Inspectoratele pentru Situatii de Urgenta judetene (ISUJ)
- de fond si tematic;
o verificarea autorizatiilor, documentelor, planurilor, dotarilor, normelor, instructajelor,
instructiunilor specifice, etc.

Cu privire la neregulile constatate, se iau masuri de remediere imediata sau se comunica ierarhic cele
constatate, spre a se stabili termene pentru remediere.

n anul 2023, activitatea de control exercitata in cadrul inspectiilor interne/externe, este redata sintetic
dupa cum urmeaza:

ISUJ SUIC
Sucursala Medias 2 23
Sucursala Targu Mures 2 15
STTM Targu Mures 0 5
SIRCOSS Medias 0 5
SPEE lernut 2 9

Pagina 38 din 103



7 i &
RI SOI IGAZ o . JRN 4
portul consolidat al administratorilor 2023 M:M % %
B - -

-

) &

e
Prin efectuarea controalelor de prevenire s-au constientizat de catre personalul companiei, cerintele
legale, modul de comportare in situatii de urgenta si importanta pregatirii in situatii de urgenta.
Instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta este obligatorie si are un caracter permanent si
sustinut in timpul desfasurari procesului de productie si la locul de munca in raport cu nivelul de pregatire
al salariatilor si in functie de specificul activitatii desfasurate.
In anul 2023 personalul Serviciului pentru Situatii de Urgenta si Infrastructura Critica a efectuat instructaj
introductiv general privind situatiile de urgenta unui numar de 307 angajati ai SNGN Romgaz SA si 128
elevi/studenti.
Au fost elaborate puncte de vedere si protocoale in domeniul situatiilor de urgenta, care se regasesc ca
anexe la contractele de executie a lucrarilor cu terti.
Pentru realizarea lucrarilor cu personalul firmelor terte, s-a executat instruire specifica si au fost
intocmite fise de instruire colectiva pentru angajatii care isi desfasoara activitatea pe baza de contract
sau comanda, pe teritoriul companiei.
A fost efectuata instruirea studentilor/elevilor care si-au desfasurat activitatea (practica) la obiectivele
din cadrul companiei in conformitate cu legislatia in vigoare si regulamentele interne.
In anul 2023 au fost planificate si executate 86 exercitii de interventie in caz de incendiu cuprinzand si
evacuarea personalului.
in domeniul protectiei infrastructurii critice, in anul 2023, prin incadrarea unui ofiter de legatura, s-au
actualizat documentele specifice domeniului, conform cerintelor transmise de catre autoritatea publica
responsabila - Ministerul Energiei.

3.4.7. Securitatea si sanatatea in munca

n anul 2023 au fost efectuate controale interne la locurile de munca din cadrul sediului si sucursalelor,
ocazie cu care s-a verificat instruirea personalului in domeniul sanatatii si securitatii in munca, acordarea
si utilizarea echipamentului individual de protectie (EIP), existenta stocurilor de EIP in magaziile
sucursalelor, valabilitatea fiselor de aptitudine eliberate de medicul de medicina muncii, conditiile de
igiena la locurile de munca, acordarea materialelor igienico-sanitare, existenta si dotarea truselor
medicale de prim ajutor, etc.

Alte activitati desfasurate in acest domeniu:

v A fost intocmit programul anual de instruire - testare, precum si tematicile de instruire in
domeniul S.S.M. pentru toate fazele de instruire, aferente anului 2023;

v" A fost intocmit graficul anual de controale interne pentru anul 2023;

v Au fost intocmite fise de identificare a factorilor de risc profesional pentru noii angajati, pentru
angajatii care si-au schimbat locul de munca si pentru studentii aflati in stagiul de practica;

v Au fost efectuate instruiri in domeniul securitatii si sanatatii in munca noilor angajati si studentilor
aflati in stagiul de practica;

v Au fost intocmite cerinte de securitate si sanatate in munca aferente achizitiilor de
produse/servicii/lucrari, Formular cod: 02F-07 Act.3.1, in conformitate cu procedura operationala
»Stabilirea cerintelor de securitate, sdndtate in muncd, situatii de urgentd si protectia mediului
la achizitia de produse, servicii, lucrdri”, cod: 02P0-03, ed. 3, rev. 2;

v' A fost intocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial;

v S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor de asigurare voluntara de sanatate pentru
angajatii Romgaz, procedura care s-a concretizat prin semnarea unui acord cadru pe o perioada
de doi ani;

v/ Ca urmare a achizitiei serviciilor de asigurare voluntara de sanatate, Serviciul Prevenire si
Protectie de la sediul Societatii a intocmit un material de informare a angajatilor cu privire la
modul de accesare a serviciilor medicale, material care a fost prelucrat tuturor angajatilor;

v’ S-a actualizat lunar lista cu persoanele cuprinse in polita de asigurare voluntara de sanatate;

v' A fost intocmit un material de instruire si informare a lucratorilor cu scopul de a preveni
producerea evenimentelor grave - acest material a fost prelucrat tuturor lucratorilor din cadrul
Romgaz;

v S-a actualizat Planul de Prevenire si Protectie aferent sediului Societatii, ca urmare a anuntului
facut de OMS in data de 05.05.2023, prin care s-a anuntat sfdrsitul urgentei de sdndtate publicd
de interes international provocatd de COVID-19;
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v A fost organizat un curs de acordare a primului ajutor, la care au participat 85 de angajati de la
sediul Societatii;

v Afost efectuata testarea tuturor angajatilor de la sediul Societatii, in conformitate cu programul

de instruire - testare in domeniul S.S.M. pentru anul 2023, cod: 01F-101-Act.3.0. - testarea s-a
realizat pe baza unui test grila cu 10 intrebari;

v Au fost intocmite si aprobate in cadrul Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca (C.S.S.M.)
doua diagrame de comunicare a evenimentelor, una aplicabila la nivelul sediului Societatii si una
aplicabila la nivelul sucursalelor;

v" Au fost aduse unele modificari/completari la Lista interna de dotare cu echipament individual de
protectie a angajatilor din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. Medjias;

v" In cadrul C.S.S.M. s-a hotarat asigurarea transportului sau dotarea cu mijloace de transport a
angajatilor care supravegheaza/intretin/opereaza/intervin la instalatiile tehnologice de
suprafatd, pana la locul unde acestea sunt amplasate, daca in zonele respective a fost semnalata
prezenta animalelor periculoase (ursi) si daca sunt autovehicule disponibile;

v' Au fost facute demersurile si au fost semnate contractele subsecvente nr. 4 si nr. 5, aferente
acordurilor cadru de achizitie a echipamentelor individuale de protectie, pentru un total de 53
de sortimente de E.I.P.; s-a intocmit documentatia aferenta achizitiei de echipament individual
de protectie pentru 4 (patru) caiete de sarcini care contin 60 de sortimente de E.I.P. - toate cele
patru caiete de sarcini aferente achizitiei de echipamente individuale de protectie au fost postate
in platforma S.I.C.A.P.;

v Au fost actualizate doua instructiuni, dupa cum urmeaza:

e instructiunea proprie de securitate si sanatate in munca pentru acordarea si utilizarea
echipamentului individual de protectie, cod: 00IP-00-04;

e instructiunea de lucru control intern in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cod: 18IL-
04.

3.4.8. Litigii
Situatia sintetica a litigiilor in care este implicata societatea la data de 31.12.2023 si valoarea acestora
se prezinta astfel:
numarul total de litigii inregistrate in evidentele societatii este de 131 cauze, din care:
= 49 de cauze in care Romgaz este reclamanta;
= 80 de cauze in care Romgaz este parata;
= 2 cauze in care Romgaz este parte civila/vatamata;
Valoarea totala (aproximativa) a dosarelor litigioase in care societatea este parte: 342.222.376 lei;

valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care societatea are calitatea de reclamanta este de
278.465.286 lei;

valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care societatea este parata este de 63.757.090 lei;
valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care Romgaz este parte civila este de 53.750 lei;
valoarea totala a dosarelor in care Romgaz este tert poprit este 0 lei.

-

m m m

Situatia litigiilor este postata pe website-ul Romgaz la adresa www.romgaz.ro — Investitori — Rapoarte
anuale — 2023.

3.4.9. Acte juridice incheiate in conditiile art.52 din OUG nr.109/2011

Conform prevederilor art.52 alin.(6) din OUG nr.109/2011 ,in rapoartele semestriale si anuale ale
consiliului de administratie [...] se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in
conditiile alin.(1) si (3), [...]".
Alin. (1) prevede urmatoarele:

»Consiliul de administratie [...] convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei
tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau,
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dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia”.

Alin.(2): ,,Obligatia de convocare revine consiliului de administratie [...] si in cazul tranzactiilor incheiate
cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pdnd la gradul 1V inclusiv ai persoanelor prevdzute la alin.(1)”.

Alin.(3): ,,Consiliul de administratie [...] informeazd actionarii, in cadrul primei adundri generale a
actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea
publicd cu: a) persoanele prevdzute la alin.(1) si (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit
la alin.(1); b) o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro”.

Tranzactiile incheiate conform art.52 din OUG nr.109/2011 se regasesc postate pe website-ul Romgaz,
Www.romgaz.ro, sectiunea Investitori - Rapoarte interimare - 2023.

Semestrial, auditorul financiar al Romgaz elaboreaza un ,,Raport independent de asigurare limitatd asupra
informatiilor incluse in rapoartele curente emise de SNGN Romgaz SA in conformitate cu cerintele Legii
nr.24/2017, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si cu prevederile Regulamentului Autoritatii de
Supraveghere Financiard nr.5/2018”, raport care este transmis la BVB si publicat pe website-ul societatii.

Avand in vedere faptul ca rapoartele curente de natura celor de mai sus sunt publice, acestea aflandu-se
pe website-ul BVB, precum si faptul ca pe website-ul societatii se regasesc rapoarte curente semestriale
cu actele juridice incheiate in fiecare semestru, rapoarte auditate de auditorul financiar al societatii,
pentru detalii in legatura cu actele juridice incheiate va rugam sa accesati website-ul societatii la adresa
www.romgaz.ro — Investitori — Noutati si evenimente — Rapoarte Curente Contracte (postate sub
denumirea ,,Raport Auditor - Contracte Semestrul 1 2023” la data de 25 ijulie 2023 si ,,Raport Auditor -
Contracte Semestrul 2 2023” la data de 25 ianuarie 2023).
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IV. Activele corporale ale grupului

4.1. Principalele capacitati de productie

Aparitia si apoi dezvoltarea si diversificarea graduala a ceea ce urma sa reprezinte cu adevarat
infrastructura industriei productive de gaze naturale a Romaniei are ca reper anul 1909 cand, prin
intermediul sondei 2 Sarmasel (judetul Mures), s-a descoperit primul zacamant de gaze.

in anii imediat urmatori incepe sa se contureze, la scara redusd, o infrastructura unicat la acea vreme in

Europa, care se compunea in principal din urmatoarele active:

> conducta de transport gaze, prima de acest fel din Europa, construita in anul 1914, conducta care
lega localitatile Sarmasel si Turda (judetul Cluj) si

» statia de comprimare a gazelor de la Sarmasel, prima din Europa, statie construita in anul 1927.

De mentionat este faptul ca dupa anul 1960 s-au descoperit marile structuri gazifere ale tarii si in paralel

cu acest proces a inceput, la scara nationald, dezvoltarea unei complexe infrastructuri dedicate exclusiv

procesului de extractie a gazelor, iar mai tarziu celui de injectie si stocare a gazelor in depozite

subterane. Aceste structuri gazifere de anvergura, localizate in bazinul Transilvaniei, furnizeaza si astazi

cantitati apreciabile de gaze naturale.

Exploatarea zacamintelor de gaze naturale

Infrastructura aferenta exploatarii zacamintelor de hidrocarburi se prezinta astazi ca un ansamblu
deosebit de complex, care trebuie sa asigure colectarea, vehicularea, conditionarea si masurarea
volumelor de gaze produse prin intermediul sondelor, in mod continuu si cu asigurarea parametrilor de
calitate prevazuti de reglementarile in domeniu.

Infrastructura societatii, privita in ansamblul ei, s-a dezvoltat continuu odata cu descoperirea si punerea
in exploatare a noilor zacaminte. Intensitatea maxima a ritmului de dezvoltare a capacitatilor de
productie a fost in perioada anilor 1970-1980, atunci cand si productiile anuale inregistrate erau la cote
deosebit de ridicate, atat datorita cererii de consum a acelor vremuri cat si datorita volumelor mari de
resurse si rezerve cu care erau creditate majoritatea structurilor gazifere nou descoperite.

Capacitatile de productie aferente infrastructurii companiei se prezinta, sintetic, dupa cum urmeaza:
1. sonde productive de hidrocarburi si sonde de injectie apa de zacamant;
2. conducte de aductiune, care fac legatura intre sonde si grupurile de sonde;

3. conducte colectoare, care fac legatura intre grupurile de sonde si Sistemul National de Transport
Gaze Naturale - SNT;

incalzitoare de gaze (calorifere);
5. separatoare de impuritati subterane si supraterane;

panouri de masurare a debitelor de gaze (pentru masurare tehnologica si pentru masurare fiscala - la
interfata cu SNT);

7. statii de uscare (conditionare) a gazelor;
8. agregate de comprimare gaze de tipul:

e compresoare mobile de mica capacitate montate fie la capul de eruptie al sondei sau la grupul
de sonde;

e compresoare de camp de gaze, care deservesc una sau mai multe structuri gazifere;

e statii de comprimare constituite de regula din doua sau mai multe agregate de comprimare
de mare capacitate, care pot fi statii de comprimare intermediare sau finale (pentru predarea
gazelor in SNT);

9. statii de pompare a apei industriale si a apei de zacamant;
10. anexe (cladiri, ateliere, magazii, linii electrice, drumuri de schela etc.).

Gradul de utilizare a capacitatilor de productie este dependent de volumul vanzarilor de gaze, situandu-
se, de reguld, in adiacenta valorii de 100%.

Pentru mentinerea in functiune a acestor capacitati de productie, in conditii de siguranta si eficienta,
Romgaz depune eforturi sustinute si continue, acestea fiind concentrate pe reparatii si operatii speciale
in sonde, intretinerea si reabilitarea conductelor, intretinerea si modernizarea statiilor de comprimare
si a statiilor de uscare gaze precum si a panourilor comerciale (fiscale) de predare gaze.

Din cele 159 de zacaminte comerciale aflate in concesiunea SNGN Romgaz SA, in anul 2023, Romgaz a
efectuat operatiuni petroliere pe un numar de 124 de zacaminte, restul zacamintelor avand rezervele
epuizate.
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De asemenea, in cursul anului 2023 SNGN Romgaz SA a efectuat operatiuni petroliere de exploatare sau
edificare a facilitatilor de suprafata pentru introducerea in exploatare a 13 zacaminte noi, identificate in
cadrul perimetrelor de explorare-dezvoltare-exploatare.

Exploatarea propriu-zisa a acestor zacaminte se face prin intermediul a peste 2960 sonde si aproximativ
tot atatea instalatii tehnologice de suprafata, compuse in principal din conducte de aductie, incalzitoare
de gaze (unde este cazul), separatoare de impuritati lichide si panouri tehnologice de masurare a gazelor.

Mentinerea in functiune, intre anumite limite de presiune si debit, a sondelor productive de gaze se face
prin intermediul a 16 statii de comprimare (in care sunt montate 90 agregate de comprimare), 21
compresoare de camp si 22 compresoare de grup.

Calitatea gazelor, cerinta tehnica stipulata in legislatia de specialitate, este asigurata in proportie de
100% de 56 statii de uscare a gazelor.
Tnmagazinare subterana

Depogaz detine Licenta nr.1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a
gazelor naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta
aproximativ 90,54% din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de Depogaz, incepand cu data de 1 ianuarie
2023, este prezentata in tabelul urmator:

Depozit Capacitate activa Capacitate extractie Capacitate injectie

[mil.St m3/ciclu] [TWh/ciclu]  [mil.St m3/ciclu] [GWh/zi]  [mil.St m3/ciclu] [GWh/zi]
Balaceanca 50 0.535 1.200 12.840 1.000 10.700
Bilciuresti 1.310 14.017 14.000 149.800 10.000 107.000
Ghercesti 250 2.675 2.000 21.400 2.000 21.400
Sarmasel 900 9.630 7.500 80.250 6.500 69.550
Urziceni 360 3.852 4.500 48.150 3.000 32.100
Total 2.870 20.709 29.200 312.440 22.500 240.750

1. Depozitul Balaceanca
Structura Balaceanca este situata la cca. 4 km de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
> statia de comprimare gaze Balaceanca;
8,4 km de conducte colectoare;
4 separatoare;
4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare;
15 incalzitoare;
sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;
» panou masura fiscala bidirectional.

VV VYV V V

2. Depozitul Bilciuresti
Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 65 de sonde, din care 60 sonde injectie/extractie, 4 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa
reziduala;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Butimanu;
» 4 statii de uscare gaze;
» 26,5 km conducte colectoare aferente 60 de sonde injectie/extractie;
» 37,5 km conducte colectoare si racorduri;
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50 incalzitoare gaze;

14 separatoare de impuritati;

14 instalatii masura tehnologica gaze;
panou bidirectional de masura fiscala;
» statie de injectie ape reziduale.

YV V. V V

3. Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiului Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 85 de sonde, din care 79 de sonde active si 6 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» 1 statie de uscare gaze;
135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde de injectie/extractie;
22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritati;
12 instalatii de masura tehnologica gaze;
sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;
» panou bidirectional de masura fiscala.

YV V.V VYV V

4. Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de municipiul Targu-Mures,
35 km N de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 63 de sonde, din care 63 de sonde active;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
> statia de comprimare gaze Sarmasel;
3 statii de uscare gaze;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;
59 separatoare de impuritati;
» panou bidirectional de masura fiscala.

YV V V V

5. Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in judetul lalomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 31 de sonde, din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
> statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte aductie aferente celor 31 sonde de injectie/extractie;
3,3 km de conducte colectoare;
6 instalatii masura tehnologica gaze;
29 de incalzitoare gaze;
1 statie de uscare gaze;
sistem achizitie parametri prin fibra optica;
» sistem bidirectional de masura fiscala.

VV V VYV V

Operatii speciale si servicii la sonde

Activitatea de Interventii, reparatii capitale si probe de productie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla, precum si echipamente specifice activitatilor suport, cum ar fi: instalatie
frezare dopuri ciment, haba cu agitator, sand control-amestecator de nisip, sita vibratoare, grup
motopompa.
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Activitatile de Operatii Speciale la Sonde sunt executate cu urmatoarele echipamente: agregat de

cimentare, echipament masuratori sonde, echipament de investigare in gaura tubata, unitate tubing

flexibil, convertor de azot lichid, autocisterna de azot lichid, container ciment, unitati de filtrare fluide,

instalatie de refulare-masurare-separare bifazica, instalatie de refulare-masurare-separare trifazica,

echipament investigare material tubular, ecometru, taiere material tubular, dispozitiv asamblare

packere, recuperator packer hidraulic.

Avand in vedere necesitatea continua de a realiza lucrari de interventie si operatii speciale la sondele de

gaze, dovada fiind numarul mare de lucrari desfasurate in trecut, este necesar a se interveni in continuare

la sondele de gaze in vederea stoparii declinului.

Transport si mentenanta

Parcul auto al STTM la 31 decembrie 2023 este format dintr-un numar de 697 autovehicule, dupa cum

urmeaza:

» autovehicule de transport persoane: autoturisme 89, microbuze 14, autobuze 2 si 2 autocare;

> autoutilitare transport persoane si marfuri < de 3,5 to 207 si respectiv > de 3,5 to 6;

> autospeciale de transport marfuri: autobasculante 20, autovidanje 40, autoplatforme 24,

autocisterne 4;

autospeciale pentru transport greu: autoremorchere 2 si autotractoare cu semiremorca 18;

autospeciale pentru ridicare si manipulare: automacarale 28 si autoscari 4;

> alte autovehicule specializate: laborator de incercari si verificari echipamente pentru automatizari
2;

> utilaje terasiere: buldozere 9, excavatoare pe senile 2, excavator pe roti 2, buldoexcavatoare 16,
autogredere 3, cilindru compactor 4, incarcator frontal 10;

> alte utilaje: tractoare rutiere 94, stivuitoare 11, autopropulsate curatenie 3;

> alte vehicule: remorci transport greu, semiremorci si remorci pentru tractoare 82.

Avand in vedere dinamica activitatii de explorare-productie gaze desfasurate de Romgaz, pe termen

mediu (cca.5 ani), perspectiva dezvoltarii STTM in realizarea obiectului de activitate trebuie concretizata

prin determinarea in permanenta a metodelor si masurilor care rezulta din asigurarea unor servicii de

calitate si in conditii de eficienta economica.

Din numericul de 697 de vehicule existente in parcul STTM la data de 31.12.2023, 6 autovehicule sunt

aprobate pentru scoatere din functiune.

YV VYV

Productia de energie electrica

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz
metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate
100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost
puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la Centrala
cu Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii lucrarilor
de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019, a fost retras definitiv din exploatare
grupul 6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciala grupurile 2 si 3 de cate 100 MW,
in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW) iar in luna iunie 2020 a fost retras grupul nr. 4, toate
fiind retrase pentru motivul neincadrarii la conditiile de mediu.

in anul 2023, la SPEE lernut a functionat doar grupul energetic nr.5 de 200 MW.

4.2. Activitatea investitionala

Investitiile joaca un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de noi rezerve
cat si prin imbunatatirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea
facilitatilor existente.

La nivelul anului 2023 Grupul Romgaz a realizat investitii in valoare de 1.214,15 milioane lei, realizarile
fiind de cca. 58,20% din valoarea investitiilor programate.
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Societatea a realizat in perioada 2019-2023 investitii in valoare de 8,577 miliarde lei, astfel:
Anul 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Valoare (mii lei) 866.218 601.800 417.658 5.584.823 1.106.161 8.576.660

Pentru anul 2023 Romgaz a prevazut realizarea unui program de investitii cu un buget total de 1.973.900
mii lei, fundamentat in cea mai mare parte pe obiective ce vizeaza compensarea declinului natural al
productiei de gaze naturale la niveluri minimale (sub 2,5%), cresterea portofoliului de rezerve si resurse
naturale (onshore si offshore) si producerea de energie electrica, astfel:

e Imprumuturi acordate de SNGN Romgaz SA catre Filiala Romgaz Black Sea Limited pentru sustinerea
activitatii curente si finantarea investitiilor Filialei;

e Mentinerea actualei participatii in perimetrul EX-30 Trident, Marea Neagra, in asociere cu Lukoil (cota
Romgaz 12,2%);

e Continuarea lucrarilor de cercetare geologica prin forarea unor noi sonde de explorare, pentru

descoperirea de noi rezerve de gaze naturale (foraj 6 sonde de explorare cu un metraj de aprox.
20.500 m; lucrari de explorare in asociere cu Lukoil in perimetrul 30 EX Trident) ;

e dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati pe structurile existente (7
sonde foraj de exploatare, 39 instalatii tehnologice de suprafata, 6 statii de uscare gaze, 3 statii de
comprimare si 5 conducte colectoare);

e dezvoltarea potentialului de producere a energiei electrice din gaze naturale prin continuarea si
finalizarea construirii Centralei Electrice cu Ciclu Combinat cu turbine cu gaze - lernut;

e modernizarea si retehnologizarea echipamentelor si instalatiilor de interventii si operatii speciale la
sonde, reechipari/reactivari-reparatii capitalizabile la cca. 160 de sonde, modernizari statii de uscare
si statii de comprimare;

e achizitia de noi echipamente si instalatii performante specifice activitatii de baza (agregate de
cimentare ACF 700; automasuratoare parametri sonda; convertor azot; instalatii de interventie la
sonde; chei cu actionare hidraulica; grupuri electrogene; module de camp, etc.);

e achizitia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic si mentenantei activitatii de
baza si mentinerea in conditii optime a infrastructurii de drumuri in campurile de gaze (autoutilitare
cu platforma basculabila, automacarale, autoutilitare 4x4, remorci tractor, buldozere, tractoare
rutiere, microbuze, buldoexcavatoare, excavator pe senile, etc.).

Investitiile sunt menite sa asigure pe de-o parte dezvoltarea sustenabila a companiei, iar pe de alta parte
sa atinga obiectivele strategice prevazute pentru perioada 2021-2030.

La nivelul societatii, in cifre absolute, cheltuielile de investitii in anul 2023 au fost de 1.106.161 mii lei,
ceea ce reprezinta 56,04 % din nivelul planificat.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in anul 2023 a fost de 658,4 milioane lei.
Investitiile au fost finantate dupa cum urmeaza:
- exclusiv din surse proprii pentru investitiile in productie gaze naturale (onshore) si in Asocieri Lukoil;

- surse proprii si PNI (in cuantum de cca. 22% din cheltuielile eligibile) pentru obiectivul ,,Dezvoltarea
CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine de gaze”;

- surse proprii pentru finantarea activitatii RBS.

Din punctul de vedere al realizarilor fizice aferente perioadei analizate, au fost finalizate obiectivele
incepute in anul precedent, s-au derulat activitatile de pregatire (proiectare, obtinere terenuri, avize,
acorduri, autorizatii, achizitii) si a inceput executia pentru o parte din obiectivele noi si s-au executat
lucrarile de modernizare si reparatii capitalizabile la sondele aflate in exploatare.

in tabelul urmator sunt prezentate investitiile realizate in anul 2023, pe structura Anexei 4 la Bugetul de
Venituri si Cheltuieli (BVC), comparativ cu cele realizate in anul 2022 si respectiv cele programate:
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*mii lei*
Nr. Capitol investitii 2022 2023 % realizari
crt. Program Realizat 2023/2022
0 1 2 3 4 5=4/2x100
1. Investitii in curs - total, din care: 121.438 470.949 200.919 165,45%
1.1 Lucrari de explorare, exploatare gaze 120.052 462.319 197.712 164,69%
naturale
1.2 Lucrari de protectia mediului 1.386 8.630 3.207 231,39%
inconjurator
2. Investitii noi - total, din care: 32.357 28.897 23.060 71,27%
2.1 Lucrari de explorare, exploatare gaze 32.320 28.627 23.060 71,35%
naturale
2.2 Lucrari de protectia mediului 37 270 0 0
inconjurator
3. Investitii in imobilizari corporale 247.154 359.552 300.982 121,78%
existente
4. Dotari (alte achizitii de imobilizari 51.311 159.235 74.376 144,95%
corporale)
5. Alte investitii (studii, licente, softuri, 5.132.563 955.267 506.825 9,87%
imobilizari financiare etc.)
TOTAL 5.584.823 1.973.900 1.106.162 19,81%

Situatia realizarilor comparativ cu programul, pe capitolele Programului de Investitii al Romgaz pentru
anul 2023, este urmatoarea:

*mii lei*
Capitol investitii Program Realizari la %
2023 31.12.2023

1 2 3 4=3/2x100
I. Lucrari de explorare geologica pentru descoperirea de 99.148 55.238 55,71%
noi rezerve de gaz metan
Il. Lucrari de foraj de exploatare, punere in productie 391.798 16.534 42,25%
sonde, infrastructura si utilitati si producere energie
electrica
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 8.900 3.207 36,03%
V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si 359.552 300.982 83,71%
echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente 159.235 74.376 46,71%
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 955.267 506.825 53,06%
TOTAL 1.973.900 1.106.162 56,04%

O sinteza privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ca intr-o masura semnificativa obiectivele
stabilite au fost realizate.

Nr. Obiective fizice

. Planificat Realizat
crt.  principale

1. Foraj explorare 19 sonde 3 sonde finalizate din care:

e 2 sonde forate
e 1 sonda testata

6 sonde in achizitie executie lucrari de
foraj

Pagina 47 din 103



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2023 o e eSS0

Nr.
crt.

Obiective fizice
principale

Foraj exploatare

Infrastructura de
suprafata -
executie
instalatii
tehnologice (IT)
la sonde ramase
pe gaze;

Conducte
colectoare

Statii de uscare
gaze si statii de
comprimare
gaze

Reparatii
capitalizabile
sonde,
reechipari si
reactivari sonde
Achizitii
echipamente si
instalatii
performante
specifice
activitatii de
baza

Planificat

7 sonde

Realizarea a 39 instalatii
tehnologice pentru punerea
in productie a sondelor
ramase pe gaze.

5 conducte colectoare.

6 statii de uscare gaze;

3 statii de comprimare gaze.

cca. 160 sonde, corelat cu
programul anual stabilit cu
ANRM.

e agregate de cimentare
ACF 700;

e automasuratoare
parametri sonda;

e convertor azot;

o instalatii de interventie
la sonde;

e chei cu actionare
hidraulica;

e grupuri electrogene;

¢ module de camp;
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Realizat

34 sonde in pregatire pentru achizitie
executie lucrari de foraj

3 sonde finalizate;
2 sonde in executie foraj;

3 sonde cu proiect tehnic pregatite pentru
achizitia executiei lucrarilor de foraj;

1 sonda in proiectare.

14 IT finalizate pentru punerea in
productie a 17 sonde;

4 IT in executie pentru punerea in
productie a 6 sonde;

2 IT in curs de achizitie lucrari executie;

3 IT in curs de obtinere avize si teren,
pentru punerea in productie a 6 sonde.

e Conducta D20 intre SU Tigmandru si SC
Tigmandru - in executie, 80% realizata;

e Conducta intre colectorul de inalta
presiune @6" Gr. 106-17 Nades si
colectorul @20" Nades Brateiu - in
proiectare in regie proprie;

e Conducte preluate de la Transgaz=>s-au
contractat servicii de expertizare a
conductelor;

o Colector structura Caragele - Damianca
etapa |. - in pregatire pentru inceperea
executiei.

¢ Statiile de comprimare gaze Delenii
IV., Filitelnic Ill., Tigmandru Il. - in
proiectare;

e Statiile de uscare gaze Frasin si Danes
Il. - in proiectare;

o Statiile de uscare gaze Giulesti si
Herepea - in achizitie proiectarea;

e Statia de uscare gaze Galbenu Il si LTS
(Low Temperature System) - in
achizitie proiectare+ executie.

s-a intervenit la 191 sonde, 88 aferente
Suc. Medias si 103 aferente Suc. Tg. Mures,
lucrari executate in regie proprie de catre
SIRCOSS

S-au receptionat:

separatoare la statii de comprimare si la
sonde, panou de masura Radauti,
automasuratoare parametri sonda,
instalatie de interventie 30 tone forta -3
buc., agregate de cimentare si fisurare
ACF 700 - 5 buc., lubricator de presiune
3x10000 PSI, convertor de azot, sisteme
GPS , scule pentru tub flexibil, prevenitor
vertical - 1 buc., tahografe - 3 buc.,
convertor de azot, tractoare rutiere -22
buc, remorci tractor -20 buc., cilindru
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Nr.
crt.

10.

11.

Obiective fizice

principale Planificat

e autoutilitare cu
platforma basculabila,
automacarale,
autotutilitare 4x4,
remorci tractor,
buldozere, tractoare
rutiere, microbuze,
buldoexcavatoare,
excavator pe senile etc.

Achizitii terenuri

Consultanta,
studii si
proiecte, softuri
si licente

Productia de Continuarea lucrarilor la CTE
energie lernut.
electrica

Asocieri LUKOIL OVERSEAS:
- Pregatire foraj si asigurare
sonde aflate in perimetrul
30 EX Trident

y ’/ 4

&

“~

¢
<

Realizat

compactor, automacarale -5 buc.,
autovidanja, autoutilitare de teren 4x4 -4
buc., autoscara 4x4 -1 buc.,
electrostivuitor -1 buc., semiremorca -
1buc., aparat de diagnoza computerizata
pentru autovehicule, aparat de verificat si
incarcat instalatii de clima auto,
megohmmetru, generator de curent
trifazat, echipament pentru testarea
rigiditatii dielectrice a uleiului, cric
pneumo-hidraulic de canal pentru
autocamioane, autospeciala de stingere a
incendiilor cu apa si spuma, computere de
birou, computere portabile (Laptop tip I.,
tip Il. si Ultra laptop), statii grafice,
monitoare de 22” si 27”, terminale de
videoconferinta, statie dedurizare apa,
grup reglare masurare gaze, pompa
dozatoare fixa pentru injectia de spumant
lichid in sonde, lansatoare automate de
sticksuri in sondele productive,
echipament de fotografiere si scanare
aeriana (drona);

A fost pusa in functiune Statia de incarcare
vehicule electrice.

A fost achizitionata cladirea de birouri din
Bucuresti, str. Verii nr. 1-3.

e Licente AUTOCAD, licente deviz
profesional;

e Aplicatie soft pentru gestionare achizitii
sectoriale si urmarire contracte;

o Sisteme informatice MAIS, BI, Hyperion;

o Servicii de intocmire proiect tehnic de
executie pentru reparatia capitala a
barajului de acumulare de pe raul
Mures;

e Servicii de intocmire proiect tehnic de
executie pentru reparatia capitala a
turnului de racire cu tiraj natural nr.2
de la CTE lernut.

e in derulare contractul ,Finalizarea
lucrarilor si punerea in functiune a
obiectivului de investitii Dezvoltarea
CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu
turbina cu gaze”.

« In anul 2023 au fost finalizate lucrarile
de stabilire a locatiei si traiectoriei
sondei de conturare a descoperirii
perimetrului Lira. Au fost finalizate
lucrarile de modelare geomecanica si
evaluare a stabilitatii gaurii de sonda in
vederea stabilirii traiectoriei sondei de
conturare, modelarea dinamica a
curgerii pentru perimetrul Lira si
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Nr. Obiective fizice

.. Planificat Realizat
crt.  principale

confirmarea obiectivelor de testare a
sondei. Lucrarile de reprocesare
seismica 3D au fost finalizate in luna
septembrie 2023, iar cele de
interpretare/reinterpretare seismica se
estimeaza ca vor fi finalizate in luna
ianuarie 2024.

Amromco: e S-au efectuat lucrari premergatoare de
- Permise si autorizatii; proiectare si obtinere de avize pentru
abandonari sonde sondele planificate a fi abandonate; s-au

executat 4 lucrari de abandonare pentru
sondele care aveau acordul ANRM si de
demolare grupuri facilitati, locatii de
foraj si drumuri de acces la sondele
abandonate.

Principalele cauze care au stat la baza inregistrarii unui procent mai scazut de realizare a obiectivelor de
investitii prevazute in programul de investitii al Romgaz pentru anul 2023, sunt urmatoarele :

- acordarea de credite lunare catre Filiala Black Sea Limited mult mai mici decat cele prevazute
initial;

- finalizarea unor proceduri de achizitie a fost decalata/intarziata din diverse cauze;

- anularea unor proceduri de achizitie datorita faptului ca nu a fost depusa nicio oferta, desi valorile

estimate au fost determinate pe baza consultarii pietei sau anularea unor proceduri datorita
faptului ca a fost depasita valoarea estimata;

- anularea unor obiective de catre Consiliul Tehnico Economic (CTE) din motive de eficientizare
economica a activitatii;

- achizitii la un pret mai mic decét cel bugetat;

- livrari cu intarziere ale unor mijloace fixe;

- intrarea in vigoare a contractului de proiectare si executie lucrari avand ca obiect ,,Finalizarea

lucrarilor si punerea in functiune a obiectivului Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei
centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” abia la data de 01.08.2023.

Realizarea obiectivelor de investitii pentru care s-au inregistrat nerealizari/intarzieri in anul 2023 va
continua in anul investitional 2024.

Dezvoltare CTE lernut

Una din directiile strategice principale ale Romgaz, prevazute in ,,Strategia de dezvoltare pentru perioada
2015-2025", a fost consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. n speta, in domeniul producerii
de energie electrica Romgaz si-a propus ,eficientizarea activitdtii prin realizarea unor investitii pentru
cresterea randamentului Centralei termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele de
mediu (emisii NOX, CO,) si mdrirea sigurantei de exploatare”.

Pagina 50 din 103



ROMGAZ N
Raportul consolidat al administratorilor 2023 - s::m » ’ TR .
e \ 7 ), S

L

e b, N

Ca urmare, un obiectiv deosebit de important il constituie ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei
centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, care avea ca termen de punere in
functiune finele anului 2020.

n anul 2021, prin notificarea de reziliere nr. 10872/02.04.2021, Romgaz a reziliat Contractul de lucrari
nr.13384/31.10.2016 semnat intre Romgaz si Asocierea formata din Duro Felguera SA si Romelectro SA,
avand in vedere incélcarea constanta a obligatiilor contractuale asumate de catre Asociere, aceasta
nefinalizand lucrarile in termenul stabilit prin Actul Aditional nr. 15/26.05.2020, adica 26 decembrie 2020.

Tn cadrul legal aplicabil la acea datd, Romgaz a utilizat toate mijloacele de care dispunea pentru a asigura
progresul si finalizarea lucrarilor.

Avand in vedere interventia unui nou cadru legal, Romgaz a exploatat toate posibilitatile legale pentru
finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a noii centrale, inclusiv cu Asocierea, decizia avand la baza
interesul finalizarii lucrarilor si contributia centralei la stabilitatea SEN.

Guvernul Romaniei a adoptat Ordonanta de Urgenta nr.54 din 21 aprilie 2022, pentru completarea Legii
nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr.393 din 21 aprilie
2022, care prevede urmatoarele:

“Articol unic:

Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr.391 din 23 mai 2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se completeazd dupd cum urmeazd:
1. Dupd articolul 117 se introduce un nou articol, articolul 117”1, cu urmdtorul cuprins:

Articolul 1171

Prin exceptie de la prevederile art.117, entitatea contractantd are dreptul de a aplica procedura de
negociere fdrd invitatie prealabild la o procedurd concurentiald de ofertare pentru atribuirea
contractelor sectoriale, avdand ca obiect executia restului rdmas de executat pentru realizarea si
dezvoltarea capacitdtilor de producere energie electricd in situatia in care acesta reprezintd mai putin
de 40% din stadiul fizic aferent obiectivului de investitii.

2. La articolul 180, dupd alineatul (6) se introduce un nou alineat, alineatul (6"1), cu urmdtorul cuprins:

(6"1) ,,in cazul atribuirii unor contracte potrivit dispozitiilor art. 117"1, entitatea contractantd poate
decide sd nu excludd din cadrul procedurii de atribuire operatorii economici prevdzuti la alin.(1) lit.g).”
Astfel, procedura de achizitie aplicata de Romgaz a fost negociere fdrd invitatie prealabild la o procedurd
concurentiald de ofertare, in conformitate cu prevederile art.117"" din Legea 99/2016.

Pagina 51 din 103



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2023

Procedura de achizitie a lucrarii mentionate mai sus s-a efectuat atat in conformitate cu procedurile
interne Romgaz cat si cu respectarea principiilor prevazute la art.2 alin.2 din Legea nr.99/2016, si anume:
nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea si asumarea
raspunderii. Conducerea executiva a recomandat, iar Consiliul de Administratie Romgaz a fost de acord
cu initierea operatiunii de achizitie avand ca obiect ,Finalizarea lucrdrilor si punerea in functiune a
obiectivului de investitii: Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu
ciclu combinat cu turbine pe gaz” - (Hotararea CA nr.43/08.07.2022).

Noul Contract de Lucrdri pentru finalizarea CTE lernut

v La data de 31.03.2023 a fost semnat, cu aprobarea Consiliului de Administratie al Romgaz, contractul
de lucrari pentru ,Finalizarea lucrdrilor si punerea in functiune a obiectivului de investitii
Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine
cu gaze”;

v Termenul de executie: Duro Felguera are obligatia sa finalizeze toate lucrarile in 16 luni de la intrarea
in vigoare a contractului (ordinul de incepere a lucrarilor va fi emis in termen de 25 de zile de la
intrarea in vigoare a Contractului de Tranzactie).

Contractul de tranzactie

v La data de 10 mai 2023, Adunarea Generala a Actionarilor Romgaz a aprobat Contractul de Tranzactie
intre Romgaz si Duro Felguera SA (impreuna cu toate anexele sale);

v Tranzactia a fost negociata in considerarea intregii situatii juridice generate de incheierea
Contractului de lucrari initial, de aparitia numeroaselor probleme imprevizibile pe parcursul derularii
lucrarilor si respectiv de rezilierea acestui contract;

v Conditiile Suspensive pentru intrarea in vigoare a Tranzactiei sunt:

e Acordul de Cesiune dintre Duro Felguera si Romelectro sa fi intrat in vigoare, iar Duro Felguera
sa fi facut dovada:

1. aprobarii prealabile a Acordului de Cesiune dintre Duro Felguera si Romelectro de catre
Adunarea Generala a Creditorilor Romelectro;

2. confirmarii Acordului de Cesiune dintre Duro Felguera si Romelectro de catre judecatorul
sindic;

3. expirarii termenului de contestare a hotararii de confirmare pronuntata de judecatorul
sindic, dovedita prin mijloace adecvate, satisfacatoare pentru Romgaz;

e Furnizarea de catre Duro Felguera a unei hotarari valabile a Consiliului de Administratie
pentru aprobarea Tranzactiei.

Termenul de intrare in vigoare a Tranzactiei a fost de 5 zile dupa indeplinirea tuturor Conditiilor
Suspensive stabilite de parti.

La data de 24 iulie 2023, s-au indeplinit conditiile suspensive in conformitate cu prevederile Contractului
de Tranzactie nr. 40924/03.04.2023, dintre Romgaz SA si Duro Felguera SA, in vederea stingerii litigiilor
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dintre parti si crearii conditiilor necesare finalizarii lucrarilor ramase de executat la Centrala
Termoelectrica lernut.

Sucursala de Productie Energie Electrica lernut a emis ordinul de incepere a lucrarilor la obiectivul de
investitii ,,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu
turbine cu gaze” la data de 1 august 2023, si a predat executantului Duro Felguera S.A. amplasamentul
pentru inceperea lucrarilor de realizare a obiectivului. Termenul de finalizare este de 16 luni de la data
ordinului de incepere a lucrarilor, cu posibilitatea de prelungire conform prevederilor contractului.

Dintre lucrarile efectuate in anul 2023 pentru contractul rubricat mai sus enumeram:

- s-au realizat platforme pentru trafic redus in zonele cazanelor recuperatoare de abur HRSG, in
zonele compresoarelor de gaz si statiei chimice, in timp ce lucrarile pentru platforma din zona de
vest sunt in curs de executie;

- au fost realizate drumuri pentru traficul normal in zonele cazanelor recuperatoare de abur HRSG,
zona de vest, in timp ce in zonele compresoarelor de gaz, zona de nord, zona de sud, zona de est,
statiei de interconectare si statiei de pompe de apa de racire lucrarile sunt in faza de executie si
vor continua in anul 2024;

- s-au realizat fundatii in zonele cazanelor recuperatoare de abur HRSG si zona compresoarelor de
gaz, in timp ce in zonele statiei de pompe apa de racire si zona salii de turbine lucrarile sunt in
curs de executie;

- se afla in curs de executie instalarea echipamentelor si cablarea in tunele pentru cladirea
electrica;

- pentru partea electrica au fost realizate lucrari civile, prize de pamant, verificari celule de inalta
tensiune la transformatoare si a fost finalizata impamantarea traseelor de cablu.

Pentru anul 2023, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 112.090 mii lei si a
realizat 107.988 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 96,34% din acesta, astfel:

*mii lei*
Nr. Specificatii Program  Realizadri
crt.
1. Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, 54.850 54.488
infrastructurd si utilitati in cmpuri si depozite
2. Activitdti pentru inmagazinarea subterand a gazelor naturale 7.307 7.436
3. Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor
din dotare, a infrastructurii de suprafatd, a utilitatilor 42.546 38.789
4. Dotari si utilaje independente 3.549 3,286
5. Cheltuieli pentru consultantd, studii si proiecte, soft, licente si 3.838 3.989
brevete, etc.
* TOTAL GENERAL 112.090 107.988

Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse proprii ale Filialei.
in perioada de raportare au fost puse in functiune mijloace fixe in valoare de 76.979 mii lei.
Principalele obiective la care s-au inregistrat realizari in anul 2023 au fost:

e Foraj sonde Bilciuresti: 53.782 mii lei;

e Modernizari sonde Sarmasel: 24.609 mii lei;

e Sistematizare colectoare Butimanu-Bilciuresti la SC Butimanu: 7.044 mii lei;
e Modernizare sistem de masurare gaze Bilciuresti-Butimanu: 5.926 mii lei;

e Foraj 6 sonde Sarmasel: 1.182 mii lei;

e Instalatie de comprimare, uscare si masura gaze naturale pentru cresterea capacitatii de inmagazinare
subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti: 3.620 mii lei;

e Unitati comanda TRSV: 875 mii lei;
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e Proiectare Statie de comprimare Ghercesti: 2.740 mii lei;

e C(Cresterea capacitatii zilnice de extractie in Depozitul Bilciuresti: 6.556 mii lei, reprezentand
proiectare, taxe si avize asociate autorizarii executiei lucrarilor.

Pentru anul 2023, Filiala ROMGAZ BLACK SEA LIMITED a avut un program de investitii total aprobat in
valoare de 736.199 mii lei si a realizat 548.903 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 74,56% din acesta,
astfel (mii lei):

Nr. Specificatii Program Realizari

crt. 2023 2023

1. Activitati de pregatire a etapei de dezvoltare 708.361 547.211

2. Activitati de explorare 27.838 1.693
TOTAL GENERAL 736.199 548.903

Notad: valorile din tabel nu sunt conforme cu IFRS.

n scopul operatiunilor comune pentru Neptun Deep, in urma confirmarii de catre Agentia Nationala pentru
Resurse Minerale a Planului de Dezvoltare a zacamintelor din cadrul proiectului Neptun Deep, peste 80%
din contractele de executie au fost atribuite pana la sfarsitul anului 2023 si s-au realizat activitatile de
obtinere a autorizatilor, demararea lucrarilor de constructie si pregatirea inceperii forajului.

Activitatea de explorare in cadrul perimetrului Neptun Deep se afla in desfasurare, obiectivul urmarit
fiind cel de evaluare si valorificare a potentialului energetic al Marii Negre.
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V. Piata valorilor mobiliare
Romgaz - societate listata la Bursa de Valori Bucuresti si London Stock Exchange

n data de 12 noiembrie 2023, S.N.G.N. Romgaz S.A. a aniversat 10 ani de la listarea la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) si la Bursa de Valori Londra (London Stock Exchange - LSE). Actiunile societatii se
tranzactioneaza pe BVB sub simbolul ,SNG”, iar certificatele globale de depozit'® (GDR) pe LSE sub
simbolul ,,SNGR”.

In aceastd perioada, respectiv de la data ofertei publice initiale, din 2013, pana la finalul anului 2023,
capitalizarea Romgaz a crescut cu 67%. Evolutia principalilor indicatori specifici este redata in tabelul de
mai jos:

Nr.  Specificatii 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
crt.
1. Capitalizare
bursiera'
*mil.lei 13.178 14.018 10.483  9.636 12.064 10.714 14.299 10.830 15.031 14.550 19.310
*mil. euro 2.952 3.127  2.315  2.122  2.589  2.297 2.992 2.224  3.038  2.941 3.882

2. Pret maxim 35,60 36,37 36,55 27,55 33,95 38,20 38,40 37,70 39,00 51,70 51,00
(lei/act.)

o Pret minim 33,80 32,41 26,30 21,60 25,10 27,80 27,35 25,75 28,35 34,05 38,00
(lei/act.)

4. Pret la

Sféfﬁ"?“‘ 3419 3536 27,20 25,00 31,30 27,80 37,10 28,10 39,00 37,75 50,10
anutuil

(lei/actiune)
5. Profit net pe

actiune (lei) 2,58 3,66 3,10 2,66 4,81 3,53 2,83 3,24 497 6,61 7,3
6. Dividend brut

pe actiune 2,57 3,15 2,70 5,76 6,85 4,17 1,61 1,79 3,80 3,42
(lei) - Total,

. 0,3561
Varianta |

0,1425
Varianta Il

din care:

- Dividend

anual 2,57 3,15 2,70 2,40 4,34 3,15 1,39 1,63 3,62 3,30

Varianta | 0,3397
Varianta Il 0,1359

- Dividend

suplimentar - - - 336" 2,519 1,029 0,229  0,16% 0,189 0,129

Varianta | 0,0164%
Varianta Il 0,00664)

7. Randamentul

dividendului 7,5 8,9 9,9 23,04 21,88 15,00 4,34 637 6,79 9,1
(6./4.x100)

(%)

Varianta | 7,1

Varianta Il 2,8

8. Curs de

?lCh,"/mb) 4,4639 4,4834 4,5285 4,5411 4,6597 4,6639 4,7785 4,8694 4,9481 4,9474 4,9746
el/euro

NOTA: Numdrul de actiuni s-a mentinut la acelasi nivel de la listare si pdnd in data de 31 decembrie
2023. Prin HAGEA nr. 17/2023, a fost aprobatd majorarea capitalului social prin emisiunea a 9 actiuni
noi pentru fiecare actiune detinutd de actionari la data pldatii. Avand in vedere cd data pldtii dividendelor
va fi ulterioard datei pldtii actiunilor gratuite (30 mai 2024 conform HAGEA nr. 17/2023), dividendul pe
actiune s-a calculat pentru numdrul majorat al actiunilor, respectiv 3.854.224.000.

10 Global Deposit Receipts - GDR, emise de The Bank of New York Mellon, 1 GDR = 1 actiune
"' Calculata pe baza pretului de inchidere din ultima zi de tranzactionare din anul respectiv, respectiv pe baza cursului de schimb
comunicat de BNR si valabil in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv
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) format din dividendul rezultat din repartizarea rezultatului reportat (1,42 lei/actiune) si din diviﬁendul
suplimentar acordat in temeiul prevederilor art. Il si lll din OUG nr.29/2017, repartizat din rezervele
societatii reprezentand surse proprii de finantare (1,94 lei/actiune).

2 format din dividendul rezultat din repartizarea rezultatului reportat (0,65 lei/actiune ) si din dividendul
suplimentar acordat in temeiul prevederilor art. Il si lll din OUG nr.29/2017, repartizat din rezervele
societatii reprezentand surse proprii de finantare (1,86 lei/actiune).

3 format din dividendul din repartizarea rezultatului reportat (0,08 lei/actiune) si din dividendul
suplimentar acordat in temeiul prevederilor art.43 din OUG nr.114/2018 (0,94 lei/actiune).

4 rezultat din repartizarea rezultatului reportat.

Tn anul 2023, preturile medii de tranzactionare ale titlurilor de valoare Romgaz (actiuni si certificate
globale de depozit - GDR) au fost 42,26 RON/actiune, respectiv 9,17 USD/GDR (echivalent 41,95
RON/GDR). Preturile minime ale perioadei s-au inregistrat in datele de 24.03.2023 pentru actiuni (38 RON)
si 19.05.2023 pentru GDR-uri (7,95 USD/36,63 RON), iar preturile maxime au fost atinse in luna decembrie,
respectiv 15.12.2023 pentru actiuni (51 RON) si 22.12.2023 pentru GDR-uri (11,20 USD/50,51 RON).
Trimestrial, pretul mediu al actiunii a avut un trend crescator de la 40,10 lei in T1 2023, la 40,17 lei in T2
2023 (+0,18%) si, respectiv, la 41,31 lei in T3 2023 (+2,86%) si 47,45 lei in T4 2023 (+14,85%). La GDR-uri,
pretul mediu de tranzactionare a scazut in T2 fata de T1 cu 2,75% (8,85 USD la T1 si 8,61 USD la T2),
ulterior trendul mentinandu-se crescator similar actiunilor: +8,37% in T3 2023 (9,33 USD) si +6,30% in T4
2023 (9,92 USD).

Evolutia comparativa a pretului actiunilor si a pretului GDR-urilor (in RON) pe parcursul anului 2023 este
ilustrata in urmatorul grafic:

SNG S| SNGR - Preturi de tranzactionare in anul 2023 - RON
55.00

53.00
51.00
49.00
47.00

45.00

39.00
37.00

35.00
03.01.2023 03.02.2023  03.03.2023 03.04.2023 03.05.2023 03.06.2023 03.07.2023 03.08.2023 03.09.2023 03.10.2023 03.11.2023 03.12.2023

=—Pret actiuni ==Pret GDR-uri

Se observa evolutia oscilanta a preturilor de tranzactionare, influentate de urmatoarele evenimente
principale care au determinat scaderi si cresteri accentuate in anul 2023:

- in T1 2023: aprobarea de catre Guvernul Romaniei a unui memorandum pentru repartizarea unei cote
de minim 90% din profitul net realizat de societatile cu capital majoritar de stat in anul 2022 sub forma
de dividende (crestere: inceputul lunii martie 2023), scaderea preturilor de referinta la gazele din Europa
sub pragul de 40 EUR (43 USD) pentru un MWh, in conditiile in care vremea blanda din iarna 2022/2023 a
redus cererea'? (scadere: sfarsitul lunii martie 2023);

- In T2 2023: cresterea interesului investitorilor pentru actiunile tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) ca urmare a luarii deciziei finale de investitie pentru proiectul Neptun Deep si aprobarea
planului de dezvoltare de catre OMV Petrom si Romgaz, precum si a demararii procesului de listare la
bursa a societatii Hidroelectrica (crestere: sfarsitul lunii iunie 2023);

'2Syrsa: Financial Intelligence, 20.03.2023
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- in T3 2023: ex-data dividende 2022 si publicarea indicatorilor cheie pe semestrul 1 2023 care evideri’giazé
diminuarea productiei de hidrocarburi (scadere in luna iulie 2023), scaderi accentuate ale indicilor BVB in
ton cu deprecierile pietelor europene, ca urmare a temerilor investitorilor la nivel mondial cu privire la
evolutia pietelor' (scaderi: luna august 2023), perspectivele bune pe termen lung ale companiei, avand
in vedere proiectul de exploatare a gazelor in Marea Neagra' si incheierea unui contract de aproximativ
1 mld. lei cu E.ON Energie Romania (crestere: luna septembrie 2023);

- in T4 2023: scaderi ale indicilor pe pietele externe, reflectate si la BVB ca urmare a conflictului din
Orientul Mijlociu (scadere: inceputul lunii octombrie 2023), propunerea si aprobarea majorarii de capital
social a Romgaz (crestere: lunile noiembrie si decembrie 2023).

De la data listarii societatii si pana in prezent, Romgaz este considerata o companie atractiva pentru
investitori si ocupa un loc insemnat in topul emitentilor locali, fiind inclusa in indicii de tranzactionare ai
BVB la sfarsitul anului 2023, dupa cum urmeaza:

- Locul 4 dupa capitalizarea bursiera in topul emitentilor din categoria Premium a BVB. Cu o
capitalizare bursiera la 31 decembrie 2023 de 19.309,66 milioane lei, respectiv 3.881,65 milioane
euro, Romgaz este a patra cea mai mare companie listata din Romania, fiind precedata de
Hidroelectrica cu o capitalizare de 57.574,72 milioane lei (11.573,73 milioane euro), OMV Petrom
cu o capitalizare de 35.798,05 milioane lei (7.196,16 milioane euro) si de Banca Transilvania cu o
capitalizare de 19.375,44 milioane lei (3.894,87 milioane euro).

- Locul 5 dupa valoarea totala a tranzactiilor din anul 2023 in topul emitentilor din categoria
Premium a BVB (809,18 milioane lei), dupa Hidroelectrica, Fondul Proprietatea, Banca
Transilvania si OMV Petrom;

- Ponderi de 9,26% si 9,36% in indicele BET (top 15 emitenti) si respectiv BET-XT (top 25 emitenti),
17,10% in indicele BET-NG (energie si utilitati) si 9,26% in indicele BET-TR (BET Total Return).

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu indicele BET, de la listare pana in prezent si in cursul
anului 2023, sunt prezentate in figurile urmatoare:

Preturi de tranzactionare actiuni SNG si Indice BET al BVB in perioada 2013 - 2023 - RON

15,500.00

50.0000

45.0000 13,500.00

40.0000

11,500.00

35.0000

9,500.00

30.0000

7,500.00
25.0000

20.0000 5,500.00

mm Pret actiune Indice BET

13 Sursa: Ziarul Bursa, 04.08.2023 si 21.08.2023
" Sursa: Ziarul Bursa, 11.09.2023
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5.1. Politica privind dividendele
Valoarea dividendelor care urmeaza a fi distribuite actionarilor se stabileste de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, tinand seama de prevederile legale specifice.

Astfel, conform OG nr.64/2001 " aprobata prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, art.1, alin.(1), lit. f), profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in procent de minimum 50% sub forma de dividend.

Societatile cu capital majoritar de stat au obligatia, potrivit dispozitiilor OG nr.64/2001, sa vireze
dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale la organele fiscale competente.

Conform prevederilor OUG nr.29/2017':

»Sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve in conditiile art.1 alin.(1) lit. g) din Ordonanta
Guvernului nr.64/2001 [...], existente la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, se
pot redistribui sub formd de dividende [...]” -art. Il;

,,fncepénd cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2016, la entitdtile prevdzute la art.1 alin.(1) din
Ordonanta Guvernului nr.64/2001, [...], rezultatul reportat existent in sold la data de 31 decembrie a
fiecdrui an poate fi distribuit sub formd de dividende” - art. Ill alin.(1).

Situatia dividendelor perioadei 2020-2023 este prezentata in tabelul de mai jos:

Specificatii 2021 2022 Propunere
2023
Dividende 1.464.605.120 1.318.144.608
e Varianta | 1.372.489.166,40
e Varianta Il - recomandata de
conducerea administrativa si 586.998.315,20
executiva

15> Ordonanta Guvernului nr.64 din 30 august 2001 cu privire la repartizarea profitului la societatile cu capital majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

6 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art.1 alin.(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art.1 alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Specificatii 2021 2022 Propunere

2023
Dividend brut pe actiune (lei/actiune) 3,80” 3,427
e Varianta | 0,3561™"
e Varianta Il - recomandata de
conducerea administrativa si 0,1425™)
executiva
Rata de distribuire a dividendelor (%) 71,61 51,76
e Varianta | 51,81

e Varianta Il - recomandata de
conducerea administrativa si
executiva 20,73

Numar de actiuni 385.422.400 385.422.400 3.854.224.000

") Dividendul brut de 3,80 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului
financiar 2021 in valoare de 3,62 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,18 lei/actiune rezultat
din repartizarea rezultatului reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea
mijloacelor fixe si proiectelor de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursa de
finantare ,,cota de cheltuieli necesard dezvoltdrii si modernizdrii productiei de gaze naturale” conform
HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile ulterioare.

") Dividendul brut de 3,42 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului
financiar 2022 in valoare de 3,30 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,12 lei/actiune rezultat
din repartizarea rezultatului reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea
mijloacelor fixe si proiectelor de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursa de
finantare ,,cota de cheltuieli necesard dezvoltdrii si modernizdrii productiei de gaze naturale” conform
HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile ulterioare.

™) Dividendul brut propus de 0,3561 lei/actiune este format din dividendul brut pe actiune aferent
exercitiului financiar 2023 in valoare de 0,3397 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,0164
lei/actiune rezultat din repartizarea rezultatului reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor
fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut
ca sursa de finantare “cota de cheltuieli necesard dezvoltdrii si modernizdrii productiei de gaze naturale”
conform HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile ulterioare.

™) Dividendul brut propus, recomandat de conducerea administrativa si executiva, de 0,1425 lei/actiune
este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2023 in valoare de 0,1359
lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,0066 lei/actiune rezultat din repartizarea rezultatului
reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor de
investitii abandonate n anul de raportare si care au avut ca sursa de finantare “cota de cheltuieli necesard
dezvoltdrii si modernizdrii productiei de gaze naturale” conform HG nr.168/1998, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin HAGEA nr. 17/2023, a fost aprobata majorarea capitalului social prin emisiunea a 9 actiuni noi pentru
fiecare actiune detinuta de actionari la data platii. Avand in vedere ca data platii dividendelor va fi
ulterioara datei platii actiunilor gratuite (30 mai 2024 conform HAGEA nr. 17/2023), dividendul pe actiune
s-a calculat pentru numarul majorat al actiunilor, respectiv 3.854.224.000.

Reglementarea interna ,,Politica privind dividendele” a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie
al societatii in martie 2017 si este publicata in prezent pe pagina de internet www.romgaz.ro, sectiunea
winvestitori - Guvernanta Corporativa - Documente de referinta”.
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VI. Conducerea societatii

6.1. Conducerea administrativa
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri. La data de 31
decembrie 2023, acesta are urmatoarea componenta:

Nr. Nume si Functia in Statut *) Calificare Institutia unde
Crt. prenume CA profesionala lucreaza
1. Dragan Dan presedinte Neexecutiv, economist Ministerul Energiei
Dragos neindependent
2. Jude Aristotel | membru Executiv, Jurist, MBA SNGN Romgaz SA
Marius neindependent
B Nut Marius membru Neexecutiv, economist SC Sanex SA si SC
Gabriel independent Lasselberger SA
4. Brasla Razvan | membru Neexecutiv, economist SC Blom Project
independent Management SRL
5. Sorici membru Neexecutiv, economist SC Sobis Solution
Gheorghe independent SRL
Silvian
6. Balasz Botond | membru Neexecutiv, jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
7. Stoian Elena membru Neexecutiv, jurist SCA Stoian si
Lorena independent Asociatii

) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie rdspundere, in
conformitate cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd al societdtii.

Administratorii societatii au fost alesi in baza Hot&rarii AGOA nr.5 din 14 martie 2023, pentru un mandat
de 4 ani, incepand cu data de 16 martie 2023.

in perioada 1 ianuarie - 14 martie 2023, consiliul de administratie a avut urmatoarea componenta:

Nr. Numele si Functia in Statut” Calificare Institutia unde
crt. prenumele CA profesionala lucreaza
1 Dragan Dan presedinte neexecutiv economist Ministerul
Dragos neindependent Energiei
2 Jude Aristotel membru executiv jurist, MBA SNGN Romgaz SA
Marius neindependent
3 Simescu Nicolae | membru neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA
Bogdan neindependent
4 Batog Cezar membru neexecutiv economist Publicis Groupe
independent Romania
5 Balazs Botond membru neexecutiv jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
6 Sorici Gheorghe membru neexecutiv economist SC Sobis
Silvian independent Solutions SRL
7 Metea Virgil membru neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA
Marius neindependent
CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societatii la adresa:

http://www.romgaz.ro/consiliu-administratie.

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd nici un acord, intelegere sau legdtura de
familie intre administratori si o alta persoana datorita careia acestia au fost numiti administratori.
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La data de 31 decembrie 2023, administratorii societatii care detin actiuni in cadrul societatii, sunt
urmatorii:

Nr. Numele si prenumele Numarul de Pondere in
crt. actiuni capitalul social
detinute (%)
0 1 2 3
1 Dragan Dan Dragos 18.757 0,00486661
2 Balasz Botond 11 0,00000285

6.2. Conducerea executiva

Director General (CEO)

Prin Hotararea nr. 78 din 23 noiembrie 2022, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Popescu Razvan
in functia de Director General pentru un mandat provizoriu de 4 luni incepand cu data de 18 decembrie
2022 pana in data de 18 aprilie 2023.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 32 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandatului de
Director General acordat domnului Popescu Razvan, pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de 19
aprilie 2023 pana la 19 iunie 2023.

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Popescu Razvan in
functia de Director General al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in
data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Popescu Razvan privind indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei Directorului
General, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al
acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului General, privind corectarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Director General Adjunct (Deputy CEO)

Prin Hotararea nr. 78 din 23 noiembrie 2022, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Jude Aristotel
Marius in functia de Director General Adjunct pentru un mandat provizoriu de 4 luni incepand cu data de
18 decembrie 2022 pana in data de 18 aprilie 2023.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 33 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandatului de
Director General Adjunct acordat domnului Jude Aristotel Marius, pentru o perioada de 2 luni, incepand
cu data de 19 aprilie 2023 pana la 19 iunie 2023.

Prin Hotararea nr. 55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Jude Aristotel Marius
in functia de Director General Adjunct al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai
2023 pana in data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al domnului Jude Aristotel Marius, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
Directorului General Adjunct, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de
calcul si de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului

aditional la contractul de mandat al Directorului General Adjunct, privind corectarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Director Economic (CFO)

Prin Hotararea nr. 85 din 20 decembrie 2022, Consiliul de Administratie a numit pe doamna Tranbitas
Gabriela in functia de Director Economic pentru un mandat provizoriu de 4 luni, incepand cu data de 20
decembrie 2022 pana in 20 aprilie 2023.
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Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 34 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandattﬁui de
Director Economic acordat doamnei Tranbitas Gabriela, pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de
21 aprilie 2023 pana la 21 iunie 2023.

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a numit-o pe doamna Tranbitas Gabriela
in functia de Director Economic al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana
in data de 16 mai 2027.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr 87 din 19 septembrie 2023 a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al doamnei Gabriela Tranbitas, privind indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari care stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
Directorului Economic, stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul
si de plata al acesteia.

Prin Hotararea nr. 115 din 19 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a aprobat incheierea actului
aditional la contractul de mandat al Directorului Economic, privind corectarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Celelalte persoane cu functii de conducere din cadrul societatii, carora Consiliul de Administratie nu le-a
delegat competente de conducere, se regasesc pe website-ul societatii la link-ul de mai jos:
https://www.romgaz.ro/management.

Alte persoane cu functii de conducere, la data de 31 decembrie 2023, carora CA nu le-a delegat
competente de conducere:

Numele si prenumele

Functia

ROMGAZ - sediu

Chirca Robert Stelian

Director Divizia Explorare-Productie

Foidas lon

Director Directia Productie

Grecu Marius Rares

Director Directia Resurse Umane

Veza Marius Leonte

Director Directia Contabilitate

Zilahi loana Maria

Director Directia Financiara

Paunescu Octavian Aurel

Director Directia Explorare-Evaluare

Sasu Rodica

Director Directia Suport Explorare-Productie

Dinu Dorin

Director Directia Foraj

Director Directia Tehnologia Informatiei

Lupa Leonard lonut

Director Directia Achizitii

Chertes Viorel Claudiu

Director Directia Reglementari

Moldovan Radu Costica

Director Directia Comercializare Energie

Mares Gabriela Elena

Director
Europene

Directia Strategie, Relatii Internationale,

Fonduri

Antal Francisc

Director Directia Calitate, Mediu, S.U.I.

Hategan Gheorghe

Director Directia Tehnica

Sucursala Medias

Totan Constantin loan

Director Sucursala

Achimet Teodora Magdalena

Director Economic

Veress Tudoran Ladislau Adrian

Director Productie

Popa Bogdan

Director Tehnic

Sucursala Targu Mures

Baciu Marius Tiberiu

Director Sucursala

Bosca Mihaela

Director Economic

Rusu Gratian

Director Productie
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Numele si prenumele Functia

Roiban Claudiu Director Tehnic

Sucursala lernut

Balazs Bela Atila Director Sucursala

Hatagan Olimpiu Sorin Director Economic

Oprea Maria Aurica Director Comercial

Bircea Angela Director Tehnic

SIRCOSS

Rotar Dumitru Gheorghe Director Sucursala

Bordeu Viorica Director Economic

Gheorghiu Sorin Director Tehnic

STTM

Lucaci Emil Director Sucursala

Ilinca Cristian Alexandru Director Economic

Grosu Adrian Doru Director Tehnic

Sucursala Drobeta

Saceanu Constantin Director Sucursala

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia directorilor cu mandat (directorul general,
directorul general adjunct si directorul economic), sunt salariati ai societatii, fiind angajati cu contract
individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre directorul general,
in baza atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Tn tabelul urmator este prezentata situatia detinerilor de actiuni ale societdtii de cdtre conducerea
executiva la data de 31 decembrie 2023:

Nr. Numele si prenumele Numarul de Pondere in
crt. actiuni capitalul social
detinute (%)
0 1 2 3

1. MATEI Delia Gabriela 233 0,00006045
2. ANDREA Nicolae 225 0,00005837
3. ZILAHI loana Maria 60 0,00001556
4. BALASZ Bela Atila 38 0,00000986

Conform informatiilor detinute, nu existd vreun acord, intelegere sau legdturd de familie intre
membrii conducerii executive nominalizati mai sus si o alta persoana datorita cdreia persoana
respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive.

Atat conducerea administrativa, cat si cea executiva a Depogaz, se regasesc pe website-ul Filialei la
adresa: https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/conducere.

Conducerea administrativa a Depogaz

Depogaz este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati
si numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale.

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Depogaz, s-a realizat cu

respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare.
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Astfel, prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/19.01.2023 s-a aprobat desemnarea membrilor Consiliﬁlui de
Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, cu o
durata a mandatului de 4 ani, respectiv 20.01.2023 - 20.01.2027, dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Numele si prenumele Functia in CA Statut®)

1. Stanescu Nicolae Bogdan Codrut presedinte neexecutiv independent
2. Tarinda lleana membru neexecutiv independent
3. Lazar George membru neexecutiv independent
4 Vasile Anna-Maria membru neexecutiv independent
5. Ciornea Anca-lsabela membru neexecutiv independent

*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie rdspundere, in
conformitate cu prevederile Regulamentulw Intern al Consiliului de Administratie.

Conducerea executiva a Depogaz
Director General

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 18 din data de 21.11.2022 s-a aprobat numirea domnului
Carstea Vasile in functia de Director General Interimar al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazmare Gaze
Naturale Depogaz Plo1e§t1 SRL pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia pana la
maximum 6 luni sau pana la finalizarea procedurii de selectie, incepand cu data de 28.11.2022, incheindu-
se cu acesta contract de mandat.

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ a fost aprobata prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 2/20.01.2023, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

in urma finalizarii procedurii de recrutare, domnul Carstea Vasile a fost numit in functia de Director
General al DEPOGAZ prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 5/06.03.2023, incheindu-se cu acesta
Contract de mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06 martie 2023.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat, in Regulamentul Intern
al Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere in perioada de referinta:

Nr. crt. | Nume si prenume Functia

1. Alupei Valentin Lucian | Director Inmagazinare

2. lonescu Viorica Mariana | Director Economic

3. Girlicel Victor Cristian | Director Tehnic

4, Galea Paul Director Comercial

5. Moise Sanda Madalina Director Calitate, S.S.M., Mediu

De asemenea, din conducerea Depogaz, detin actiuni in cadrul Romgaz domnul Carstea Vasile - un numar
de 412 actiuni reprezentand o pondere de 0,00010690% in capitalul social si domnul Girlicel Victor Cristian
- un numar de 125 actiuni reprezentand o pondere de 0,00003243% in capitalul social.

Conducerea administrativa si executiva a RBS

Conducerea administrativa a Filialei RBS este asigurata de un consiliu de administratie format din 3
membri care, la data de 31 decembrie 2023, are urmatoarea componenta:

Nr. | Numele si prenumele | Functiain Statut Calificare Institutia unde

crt. CA profesionala lucreaza

1 Rodica Sasu presedinte | neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA
geofizician

2 Robert Stelian Chirca membru neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA

3 Tiberiu Andrei Novac membru neexecutiv economist SNGN Romgaz SA
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Administratorii au fost alesi in baza Rezolutiei asociatului unic nr.230131-3 din 31 ianuarie 2023, pentru
un mandat de 4 luni, incepand cu data de 3 februarie 2023. Ulterior, prin Rezolutia nr.230524-4 din 24
mai 2023, mandatele administratorilor au fost prelungite cu 2 luni, respectiv din data de 4 iunie 2023 pana
in data de 4 august 2023. Prin rezolutia asociatului unic nr. 14 din 21 ijulie 2023, administratorii au fost
numiti pentru un mandat de 4 luni, incepand cu data de 5 august 2023. Ulterior, prin rezolutia nr. 25 din
22 noiembrie 2023, administratorii au fost numiti pentru un mandat de 5 luni, incepand cu data de 6
decembrie 2023 pana in data de 6 mai 2024.

Prin Decizia nr. 5 din 3 februarie 2023, Consiliul de Administratie a numit pe domnul Alin Alexandru Stirbu
in functia de Director General si reprezentant legal al societatii, Director Sucursala si reprezentant legal
al sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti pentru un mandat de 4 luni
incepand cu data de 3 februarie 2023 pana in data de 3 iunie 2023. Prin Decizia nr. 23 din 25 mai 2023,
Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea mandatului domnului Alin Alexandru Stirbu cu 2 luni,
respectiv din data de 4 iunie 2023 pana in data de 4 august 2023.

Prin Decizia nr. 29 din 29 iunie 2023, Consiliul de Administratie a luat act de demisia domnului Alin
Alexandru Stirbu din functia de Director General si reprezentant legal al societatii, Director Sucursala si
reprezentant legal al sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti.

Prin Decizia nr. 30 din 29 iunie 2023, Consiliul de Administratie a numit pe doamna Diana Andreea Lupu
in functia de Director General si reprezentant legal al societatii, Director Sucursala si reprezentant legal
al sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti pentru un mandat de 4 luni
incepand cu data de 4 iulie 2023 pana in data de 4 noiembrie 2023.

Prin Decizia nr. 56 din 26 octombrie 2023, Consiliul de Administratie a numit pe doamna Diana Andreea
Lupu in functia de Director General si reprezentant legal al societatii, Director Sucursala si reprezentant
legal al sucursalei Romgaz Black Sea Limited Nassau (Bahamas) Sucursala Bucuresti pentru un mandat de
5 luni incepand cu data de 5 noiembrie 2023 pana in data de 5 aprilie 2024.

Precizam faptul ca, dupa cunostintele noastre, persoanele nominalizate la punctele 6.1. si 6.2. de mai sus
nu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri administrative, referitoare la activitatea
acestora in cadrul Romgaz, precum si acelea care privesc capacitatea respectivelor persoane de a-si
indeplini atributiile in cadrul Romgaz, exceptand litigiile care fac obiectul dosarelor nr.1596/85/2018%,
nr.229/85/2019 (a se vedea “Situatia litigiilor” postata pe website-ul Romgaz la adresa www.romgaz.ro
— Investitori — Rapoarte anuale — 2023) si dosarul nr.2041/85/2018, care a fost solutionat definitiv in
anul 2021.
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VIl. Situatia financiar-contabila consolidata

7.1. Situatia pozitiei financiare consolidate

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Romgaz au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana si prevederile
Ordinului MFP nr.2.844/2016. Tn scopul intocmirii acestor situatii financiare consolidate, moneda
functionala a Grupului este considerata a fi leul romanesc (RON). IFRS adoptate de UE difera in anumite
privinte de IFRS emise de IASB; cu toate acestea, diferentele nu au un efect semnificativ asupra situatiilor
financiare consolidate ale Grupului pentru anii prezentati.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, conform
conventiei costului istoric.

Tn tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare consolidate la 31 decembrie
2021, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023:

Indicator 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variatie
(mii lei) (mii lei) (mii lei)  (2023/2022)

0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.240.697 5.039.314 5.891.788 16,92
Alte imobilizari necorporale 16.133 5.140.425 5.135.930 -0,09
Investitii in asociati 26.187 28.537 33.410 17,08
Creante privind impozitul amanat 269.645 199.016 324.175 62,89
Alte investitii financiare 5.616 5.616 5.616 0,00
Active privind drepturile de utilizare 7.128 8.766 11.596 32,28
Total active imobilizate 5.565.406 10.421.674 11.402.515 9,41
Active circulante
Stocuri 305.241 284.007 301.690 6,23
Creante comerciale si alte creante 1.352.345 1.373.664 1.398.953 1,84
Costul obtinerii de contracte cu clientii 483 3 - n/a
Alte active financiare 417.923 99.597 2.505.463 2.415,60
Alte active 67.962 265.232 321.799 21,33
Creante privind impozitul pe profit curent 3.201 - - n/a
Numerar si echivalent de numerar 3.580.412 1.883.882 535.210 -71,59
Total active circulante 5.727.567 3.906.385 5.063.115 29,61
TOTAL ACTIVE 11.292.973 14.328.059 16.465.630 14,92
CAPITALURI SI DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 385.422 385.422 0,00
Rezerve 2.998.975 3.579.274 4.971.109 38,89
Rezultat reportat 5.596.756 6.111.869 6.204.783 1,52
TOTAL CAPITALURI 8.981.153 10.076.565 11.561.314 14,73
Datorii pe termen lung
Provizioane pentru beneficii acordate la 156.420 168.830 189.314 12,13
pensionare
Provizioane 412.846 210.838 373.536 77,17
Venituri in avans 230.438 230.419 370.941 60,99
Imprumuturi 1.125.534 808.373 -28,18
Datorii leasing 7.211 7.499 10.450 39,35
Total datorii pe termen lung 806.915 1.743.120 1.752.614 0,54
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Indicator 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Variatie

(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2023/2022)
0 1 2 3 4=(3-2)/2*100

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 71.317 110.006 146.111 32,82
Datorii privind contractile cu clientii 204.384 263.340 153.723 -41,63
Datorii cu impozitul pe profit curent 52.299 1.177.498 1.766.637 50,03
Venituri in avans 49 11 7 -36,36
Provizioane 237.144 321.489 121.732 -62,13
Datorii leasing 810 2.181 2.579 18,25
Imprumuturi - 321.581 323.349 0,55
Alte datorii 938.902 312.268 637.564 104,17
Total datorii pe termen scurt 1.504.905 2.508.374 3.151.702 25,65
TOTAL DATORII 2.311.820 4.251.494  4.904.316 15,36
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 11.292.973 14.328.059 16.465.630 14,92

ACTIVE IMOBILIZATE

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o crestere de 9,41%, adica cu 980,84 milioane lei, de la
10.421,67 milioane lei la 31 decembrie 2022, la 11.402,52 milioane lei la 31 decembrie 2023. Cresterea
este generata in principal, de investitiile realizate in cursul anului 2023 in reabilitarea sondelor si de
investitiile in proiectul Neptun Deep. in proiectul Neptun Deep a fost investita suma de 535,41 milioane
lei. Tn investitia aferenta noii centrale de la lernut a fost cheltuita suma de 56.026,32 lei.

ACTIVE CIRCULANTE

Activele circulante au crescut cu 1.156,73 milioane lei la data de 31 decembrie 2023 in principal datorita
majorarii numerarului, echivalentelor de numerar si altor active financiare cu 1,06 miliarde lei. Mai jos
sunt prezentate principalele influente asupra activelor circulante.

Stocuri

La sfarsitul anului 2023 stocurile de gaze naturale erau mai mici fata de finalul anului 2022 cu 38,60
milioane lei. Tn cursul anului 2023 a fost injectata in depozitele de inmagazinare o cantitate de gaze de
93,3 milioane mc, in timp ce cantitatea de gaze extrasa a fost de 144,5 milioane mc. Din punct de vedere
cantitativ, stocul de gaze al Grupului in depozitele de inmagazinare a scazut fata de anul precedent cu
29,76%.

Numerar si echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentele de numerar si alte active financiare (depozite la banci si titluri de stat
achizitionate) au fost la 31 decembrie 2023 in suma de 3.040,67 milioane lei, fata de 1.983,48 milioane
lei la finalul anului 2022 (+1.057,19 milioane lei). Majorarea a fost determinata in principal de incasarile
din cursul anului 2023. In anul 2023, Grupul a incasat 46,35 milioane lei din Planul National de Investitii
pentru investitia in noua centrala electrica de la lernut si 94,19 milioane lei ca urmare a incheierii unui
contract de finantare nerambursabila cu Agentia Executiva Europeana pentru Clima, Infrastructura si
Mediu pentru a creste capacitatea zilnica de extractie a depozitului de la Bilciuresti. Aceste sume se
regasesc si in cadrul veniturilor in avans (portiunea pe termen lung).

Alte active

Diminuarea altor active la 31 decembrie 2023 fata de 31 decembrie 2022 se datoreaza recuperarii de catre
Romgaz a creantei reprezentand impozit pe veniturile suplimentare (142,23 milioane lei) si a unor creante
in valoare de 28,98 milioane lei generate de castigarea in perioadele anterioare a unor litigii cu ANAF.

DATORII PE TERMEN LUNG

Datoriile pe termen lung au inregistrat la sfarsitul anului 2023 o crestere fata de aceeasi perioada a anului
2022 de 0,54%. Variatii semnificative au fost inregistrate de elementele prezentate mai jos.
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Venituri in avans

Tn anul 2023, Grupul a incasat 46,35 milioane lei din Planul National de Investitii pentru investitia in noua
centrala electrica de la lernut si 94,19 milioane lei ca urmare a incheierii unui contract de finantare
nerambursabila cu Agentia Executiva Europeana pentru Clima, Infrastructura si Mediu pentru a creste
capacitatea zilnica de extractie a depozitului de la Bilciuresti.

Provizioane

Cresterea provizionului de dezafectare inregistrat pentru sondele Grupului a fost determinata de scaderea
ratei de actualizare luate in calcul.

DATORII PE TERMEN SCURT

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 643,33 milioane lei, de la 2.508,37 milioane lei, cat se inregistrau
la 31 decembrie 2022, la 3.151,70 milioane lei la sfarsitul anului 2023. Principalele influente sunt
prezentate mai jos.

Datorii cu impozitul pe profit curent

Datoria cu impozitul pe profit curent la 31 decembrie 2023 include datoria cu impozitul pe profit de 79,72
milioane lei (174,71 milioane lei la 31 decembrie 2022) si datoria cu contributia de solidaritate de 1.686,92
milioane lei (1.002,79 milioane lei la 31 decembrie 2022).

Provizioane

Scaderea provizioanelor pe termen scurt cu 199,76 milioane lei fata de 31 decembrie 2022 este cauzata,

in principal, de utilizarea in anul 2023 a provizionului pentru certificatele CO2. in plus, in acest an Grupul
a achizitionat in cursul anului certificatele CO2 necesare conformarii, spre deosebire de anii anteriori in
care achizitia avea loc ulterior incheierii anului calendaristic. Costurile cu aceste certificate sunt
reflectate in cadrul altor cheltuieli.

Alte datorii

Alte datorii au inregistrat o crestere fata de sfarsitul anului 2022, de 104,17%. Cea mai mare parte a
acestor datorii este reprezentata de obligatia Grupului de a restitui certificatele CO2 achizitionate in anul
2023 aferente acestui an in vederea inscrierii in Registrul Unic al Emisiilor de Gaze cu Efect de Sera in
suma de 208,62 milioane lei, de redeventa petroliera datorata pentru trimestrul al patrulea (174,77
milioane lei la 31 decembrie 2023, fata de 146,96 milioane lei la 31 decembrie 2022) si sumelor datorate
operatorului pentru lucrarile realizate pentru dezvoltarea perimetrului Neptun Deep.

Tn exercitiul financiar 2023 Grupul nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd.

7.2. Situatia rezultatului global consolidat
Sinteza contului de profit si pierdere al Grupului pentru perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2023,
comparativ cu perioada similara a anilor 2021 si 2022, se prezinta astfel:

Indicator Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Variatie

(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2023/2022)

0 1 2 3 4=(3-2)/2*100

Cifra de afaceri 5.852.926 13.359.653 9.001.878 -32,62

Costul marfurilor vandute (281.589) (183.578) (107.130) -41,64

Venituri din investitii 58.403 176.979 213.008 20,36

Alte castiguri sau pierderi 23.388 (9.441) (17.748) 87,99

Castiguri/ (pierderi) nete din 349.989 (55.166) (57.546) 4,31
deprecierea creantelor comerciale

Variatia stocurilor 74.787 (2.197) (5.767) 162,49

Materii prime si consumabile (81.146) (118.037) (109.441) -7,28

Amortizare si depreciere neta (685.772) (550.076) (476.568) -13,36

Cheltuieli cu personalul (766.639) (846.001) (914.054) 8,04

Taxe si impozite - (6.954.380) (1.495.473) -78,50
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Indicator Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Variatie

(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2023/2022)

0 1 2 3 4=(3-2)/2*100

Cheltuieli financiare (16.739) (27.295) (62.003) 127,16
Cheltuieli de explorare (1.197) (59.714) (84.640) 41,74
Cota parte din rezultatul asociatilor 85 2.350 4.873 107,36
Alte cheltuieli (2.539.086) (658.916) (944.191) 43,29
Alte venituri 169.841 80.068 122.264 52,70
Profit inainte de impozitare 2.157.251 4.154.249 5.067.462 21,98
Cheltuiala cu impozitul pe profit (242.264) (1.607.537) (2.255.353) 40,30
Profitul perioadei 1.914.987 2.546.712 2.812.109 10,42

*) Incepand cu anul 2023, Grupul prezinta separat valoarea taxelor si impozitelor aferente perioadei.
Drept urmare, anul 2022 a fost reprezentat. Anul 2021 este prezentat conform situatiilor financiare
consolidate emise pentru acel an.

Cifra de afaceri

in anul 2023 Romgaz a inregistrat o cifra de afaceri consolidata in valoare de 9,0 miliarde lei, comparativ
cu 13,4 miliarde lei realizata in anul 2022.

Scaderea cifrei de afaceri provine din diminuarea cu 31,31% a veniturilor din vanzarea gazelor naturale,
atat a celor din productia Romgaz si a celor achizitionate in vederea revanzarii, si din scaderea veniturilor
din vanzarea de energie electrica cu 69,41%. Veniturile consolidate din serviciile de inmagazinare au
crescut cu 17,66%.

Venituri din investitii

Veniturile din investitii sunt reprezentate de dobanzile obtinute din plasarea disponibilului in depozite
bancare si titluri de stat. Cresterea acestor venituri se datoreaza majorarii ratelor de dobanda.

Costul marfurilor vandute

Tn 2023, costul marfurilor vandute a scizut cu 41,64% fata de aceeasi perioada a anului 2022, in principal
ca urmare a scaderii costurilor cu dezechilibrele pe piata de energie electrica.

Pierderi/castiguri nete din deprecierea creantelor comerciale

n anul 2023, Grupul a inregistrat o pierdere neta din deprecierea creantelor de 57,5 milioane lei. in cursul
anului au fost inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor de 109,2 milioane lei, din care 28,4
milioane aferente unor penalitati facturate, dar neincasate, si 72,86 milioane lei aferente unui client ca
penalitati pentru gaze contractate, dar nepreluate. in 2023 Grupul a recuperat creante restante de 51,65
milioane lei.

Materii prime si consumabile

Diminuarea cheltuielilor cu materiile prime si consumabilele se datoreaza in principal unui consum
tehnologic mai mic cu 33,22% in perioada analizata fata de 2022.

Amortizare si depreciere neta

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea au scazut cu 13,36% ca urmare a diminuarii cheltuielilor cu
amortizarea cu 3,73% generate de amortizarea completa a anumitor active in perioadele anterioare si de
productia mai redusa in anul 2023 fata de anul anterior. De asemenea, a scazut cheltuiala neta cu
deprecierea activelor imobilizate cu 41,28%.

Cheltuieli financiare

Cresterea cheltuielilor financiare cu 127,16% a fost generata de costurile cu dobanda aferenta
imprumutului bancar de 325 milioane euro contractat in anul 2022 pentru achizitia actiunilor ExxonMobil
Exploration and Production Romania Limited.

Cheltuieli de explorare

Cheltuielile de explorare inregistrate in anul 2023, in valoare de 84,64 milioane lei, sunt in crestere de la
nivelul de 59,71 milioane lei inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut. Prin Hotararea de Guvern
nr.1011 din 22 septembrie 2021, a fost aprobat Actul aditional nr. 6 la Acordul de concesiune incheiat
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intre ANRM si Romgaz prin care, perioada de explorare a opt perimetre petroliere a fost prelungita pana
in octombrie 2027. Prin acest act aditional, Romgaz s-a obligat la indeplinirea unui anumit program
minimal de seismica 3D, ceea ce a generat cresterea acestor cheltuieli de explorare.

Taxe si impozite

Cheltuiala cu taxe si impozite a scazut cu 43,29% in anul incheiat la 31 decembrie 2023 fata de anul 2022.
Scaderea de 5.458,91 milioane lei se datoreaza in principal diminuarii cheltuielilor cu impozitul pe
veniturile suplimentare si a cheltuielilor cu redeventa petroliera. Cheltuielile cu redeventa (inclusiv
redeventa pentru activitatea de inmagazinare) au scazut cu 1.039,56 milioane lei (-63,39%) fata de 2022,
iar impozitul pe veniturile suplimentare aferente gazelor naturale a scazut in 2023 cu 4.014,05 milioane
lei (-81,86%) comparativ cu 2022. Scaderea acestor impozite si taxe a fost generata de prevederile OUG
nr. 27/2022 cu modificarile ulterioare conform carora gazele vandute la preturi reglementate nu se supun
calculului impozitului pe profiturile suplimentare iar redeventa este calculata la nivelul pretului
reglementat, mai mic fata de pretul de referinta calculat si comunicat de ANRM.

Tn ceea ce priveste segmentul de energie electrica, in 2022 Grupul a inregistrat cheltuieli cu impozitul pe
venituri suplimentare si contributia la fondul de tranzitie energetica de 403,80 milioane lei. In 2023, avand
in vedere ca cea mai mare parte a energiei electrice produse a fost vanduta la pretul reglementat de 450
lei/MWh, Grupul a inregistrat o cheltuiala nesemnificativa cu aceste taxe. Potrivit OUG nr. 27/2022, in
cazul producatorilor de energie electrica ce vand energia la pretul de 450 lei/MWh, acestia trebuie sa
primeasca de la statul roman diferenta pozitiva dintre valoarea certificatelor CO2 aferente energiei
yéndute la acest pret, pe de-o parte, si contributia la fondul de tranzitie energetica, pe de alta parte.
Intrucat pana in prezent acest drept nu poate fi exercitat din lipsa prevederilor legale, s-a considerat ca
nu sunt indeplinite conditiile de recunoastere a acestei subventii iar Grupul nu a inregistrat un venit in
acest sens. Suma pe care Grupul ar trebui sa o recupereze la 31 decembrie 2023 este de 167,74 milioane
lei; aceasta reprezinta un activ contingent la finalul anului 2023.

Alte cheltuieli

n anul 2023, actionarii Romgaz au aprobat incheierea unui contract de tranzactie cu Duro Felguera pentru
a debloca investitia in noua centrala electrica de la lernut. Una din clauzele contractului de tranzactie
prevedea returnarea catre Duro Felguera a garantiei de buna executie executate odata cu rezilierea
contractului anterior de lucrari, sub conditia indeplinirii anumitor obligatii. Valoarea acestei garantii a
fost de 114 milioane lei si a fost platita in anul 2023.

Alte venituri

Alte venituri au crescut cu 52,70% in anul incheiat la 31 decembrie 2023 fata de anul 2022. Acestea
cuprind, in cea mai mare parte, dobanzi si penalitati de intarziere facturate clientilor pentru neplata la
termen sau pentru nepreluarea cantitatii contractate de gaze, respectiv furnizorilor pentru intarzieri in
prestarea lucrarilor.

7.3. Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate
Fluxurile de trezorerie comparative inregistrate in perioada 2021-2023 se prezinta astfel:

*mii lei*

INDICATOR 2021 2022 2023
Fluxuri de numerar din activitati operationale
Profitul net aferent anului 1.914.987 2.546.712 2.812.109
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 242.264 1.607.537 2.255.353
Cota parte din rezultatul asociatilor (85) (2.350) (4.873)
Cheltuieli cu dobanzile 557 5.627 43.838
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de
dezafectare 16.182 21.668 18.165
Venituri cu dobanzile (58.403) (176.979) (213.008)
(Castiguri)/pierderi din cedarea activelor
imobilizate (321) 451 6.867
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INDICATOR

Variatia provizionului cu dezafectarea
recunoscuta in rezultatul perioadei, cu exceptia
efectului trecerii timpului

Variatia altor provizioane

Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare
Pierderi din proiecte de explorare

Deprecierea neta a activelor imobilizate
Diferente nete de curs valutar

Cheltuieli cu amortizarea

Amortizarea costului contractelor
(Castiguri)Pierderi din investitii financiare
evaluate la valoarea justa prin profit sau
pierdere

Pierderi/(castiguri) nete din creantele
comerciale si alte creante

Deprecierea neta a stocurilor
Venituri din datorii prescrise
Venituri din subventii

Numerar generat din activitati operationale
inainte de variatia capitalului circulant

Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri

(Crestere)/Descrestere creante comerciale si
alte creante

Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte
datorii

Numerar generat din activitati operationale
Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activitati
operationale

Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Investitii in alte entitati

Constituire depozite bancare si achizitie titluri
de stat

Depozite bancare si titluri de stat ajunse la
scadenta

Dobanzi incasate

Venituri din vanzarea activelor imobilizate
Incasari din cedarea altor investitii financiare
Plati pentru achizitia de active imobilizate
Plati pentru achizitia de active de explorare
Numerar net utilizat in activitati de investitii
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Imprumuturi primite

Rambursare imprumuturi

Dividendele platite

Subventii primite

(20.750)
68.578
37.046

33

184.943

463.783
1.626

10

(378.352)
5.014
(810)

9

2.476.293

(64.913)
(400.838)

790.347
2.800.889
(3)
(233.084)

2.567.802

(250)
(3.896.521)

5.463.332
58.340
513

2
(340.695)
(91.865)
1.192.856

(690.027)
94.148

(75.652)
111.564
66.447
16
74.726
(453)
408.903
773

55.765
5.438
(512)

(7)

4.649.674
21.731
(276.839)

(526.915)
3.867.651
(5.040)
(410.976)

3.451.635

(3.355.306)

3.669.504
181.067
1.033

(5.529.611)
(96.500)
(5.129.813)

1.606.475
(158.907)
(1.463.984)

33.861
(196.640)
23.361

3

59.537
7.382
393.670
59

53.523
5.647
(172)
(7)

5.298.675
(22.571)
(243.732)

330.817
5.363.189
(43.183)
(1.781.868)

3.538.138

(6.184.938)

3.790.236
201.844
1.684

(1.141.956)
(50.746)
(3.383.876)

(322.775)
(1.317.745)
140.541
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2023

INDICATOR 2021 2022
Plati pentru leasing (1.280) (1.936) (2.955)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (597.159) (18.352) (1.502.934)
Crestere/(Descrestere) neta de numerar si
echivalente 3.163.499  (1.696.530) (1.348.672)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul anului 416.913 3.580.412 1.883.882
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
anului 3.580.412 1.883.882 535.210
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VIIl. Declaratie referitoare la guvernanta corporativa ¢
Guvernanta corporativad continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii moderne,
la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a investitorilor si
a tertelor parti interesate in activitatea companiilor.

Romgaz, in calitatea acesteia de societate nationala, aplica prevederile OUG nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 si modificata prin Legea nr. 187/2023, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care inlocuieste, incepand cu 27.07.2023, HG nr. 722
din 28 septembrie 2016 privind Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie
sau, dupa caz, de supraveghere al intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului.

Ordonanta instituie o serie de principii, prevazand in acest sens dispozitii asiguratorii pentru aplicarea
lor.

Dispozitiile Ordonantei sunt respectate la nivelul societatii, acestea fiind incluse in Actul Constitutiv, asa
cum acesta a fost modificat si aprobat de actionarii societatii prin hotararile nr.19/18 octombrie 2013,
nr.5/30 iulie 2014 si, respectiv, nr.8/29 octombrie 2015, nr.9/28 octombrie 2016, nr.4/9 august 2017 si
nr.17/18 decembrie 2023 (ultima actualizare a Actului constitutiv).

Actul constitutiv al societatii, in forma actualizata, este postat pe pagina de internet www.romgaz.ro,
sectiunea ,Investitori - Guvernanta Corporativa - Documente de referinta”.

Actiunile Romgaz sunt tranzactionate, incepand cu data de 12 noiembrie 2013, pe piata reglementata
administrata de BVB, sub simbolul ,SNG”, precum si pe Bursa de Valori din Londra (unde se
tranzactioneaza certificate globale de depozit), sub simbolul ,,SNGR”.

in urma aprobarii de citre Autoritatea de Supraveghere Financiard a propunerilor de modificare a
reglementarilor BVB, incepand cu data de 5 ianuarie 2015, Romgaz se regaseste in categoria PREMIUM a
pietei reglementate administrate de BVB.

in calitate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementata, Romgaz trebuie sa
indeplineasca intru totul standardele de guvernanta corporativa prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al BVB, publicat pe pagina de internet www.bvb.ro,
sectiunea ,,Reglementari - Reglementari BVB”.

Sistemul de guvernanta corporativa al societatii a fost si va fi imbunatatit in continuare, astfel incat acesta
sa fie conform cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de Valori Bucuresti si
Bursa de Valori Londra.

Dintre mdsurile implementate deja amintim:

= elaborarea unui Cod de Guvernanta Corporativa, in conformitate cu Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB aplicabil incepand cu data de 4 ianuarie 2016 - documentul a fost aprobat de
Consiliul de Administratie al Romgaz prin Hotararea nr.2/28 ianuarie 2016. Codul de Guvernanta
Corporativa a fost actualizat si urmeaza a fi supus aprobarii Consiliului de Administratie.
Codul de Guvernanta Corporativa al Romgaz este publicat pe pagina de internet www.romgaz.ro,
sectiunea ,,Investitori - Guvernanta Corporativa”;
= aprobarea Regulamentelor Interne ale comitetelor consultative in 24 martie 2016, revizuirea
ulterioara si aprobarea de catre Consiliul de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A astfel:

a. Regulamentul Intern al Comitetului de Nominalizare si Remunerare in 28 august 2018, 11
august 2022, respectiv 19 decembrie 2023;

b. Regulamentul Intern al Comitetului de Audit in 14 mai 2018, respectiv 10 octombrie 2022,
la ora actuala fiind in proces de actualizare; si

c. Regulamentul Intern al Comitetului de Strategie in 23 martie 2017, in 27 octombrie 2022,
respectiv 19 decembrie 2023;

= aprobarea de catre Consiliul de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A in 18 octombrie 2023 a
Regulamentului Intern al Comitetului de Gestionare a Riscurilor, ca urmare a intrarii in vigoare
a modificarilor legislative introduse prin Legea nr. 187/2023;

= actualizarea continua a Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie cu ultimele
modificari legislative privind guvernanta corporativa. Regulamentul a fost aprobat de catre
Consiliul de Administratie in sedinta din data de 23 martie 2017 si a fost actualizat ulterior in
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luna ianuarie 2018, respectiv in luna februarie 2019, la ora actuala urmarindu-se alini&ea cu
prevederile Legii nr. 187/2023;

aprobarea Politicii privind evaluarea Consiliului de Administratie al societatii in cadrul sedintei
din 12 martie 2019;

aprobarea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor societatii de catre AGOA in
sedinta din data de 28 aprilie 2022;

aprobarea Politicii privind tranzactiile cu partile afiliate si a proiectului de Declaratie privind
angajamentul CA pentru dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial
si a politicii de management al riscului in cadrul sedintei din 24 februarie 2022;

elaborarea Regulilor si procedurilor Adunarii Generale a Actionarilor S.N.G.N. Romgaz, aprobate
de Consiliul de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A. prin Hotararea nr. 54 in data de 11 mai
2023, fiind publicate pe site-ul Societatii la sectiunea ,lInvestitori - Adunarea Generald a
Actionarilor”

includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative.
In acest capitol se prezinta o serie de elemente privind guvernanta corporativa, printre care:
codul de guvernanta corporativa aplicabil, atributiile organelor de conducere corporative si ale
celor patru comitete consultative ale Consiliului de Administratie (Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de
Strategie), aspecte privind remuneratia administratorilor si a directorilor, masuri de
imbunatatire a guvernantei corporative, aspecte privind sistemul de control intern si
gestionarea riscului, auditul intern, aspecte privind domeniul responsabilitatii sociale;

includerea in raportul anual al administratorilor a unei sectiuni referitoare la conformitatea cu
prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB (Anexa nr.1);

diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piata, situatiilor financiare semestriale si trimestriale,
rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la AGA, precum si
prin crearea unui ,/nfoline” pentru actionari/investitori, care sa raspunda la cerintele si/sau
intrebarile acestora;

infiintarea unui departament specializat dedicat relatiei cu investitorii si actionarii;

incheierea contractului de asigurare de raspundere profesionala pentru administratori si
directori, cu perioada asigurata din octombrie 2022 pana in octombrie 2024;

continuarea demersurilor necesare implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025
si la nivelul anului 2023. in acest sens, Comisia responsabild cu punerea in aplicare a
prevederilor strategiei a elaborat si transmis Ministerului Energiei - Directia Antifrauda,
Integritate si Inspectie Raportul narativ privind stadiul implementarii masurilor prevazute in
SNA, cat si Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei,
precum si indicatorii de evaluare, pentru anul 2023.

Prin modificarea art. 34 alin. (2) ind. 1 din OUG nr. 109/2011 cu Legea nr. 187/2023 apare
obligativitatea infiintarii Comitetului de Gestionare a Riscurilor, menit sa asigure concordanta
activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului, sa identifice, analizeze, evalueze, monitorizeze si sa raporteze riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva. Regulamentul Intern al Comitetului de Gestionare a Riscurilor a fost
aprobat in 18 octombrie 2023.

Dintre masurile care urmeaza a fi implementate mentionam:

revizuirea Politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu mandat si supunerea spre
aprobare de catre actionarii societatii, demers ce se impune ca urmare a modificarilor legislative
intervenite;

evaluarea periodica privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

elaborarea unui nou Cod de Guvernanta Corporativa, in conformitate cu modificarile legislative
intervenite in materie de guvernanta corporativa, pe parcursul anului 2023;

finalizarea procesului de actualizare a Regulamentul Intern al Comitetului de Audit aprobat in 14 mai
2018, respectiv 10 octombrie 2022, si supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie;
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o finalizarea procesului de actualizarea a Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie cu
ultimele modificari legislative privind guvernanta corporativa;

e continuarea actiunilor necesare alinierii la noua Strategie Nationala Anticoruptie 2021-2025, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 1269/17.12.2021;

e elaborarea agendei de integritate organizationala si a planului de integritate al companiei, conform
SNA 2021-2025.

Aspecte privind actionarii
Structura actionariatului este prezentata in cadrul Capitolului Il ,,Prezentarea societdtii-mamd”.

Romgaz respecta si protejeaza drepturile si interesele legitime ale tuturor actionarilor, informandu-i
permanent cu privire la regulile si procedurile care guverneaza Adunarile Generale ale Actionarilor, la
deciziile referitoare la schimbarile corporative precum si cu privire la evenimentele semnificative aparute
in cadrul societatii. Drepturile actionarilor minoritari sunt de asemenea protejate in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu Actul Constitutiv.

Toate informatiile relevante necesare exercitarii tuturor drepturilor legitime ale actionarilor, se regasesc
pe site-ul Societatii www.romgaz.ro, sectiunea ,,/nvestitori”.

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de catre Consiliul de Administratie al societatii, ori de
cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Convocatoarele si, ulterior, hotararile AGA
sunt transmise catre Bursa de Valori Bucuresti, Bursa de Valori din Londra si Autoritatea de Supraveghere
Financiara, in conformitate cu reglementarile pietei de capital si sunt facute public si pe pagina de
internet a societatii, in cadrul sectiunii ,,Investitori - Adunarea Generala a Actionarilor”.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

a) aprobarea obiectivelor strategice ale Societatii;

b) discutarea, aprobarea sau, dupa caz, modificarea situatiilor financiare anuale ale societatii, pe
baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar si sa fixeze
dividendul;

c) discutarea, aprobarea sau, dupa caz, sa solicite completarea sau revizuirea planului de
administrare, in conditiile prevazute de lege;

d) stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli, pe exercitiul financiar urmator;

e) alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si stabilirea remuneratiei cuvenite
acestora;

f) pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) numirea si demiterea auditorului financiar si fixarea duratei minime a contractului de audit
financiar;

h) aprobarea contractarii de imprumuturi bancare a caror valoare depaseste, individual sau cumulat,

pe perioada unui exercitiu financiar, cu alte imprumuturi bancare aflate in derulare, echivalentul
in lei a 100 milioane euro;

i) aprobarea incheierii actelor de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, cu alte acte de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, aflate in derulare, echivalentul in lei a 50 milioane euro.

Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:
a) schimbarea formei juridice a Societatii;

=2

) mutarea sediului Societatii;
) schimbarea obiectului de activitate al Societatii;
)

constituirea de societati, precum si incheierea sau modificarea actelor constitutive ale
societatilor la care Societatea are calitatea de asociat;

e) fincheierea sau modificarea contractelor de asociere in participatiune la care Societatea are
calitatea de parte contractanta;

f) majorarea capitalului social;
g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
h) fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;

o 0N
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i) dizolvarea anticipata a Societatii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

) emisiunea de obligatiuni;

m) incheierea actelor de dobandire, avand ca obiect active imobilizate, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate
ale Societatii, mai putin creantele;

n) incheierea actelor de instrainare, schimb sau de constituire de garantii, avand ca obiect active

imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele;

0) Tincheierea actelor de inchiriere, pe o perioada mai mare de 1 (un) an, a unor active corporale a
caror valoare individuala sau cumulata, fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori
care actioneaza in mod concertat, depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai
putin creantele, la data incheierii actului juridic;

p) orice alta modificare a Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie
Romgaz este o societate pe actiuni administrata in sistem unitar.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) administratori alesi de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si ale Actului constitutiv, dintre care
unul este numit Presedinte al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie respecta criteriile/conditiile impuse de legislatie privind
proportia administratorilor neexecutivi si independenti, a studiilor si a echilibrului de competenta,
experienta si diversitate de gen (criterii detaliate in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie).

Componenta Consiliului de Administratie al societatii la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in
cadrul Capitolului VI ,,Conducerea societdtii”. Conform declaratiilor de independenta transmise societatii,
patru dintre administratori s-au declarat independenti iar trei s-au declarat neindependenti.
Independenta membrilor Consiliului de Administratie se determina pe baza criteriilor detaliate in cadrul
Codului de Guvernanta Corporativa Romgaz (art.6).

Aspecte privind drepturile, obligatiile si competentele administratorilor, precum si aspectele privind
desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie sunt detaliate in Actul Constitutiv si in Regulamentul
Intern al Consiliului de Administratie.

Pana la 31 decembrie 2023 nu s-a facut o autoevaluare a Consiliului de Administratie pentru anul 2023.

Comitetele consultative

in activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de patru comitete consultative, si anume:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si
Comitetul de Strategie.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017' care
constau in principal in monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern,
de audit intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in supravegherea activitatii
de audit statutar al situatiilor financiare anuale si in gestionarea relatiei cu auditorul extern.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor ntreprinderilor
Publice (AMEPIP) si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii. Comitetul are de asemenea obligatia de a elabora un raport anual cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor

n contextul modificarii OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin
Legea nr. 187/2023, apare in sarcina Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A. obligatia de
infiintare a un nou comitet cu rol consultativ in ceea ce priveste:

"7 Legea nr.162 din 15 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative
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> asigurarea concordantei activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului,

» identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor identificate, a planului de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, a altor masuri luate de conducerea executiva,

» masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia,

» informarea si, dupa caz, inaintare unor propuneri consiliului de administratie.

Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, cum este si Romgaz, comitetul
de gestionare a riscurilor poate fi format din administratori neexecutivi. Conform legii, presedintele
comitetului de gestionare a riscurilor este independent.
O serie de competente privind controlul intern si managementul riscurilor au fost preluate de catre
Comitetului de Gestionare a Riscurilor, de la Comitetul de Audit. Astfel, Regulamentul Intern al
Comitetului de Audit urmeaza a fi revizuit in mod corespunzator. De asemenea, urmeaza a fi modificat
si art. 14 din Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie aprobat/modificat in 5 februarie 2019.
Pe langa atributiile legate de controlul intern si management al riscurilor, in sarcina Comitetului de
gestionare a riscurilor se atribuie si competente privind sustenabilitatea si obligatiile ESG, urmare a
importantei factorilor ESG in ecuatia costuri - venituri, a oportunitatilor de dezvoltare si a modului de
structurare si implementare a oricarei strategii de afaceri.
Comitetul de Strategie are ca scop principal coordonarea elaborarea/actualizarea si monitorizarea
strategiilor de dezvoltare a societatii, corelate cu strategia energetica nationala si europeana, sa
analizeze stadiul implementarii acestor strategii de dezvoltare si masurile care se impun pentru atingerea
obiectivelor stabilite si sa monitorizeze proiectele de diversificare a activitatii societatii prin realizarea
unor obiective de investitii.
Prezentarea detaliata a atributiilor si responsabilitatilor fiecarui comitet consultativ se regaseste in
Regulamentele interne aferente, reglementari publicate pe pagina de internet a societatii
www.romgaz.ro, sectiunea ,Investitori - Guvernanta Corporativa- Documente de referinta”.
La data de 31 decembrie 2023, structura comitetelor consultative a fost urmdtoarea:
I) Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

= Sorici Gheorghe Silvian (presedinte)

= Brasla Razvan

= Dragan Dan Dragos
[I) Comitetul de Audit

= Sorici Gheorghe Silvian (presedinte)

= Brasla Razvan

= Nut Marius Gabriel

[ll) Comitetul de Gestionare a Riscurilor
w»  Nut Marius Gabriel (presedinte)
= Balazs Botond
= Brasla Razvan
IV) Comitetul de Strategie
» Balazs Botond (presedinte)
= Dragan Dan Dragos
= Jude Aristotel Marius
= Stoian Elena Lorena
= Brasla Razvan.
Informatii privind sedintele Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative in anul 2023

n anul 2023 au fost organizate, cu respectarea prevederilor legale si statutare, un numar de 52 de sedinte
ale Consiliului de Administratie, dintre care:

» 44 sedinte au avut loc prin intrunirea efectiva a administratorilor, si
» 8 sedinte au avut loc prin vot electronic.
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Situatia participarii la sedintele Consiliulu

i de Administratie:

Numarul de P AT NP
Numele si prenumele sedinte pe Nr. %  Nr. % Nr. %
perioada
mandatului
Batog Cezar 12 11 91,6 1 8,3
Simescu Nicolae Bogdan 12 12 100%
Dragan Dan Dragos 52 49 942 3 5,7
Metea Virgil Marius 12 11 91,6 1 8,3
Sorici Gheorghe Silvian 52 50 96,1 2 3,8
Jude Marius Aristotel 52 50 96,1 2 3,8
Balazs Botond 52 50 96,1 2 3,8
Stoian Elena Lorena 40 40  100%
Brasla Razvan 40 40  100%
Nut Marius Gabriel 40 40  100%
unde:
P = participare;

Al = acordare imputernicire;
NP = neparticipare.

Situatia participarii administratorilor la sedintele comitetelor consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare: 10 sedinte

Numele si prenumele
Batog Cezar

Dragan Dan Dragos
Brasla Razvan

Sorici Gheorghe Silvian

Participare efectiva
1/1

10/10

9/9

10/10

Comitetul de Audit: 13 sedinte

Numele si prenumele
Batog Cezar

Simescu Nicolae Bogdan
Sorici Gheorghe Silvian
Nut Marius Gabriel
Stoian Lorena Elena
Brasla Razvan

Participare efectiva
3/3

3/3

13/13

10/10

8/8

2/2

Comitetul de Gestionare a Riscurilor:

0 sedinte

Numele si prenumele

Nut Marius Gabriel
Balazs Botond
Brasla Razvan

Participare efectiva

0/0
0/0
0/0

Comitetul de Strategie: 2 sedinte

Numele si prenumele

Balazs Botond
Dragan Dan Dragos

Participare efectiva

2/2
2/2
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Jude Marius Aristotel 2/2
Sorici Gheorghe Silvian 1/1
Metea Virgil Marius 1/1
Stoian Elena Lorena 1/1
Brasla Razvan 1/1

Directorul General

Conform prevederilor Actului Constitutiv al societatii ,,Consiliul de Administratie va delega, in tot sau in
parte, competentele de conducere a Societdtii, catre unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre
ei ca Director General”-art.24 alin.(1), prin ,,director” intelegandu-se ,,persoana cdreia i-au fost delegate
competente de conducere a Societdtii, de cdtre Consiliul de Administratie”-art.24, alin.(12).

Prin Hotararea nr.78 din 23 noiembrie 2022, Consiliul de Administratie (CA) a numit pe domnul Popescu
Razvan in functia de Director General pentru un mandat provizoriu de 4 luni incepand cu data de 18
decembrie 2022 pana in data de 18 aprilie 2023.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandatului de
Director General acordat domnului Popescu Razvan, pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de 19
aprilie 2023 pana la 19 iunie 2023.

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, CA a numit pe domnul Popescu Razvan in functia de Director General
al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai 2027.

Atributiile delegate Directorului General prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 55/15 mai 2023
sunt urmatoarele:

> exercita toate competentele de conducere ale S.N.G.N. ROMGAZ S.A., cu exceptia competentelor
care nu au fost delegate directorilor, precum si cu exceptia competentelor care au fost delegate
Directorului Economic si Directorului General Adjunct;

» coordoneaza/este responsabil de activitatile desfasurate la nivel de S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in
legatura cu obtinerea finantarii cotei parti a grupului ROMGAZ aferenta proiectului Neptun Deep;

» in cazul unui conflict pozitiv de competente, intre o competenta a Directorului General si o
competenta a Director General Adjunct sau a Directorului Economic, competenta revine domnului
Razvan Popescu in considerarea calitatii de Director General;

> in calitate de Director General, are si calitatea de reprezentant legal al S.N.G.N. ROMGAZ S.A.,
potrivit art. 14342, alin. (4) din Legea societatilor nr. 31/1990;

> in calitate de reprezentant legal, Directorul General poate imputernici alte persoane fizice, avand
calitatea de director sau salariat al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., pentru reprezentarea S.N.G.N.
ROMGAZ S.A. si/sau a sucursalelor componente, cu informarea prealabila a Consiliului de
Administratie, cu 5 zile, inainte de emiterea actului de imputernicire;

> in calitate de reprezentant legal, Directorul General are dreptul de a delega reprezentarea
Societatii si/sau a sucursalelor componente, catre unul sau mai multi consilieri juridici ai
Societatii si/sau persoane care au statut de avocat, fara informarea prealabila a Consiliului de
Administratie.

Director General Adjunct

Prin Hotararea nr.78 din 23 noiembrie 2022, CA a numit pe domnul Jude Aristotel Marius in functia de
Director General Adjunct pentru un mandat provizoriu de 4 luni incepand cu data de 18 decembrie 2022
pana in data de 18 aprilie 2023.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.33 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandatului de
Director General Adjunct acordat domnului Jude Aristotel Marius, pentru o perioada de 2 luni, incepand
cu data de 19 aprilie 2023 pana la 19 iunie 2023.

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, CA a numit pe domnul Jude Aristotel Marius in functia de Director
General Adjunct al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16
mai 2027.

Atributiile delegate Directorului General Adjunct prin art. 6 din Hotararea Consiliului de Administratie nr.
55 din 15 mai 2023 constau in:

- exercitarea competentelor de conducere ale Directiei Strategie, Relatii Internationale, Fonduri
Europene, Directiei Reglementari, Directiei Comercializare Energie, Directiei Calitate, Mediu,
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Situatii de Urgenta si Infrastructura Critica, Directiei Tehnologia Informatiei, Directia Investitii
Management Proiecte, STTM Targu Mures si SIRCOSS Medjias;
- coordonarea activitatilor desfasurate la nivel de S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in legatura cu proiectul
Neptun Deep, cu exceptia celor legate de obtinerea finantarii cotei parti a grupului ROMGAZ
aferenta proiectului;

- planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. care intra, potrivit legii si al Regulamentului de
organizare si functionare al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in competenta unitatilor organizatorice mai
susmentionate.

Director Economic

Prin Hotararea nr.85 din 20 decembrie 2022, CA a numit pe doamna Tranbitas Gabriela in functia de
Director Economic pentru un mandat provizoriu de 4 luni, incepand cu data de 20 decembrie 2022 pana
in 20 aprilie 2023.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.34 din 23 martie 2023, a aprobat prelungirea mandatului de
Director Economic acordat doamnei Tranbitas Gabriela, pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de
21 aprilie 2023 pana la 21 iunie 2023.

Prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, CA a numit-o pe doamna Tranbitas Gabriela in functia de Director
Economic al Romgaz, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai
2027.

Atributiile delegate Directorului Economic prin art. 5 din Hotararea Consiliului de Administratie nr. 55 din
15 mai 2023 constau in:

- exercitarea competentelor de conducere ale Departamentului Economic, avand in structura
unitatile organizatorice prevazute prin organigrama S.N.G.N. ROMGAZ S.A.;

- planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. care intra, potrivit legii si a Regulamentului de
organizare si functionare al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in competenta unitatilor organizatorice din
cadrul Departamentului Economic.

Consiliul de Administratie deleaga competenta de conducere a Romgaz, catre cei 3 directori cu mandat
numiti prin Hotararea CA nr.55/2023, cu exceptia urmatoarelor competente:

a. competentele de conducere a Romgaz care nu pot fi delegate de Consiliul de Administratie, potrivit
prevederilor art.19, alin.(3) din Actul constitutiv;

b. emiterea/incheierea actelor juridice cu o valoare mai mare de 300 mil.lei.

Directorii Romgaz au obligatia de a informa Consiliul de Administratie, in mod periodic, asupra modului
de realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de a solicita si obtine instructiuni in legatura cu
modul de exercitare a atributiilor ce le-au fost delegate.

Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul General Adjunct, ca in cazul in care Directorul
General, este in conflict de interese pentru aprobarea si/sau semnarea unor acte de S.N.G.N. Romgaz
S.A. sau la care S.N.G.N. Romgaz S.A. este parte, sa aprobe si/sau semneze in numele si pe seama S.N.G.N.
Romgaz S.A..

De asemenea Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul Economic, ca in cazul in care Directorul
General si Directorul General Adjunct sunt amandoi in conflict de interese pentru aprobarea si/sau
semnarea unor acte de S.N.G.N. Romgaz S.A. sau la care S.N.G.N. Romgaz S.A. este parte, sa aprobe
si/sau semneze in numele si pe seama S.N.G.N. Romgaz S.A..

Auditul public intern
Activitatea de audit public intern este organizata si derulata in conformitate cu prevederile Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciul Audit Public Intern se afla, din punct de vedere administrativ, in subordinea Directorului General
al Romgaz si din punct de vedere functional, in subordinea Consiliului de Administratie al Romgaz, prin
intermediul Comitetului de Audit.

in baza prevederilor Legii nr.672/2002, obiectivul general al auditului public intern in entitatile publice,
il reprezinta imbunatatirea managementului acestora si poate fi atins, in principal, prin:
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e activitati de asigurare, care reprezinta examinari obiective ale elementelor probante, efectuate
in scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare independenta a proceselor de management al
riscurilor, de control si guvernanta;
e activitati de consiliere, menite sa adauge valoare si sa imbunatateasca procesele guvernantei in
entitatile publice.
Tn anul 2023, activitatea privind auditul public intern s-a desfasurat corespunzator Planului anul de audit
public intern, avizat de catre Comitetul de audit si aprobat de conducatorul societatii.

Astfel, in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2023, corespunzator Planului anual de audit public intern,
revizuit, au fost efectuate 9 misiuni de audit public intern, din care 8 misiuni de audit public intern de
regularitate/conformitate, planificate si o misiune de audit public intern ad-hoc.

Acestea au vizat urmatoarele domenii:
e financiar - contabil, in 2 misiuni de audit public intern efectuate;
¢ achizitii publice intr-o singura misiune de audit public intern efectuata;
e resurse umane intr-o singura misiune de audit public intern efectuata;
e juridic intr-o singura misiune de audit public intern efectuata;
o functii specifice entitatii, in 2 misiuni de audit public intern efectuate;
e alte domenii (medico-balnear, control si verificare), in 2 misiuni de audit public intern efectuate.

Rapoartele de audit public intern au fost avizate de catre Directorul General si au fost prezentate
Comitetului de audit.

Pentru activitatea de audit desfasurata in anul 2023 a fost intocmit un raport care a fost prezentat
organului ierarhic superior (Ministerului Energiei).

Auditul public intern prin activitatile care le desfasoara, contribuie la adaugarea de plus valoare in cadrul
companiei, prin recomandarile formulate in cadrul misiunilor de audit realizate. Calitatea rapoartelor de
audit intern constituie unul dintre obiectivele principale ale activitatii de audit public intern din cadrul
S.N.G.N. Romgaz S.A., acestea constituind esenta muncii de audit public intern, reflectand capacitatea
profesionala a auditorilor interni.

n cursul anului 2023, au fost urmarite un numar de 46 recomandari, cu urméatoarele rezultate:
- 33 recomandari implementate;

- 2 recomandari partial implementate (in curs de implementare);

- 11 recomandari neimplementate.

La nivelul Serviciului Audit Public Intern, a fost elaborat Programul de asigurare si imbundtdtire a
calitatii, ultima actualizare fiind realizata in data de 11.12.2023. in conformitate cu prevederile pct.
2.3.7. din HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un program de
asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC), sub toate aspectele auditului intern, care sa permita un control
continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze ca
activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita eticd a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public
intern.

Pe parcursul anului 2023, structura de audit public intern nu a avut cazuri de recomandari formulate prin
rapoartele de audit neinsusite de Directorul General si nu s-a confruntat cu situatii de natura
constrangerilor/probleme deosebite.

Managementul riscului si controlul intern
Politicile si obiectivele societatii privind managementul riscului

Managementul riscurilor reprezinta un proces care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv
tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea
si stabilirea responsabilitatilor.

Una dintre preocuparile majore ale managementului societatii consta in constientizarea organizatiei
asupra obiectivelor si necesitatii implicarii directe in procesul de desfasurare al managementului riscului,
precum si alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin respectarea legislatiei in vigoare, a
standardelor si normelor referitoare la acest proces.

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii Managementului riscurilor (MR) sunt
urmatoarele:
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g Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar P
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;
Metodologie de management al riscurilor, elaborata de Secretariatul General al Guvernului;
SR ISO 31000:2018 - Managementul riscului. Linii directoare;
g Codul de guvernanta corporativa al BVB;
g Codul de guvernanta corporativa al SNGN Romgaz S.A.

Avand in vedere ca standardul managementul riscului este unanim acceptat in UE, fiind unul din
standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM) in activitatea de managementul
riscurilor, societatea analizeaza sistematic riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreaza
planuri de tratare corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si
stabileste responsabilitatile in aplicarea acestora.

Principalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscurilor sunt:
e existenta obiectivelor/activitatilor stabilite la nivelul fiecarei unitati organizatorice;

o alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor,
in vederea diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;

e utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile
semnificative).

Beneficiile principale ale procesului de management al riscurilor sunt imbunatatirea performantei
societatii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor care se pot manifesta la

nivelul acesteia in vederea minimizarii consecintelor riscurilor negative, sau dupa caz, a sporirii efectelor
riscurilor pozitive.

Pentru o evaluare eficienta a riscurilor identificate la nivelul societatii functioneaza o unitate
organizatorica dedicata gestionarii managementului riscurilor. Aceasta unitate organizatorica este
responsabila de intocmirea principalelor documente ale managementului riscurilor la nivelul societatii,
precum si de gestionarea si dezvoltarea sistemului de administrare a riscurilor prin:

e implementarea recomandarilor din rapoartele de audit si de control ale entitatilor competente;

e imbunatatirea continua a aplicatiei informatice dezvoltata in cadrul companiei, ca urmare a
analizelor efectuate periodic si a feedback-ului primit de la conducatorii unitatilor organizatorice;

e consilierea permanenta a conducatorilor de unitati organizatorice si asigurarea suportului in
identificarea riscurilor si indeplinirea cerintelor;

e cresterea nivelului competentelor personalului societatii in intelegerea si gestionarea riscurilor
prin actiuni de indrumare metodologica.

Obiectivele generale ale activitatii de gestionare a riscurilor la nivelul societatii sunt:

1. Stabilirea cadrului general unitar de desfasurare a activitatilor specifice managementului riscurilor
(identificare, analiza si gestionare a riscurilor);

2. Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient;
3. Punerea in practica a unui sistem care are rolul de a mentine aceste riscuri la un nivel acceptabil.

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare, riscurile de piata,
riscurile referitoare la protectia, sanatatea si securitatea in munca, riscurile de personal, riscurile

sistemelor informatice, riscurile legale si de reglementare. Mentionam ca toate riscurile sunt analizate
prin prisma:

e obiectivului specific/activitatea la care face referire riscul;
e cauzelor de aparitie a riscurilor;

e consecintelor aparute ca urmare a materializarii riscurilor;
e probabilitatii de aparitie;

e impactului generat de materializarea riscurilor;

e expunerii la risc;

e strategiei de raspuns la risc;
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e masurilor de control (tratare) recomandate;
e riscurilor reziduale ramase dupa tratarea riscurilor initiale.

Principalele riscuri si incertitudini
Expunerea la riscuri financiare

Societatea este expusa unei varietati de riscuri financiare: riscul de piata (care include riscul valutar,
riscul inflationist, riscul ratei de dobanda), riscul de credit, riscul de lichiditate. Programul de gestionare
a riscului la nivel de Societate se axeaza pe imprevizibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze
potentialele efecte adverse asupra performantei financiare a Societatii, in anumite limite. Totusi, aceasta
abordare nu previne pierderile in afara acestor limite in cazul unor variatii semnificative in piata.
Societatea nu utilizeaza instrumente derivate pentru a acoperi expunerea fata de anumite riscuri.

Societatea este expusa riscurilor valutare ca urmare a expunerii pe diverse valute. Riscul valutar apare
din tranzactii comerciale viitoare si din creante si datorii recunoscute.

Activele financiare, care expun Grupul unui potential risc de credit, cuprind in principal creante
comerciale. Politicile Grupului prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut. De
asemenea, vanzarile trebuie sa fie garantate fie prin plata in avans, fie prin scrisori de garantie bancara.
Valoarea neta a creantelor, dupa ajustarea pentru deprecierea creantelor incerte reprezinta valoarea
maxima expusa riscului de credit.

Desi incasarea creantelor ar putea fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista
un risc semnificativ de pierdere pentru Grup, in afara ajustarii pentru creante incerte, deja constituite.

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului de lichiditate revine conducerii societatii, care a
stabilit un cadru adecvat pentru gestionarea riscului de lichiditate pentru finantarea pe termen scurt,
mediu si lung a societatii si pentru cerintele de gestionare a riscului de lichiditate. Societatea gestioneaza
riscul de lichiditate prin mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor, prin monitorizarea continua a
prognozelor si a fluxurilor de numerar actuale, si prin conectarea profilelor de maturitate ale activelor
financiare cu cele ale datoriilor financiare.

Riscurile de naturd comerciald la care este expusa societatea sunt evaluate in mod continuu prin
sistemul de management al riscului. n prezent riscurile de naturd comerciald sunt minime, avand in
vedere modalitatile de plata acceptate (preponderant plata in avans sau la termen, cu garantarea platilor
prin scrisori de garantie bancara), existenta unei cereri de gaze naturale ce asigura vanzarile si preturile
care sunt peste costurile de productie.

Riscuri operationale asociate activitatii de exploatare a zacamintelor de hidrocarburi:

9 Nerealizarea in totalitate a programului de productie gaze naturale (realizarea partiald) sub actiunea
unor factori care diminueaza capacitatea de productie, cum ar fi:

» defecte majore survenite in functionarea statiilor de uscare, statiilor de comprimare, conductelor
colectoare a caror remediere presupune o perioada indelungata de timp;

» presiuni ridicate in Sistemul National de Transport (SNT), care influenteaza in mod negativ
performantele in exploatare a capacitatilor de productie;

» reducerea consumului de gaze naturale pe unele subsisteme din cadrul SNT, cu impact negativ
asupra livrarilor de gaze din zacamintele captive acestor directii de consum;

* reducerea gradului de utilizare a capacitatilor de productie ca urmare a conditiilor meteo
nefavorabile (sistari de alimentare cu energie electrica, alunecari de teren - ruperi de conducte);

» nerespectarea graficului de executie a lucrarilor aferente punerii in functiune a capacitatilor noi
de productie (instalatii tehnologice, conducte colectoare);

» lipsa de materiale si piese de schimb pentru executia lucrarilor de mentenanta preventiva si
corectiva la principalele obiective productive ale societatii (sonde, statii de uscare, statii de
comprimare, conducte);

¢ Modificari/noutati legislative nationale sau europene cu impact financiar asupra rentabilitatii
exploatarii zacamintelor de hidrocarburi.
Riscuri in activitatea de investitii:

¢ nerealizarea fizica si valorica a Programului de Investitii, in cazul aparitiei unor situatii neprevazute
pe parcursul derularii;

9 executia defectuoasa sau cu intarziere a lucrarilor de investitii, ca urmare a nerespectarii prevederilor
caietelor de sarcini, specificatiilor proiectelor tehnice, precum si a graficelor de executie.
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Riscuri aferente sistemelor informatice:

¢  Aparitia unor evenimente care pot afecta securitatea informatica (atacuri cibernetice, scurgeri de
date, intruziuni de malware, atac de virusi, atac asupra site-ului romgaz.ro, atacuri directionate
asupra unor tipuri speciale de aplicatii).

Riscuri privind securitatea si sandtatea in munca:
9 Risc epidemiologic - imbolnavirea personalului prin gripa si alte infectii virale respiratorii.

Controlul intern

Pentru o cat mai buna gestionare a activitatii, in cadrul companiei se realizeaza mai multe tipuri de
control intern, dupa cum urmeaza:

& control financiar preventiv;
control privind calitatea lucrarilor;
control juridic asupra actelor si tranzactiilor incheiate de companie;

control intern privind respectarea cerintelor legale de sanatate si securitate in munca si de protectia
mediului;

& control intern al costurilor etc.

Astfel, controlul intern managerial ofera o asigurare rezonabila, dar nu absoluta cu privire la intelegerea,
interpretarea si aplicarea reglementarilor specifice, fiind insa sustinut si consolidat de controlul intern al
companiei.

Sistemul de control intern managerial implementat la nivelul Romgaz opereaza cu o diversitate de
procedee, mijloace, actiuni, dispozitii care privesc toate aspectele legate de activitatile companiei.
Acestea sunt implementate de conducere pentru a-i permite detinerea unui bun control asupra
functionarii companiei in ansamblul ei, precum si a fiecarei activitati/operatiuni in parte. Sistemul de
control intern managerial (SCIM) asigura exercitarea tuturor functiilor managementului si este un proces
realizat de catre personalul de la toate nivelurile companiei, respectiv consiliul de administratie,
directorul general, directorul general adjunct, directorul economic, sefii compartimentelor functionale si
operationale din subordinea directorului general, a directorului general adjunct si a directorului
economic, personalul de executie.

SCIM creste probabilitatea de atingere a obiectivelor prin maniera sistematica de aplicare (obiective,
indicatori, riscuri, atributii, organizare, proceduri etc.). De asemenea, reduce erorile, riscul de frauda,
pierderile, ineficienta, sprijina respectarea normelor, emiterea de raportari sincere. Daca SCIM nu este
implementat pot fi generate riscuri care sa ameninte chiar existenta sau continuitatea organizatiei.

Principalele obiective ale SCIM dezvoltat si implementat la nivelul Romgaz sunt:

- respectarea reglementarilor legale, a reglementarilor interne, a contractelor si deciziilor
administrative si jurisdictionale aplicabile in activitatea Romgaz;

- realizarea obiectivelor Romgaz in conditii de eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea patrimoniului Romgaz impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, fraudei sau abuzului;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere precum si a unor sisteme/proceduri de informare
publica adecvate.

Elaborarea, implementarea, dezvoltarea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul

Romgaz sunt realizate in conformitate cu prevederile OG nr.119/1999 si cu standardele prevazute de

Ordinul SGG'8 nr.600/2018.

Activitatile importante desfasurate in cursul anului 2023 pentru dezvoltarea/imbunatatirea sistemului de

control intern managerial, pot fi sintetizate astfel:

- in vederea consolidarii gradului de cunoastere a reglementarilor in domeniul SCIM, in luna ianuarie
2023, s-a realizat o actiune de indrumare metodologica privind implementarea SCIM;

- la nivelul societatii, pentru cresterea gradului de constientizare in randul angajatilor, a fost pus la
dispozitie un Ghid privind reglementarile interne aferente fiecarui standard de control intern si
actiunile necesar a fi efectuate de catre fiecare sef de unitate organizatorica, in vederea
implementarii standardelor;

R &R R

'8 Secretariatul General al Guvernului.
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- in luna decembrie 2023 a inceput demersul privind inventarierea anuala, centralizarea si gestionarea
functiilor sensibile la nivelul S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru anul 2024, demers aprobat prin Decizia
Directorului General nr. 1375/11.12.2023.
- indrumare oferita angajatilor din sediu si sucursale in vederea identificarii functiilor sensibile si
stabilirea nivelului de expunere pentru riscul asociat acestor functii.

Urmare a amplei actiuni de autoevaluare a stadiului implementarii SCIM pentru anul 2023, SCIM la nivelul
Romgaz este partial conform avand 15 standarde implementate si un standard partial implementat,
respectiv standardul 16 Auditul intern.

Tn cursul anului 2023 au fost elaborate si implementate o serie de proceduri de sistem:
- Prevenirea potentialelor conflicte de interese, cod: 00PO-171;
- Prevenirea timpurie a incompatibilitatilor, cod: 00PO-172;
- Prevenirea si gestionarea situatiilor de pantouflage, cod: 00PO-173;
- Identificarea, analiza si gestionarea riscurilor de coruptie, cod: 00PO-174;
- Evaluarea incidentelor de integritate, cod: 00PO-175;
- Tinerea sub control a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol,
cod: 00PO-176;
- Gestionarea raportarilor si protectia avertizorilor in interes public, cod: PS-17.

Romgaz are o preocupare permanenta pentru instituirea si dezvoltarea instrumentelor pentru combaterea
coruptiei si a darii de mita. Dintre actiunile efectuate in anul 2023 de catre Biroul Control Intern
Managerial, in calitate de secretar al Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
(SNA) 2016-2020, cat si pentru perioada 2021-2025, mentionam:

- autoevaluarea stadiului implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, pentru anul 2022
- »,Raportul narativ referitor la stadiul implementdrii mdsurilor prevdzute in SNA” si Anexa nr.3 din
HG nr. 583/2016 privind Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2016-2020 ,,Inventarul mdsurilor
de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare”
transmise Directiei Antifrauda, Integritate si Inspectie din cadrul Ministerului Energiei;

e In luna iunie 2023 s-a primit Raportul nr. 23509/15.06.2023 al Ministerului Energiei, urmare a
misiunii de verificare a implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie, iar Planul de Integritate
al S.N.G.N. Romgaz S.A. a fost analizat si actualizat. Planul de Integritate al S.N.G.N. Romgaz
S.A. pentru perioada august-decembrie 2023, in conformitate cu S.N.A. 2021-2025 a fost aprobat
prin Decizia nr. 940/16.08.2023;

e Evaluarea stadiului indeplinirii masurilor din ,,Planul de Integritate al S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru
perioada august-decembrie 2023” evidentiaza faptul ca masurile au fost realizate cu respectarea
termenelor prevazute. De asemenea, in perioada august-decembrie 2023 s-a efectuat lunar
monitorizarea/evaluarea stadiului realizarii masurilor prevazute in Planul de Integritate aprobat;

e in luna decembrie 2023 s-a elaborat ,,Planul de Integritate al S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru anul
2024”, in conformitate cu Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025, aprobat prin Decizia
nr.1406/15.12.2023;

e Planurile de Integritate sunt postate pe site-ul companiei la sectiunea ,Etica si integritate”
https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie;

e In perioada 06.06.2023-25.08.2023 s-a desfasurat o misiune de audit public intern, cu tema
»Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2023". Obiectivele generale ale misiunii de audit
au fost:

- Gestionarea raportarilor si protectia avertizorilor in interes public, cod: PS-17;
- Declararea averilor;

- Declararea cadourilor;

- Evaluarea riscurilor de coruptie;

- Evaluarea incidentelor de integritate;
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Toate cele 4 masuri preventive au fost declarate de catre auditorii publici interni ca fiind implementate
si a fost formulata o singura recomandare cu privire la publicarea pe site-ul companiei a Rapoartelor
anuale privind evaluarea incidentelor de integritate.

Sistemul de management integrat

in anul 2023, in urma auditului extern efectuat de firma SRAC-CERT, prin care s-a realizat evaluarea
respectarii cerintelor standardelor de referinta, SNGN Romgaz SA a obtinut mentinerea certificarii
sistemului de management integrat (SMI) in domeniul calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca.
Certificarea SMI ofera organizatiei o serie de beneficii, cum ar fi imbunatatirea performantei generale,
prin gestionarea eficienta si integrata a proceselor, a resurselor si a riscurilor precum si consolidarea
reputatiei si imbunatatirea accesului la noi piete si oportunitati de afaceri.

Serviciul Management Integrat coordoneaza mentinerea si imbunatatirea continua a SMI pentru a obtine
asigurarea ca ramane conform cu cerintele standardelor internationale de referinta.

n acest sens, in cursul anului 2023, in cadrul Serviciului Management Integrat, s-au realizat:

e Mentinerea la zi a sistemului de management integrat prin coordonarea si colaborarea la revizia
procedurilor si instructiunilor existente precum si elaborarea unor noi documente;

e Determinarea aspectelor de mediu ale activitatilor SNGN Romgaz SA si a impacturilor asupra
mediului asociate acestora, respectand standardul ISO 14001;

e Auditarea interna a SMI prin care s-a evaluat eficacitatea sistemului si s-au identificat deficiente
si posibile domenii de imbunatatire. Au fost inregistrate neconformitati si formulate recomandari;

e Raportarea, in cadrul analizei efectuate de management, a progresului si a rezultatelor legate de
performanta SMI;

e Furnizarea dovezilor de conformare si asigurarea suportului pentru buna desfasurare a auditului
extern de supraveghere.

Responsabilitatea sociala (CSR)

Responsabilitatea sociala reprezinta pentru Romgaz o cultura de afaceri care, in acord cu strategia de
dezvoltare a companiei, include etica de afaceri, echitatea economica si sociala, tehnologii care nu
dauneaza mediului ambient, tratarea justa a fortei de munca, relatii transparente cu autoritatile publice,
integritatea morala si investitii in comunitate.

Romgaz este receptiva la initiativele partilor interesate orientate spre armonizarea eforturilor de
imbunatatire a calitatii vietii si bunastarii generatiilor prezente si viitoare, si acorda sustinere
financiara/sponsorizare partiala sau totala a unor actiuni si initiative din urmatoarele domenii principale
de interes pentru comunitate: educatie, social, sport, sanatate, mediu inconjurator.

Activitatile desfasurate de Romgaz in domeniul responsabilitatii sociale sunt realizate in mod voluntar,
dincolo de responsabilitatile ce revin din perspectiva legala, compania fiind constienta de rolul pe care il
joaca in societate.

Prin sustinerea financiara/sponsorizare partiala sau totala a unor actiuni si initiative, in limita resurselor
financiare bugetate, Romgaz a dovedit o atitudine pro activa in domeniul responsabilitatii sociale si a
sporit gradul de constientizare a partilor implicate cu privire la importanta si beneficiile aplicarii
responsabilitatii sociale.

Tn anul 2023, Romgaz a sustinut, partial sau total, actiuni si initiative pe domeniile prevazute de OUG
nr.2/2015, cu incadrarea in prevederile bugetare, dupa cum urmeaza:

Denumire cheltuieli/activitati Realizari

(mii lei)
Total cheltuieli de sponsorizare, din care: 26.589
e sponsorizari in domeniile medical si sanatate - art. XIV lit. a) 11.372
e sponsorizari in domeniile educatie, invatamant, social si sport - art. XIV lit. 12.306

b) - total, din care:

o pentru cluburi sportive 5.298
e sponsorizari pentru alte actiuni si activitati - art. XIV lit. c) 2.911

Prezentarea detaliata a proiectelor din fiecare categorie de sponsorizari prevazuta in OUG nr.2/2015 se
regaseste in Raportul anual privind actiunile de responsabilitate sociala cu natura de
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sponsorizare/mecenat pentru anul 2023 publicat pe pagina de internet www.romgaz.ro, sectiunea
»Sustenabilitate”.

Proiectele sustinute in anul 2023 au avut pe langa impactul pozitiv asupra mediului si comunitatii si un
beneficiu important pentru societate, datorita efectului pozitiv de animare a culturii organizationale si a
castigului bunei reputatii de a fi un angajator responsabil, dar si un partener social implicat, promotor al
relatiei deschise transparente. Acest fapt se reflecta pozitiv in imaginea Romgaz atat pe plan local
national, cat si international, atat in fata investitorilor, a autoritatilor centrale, locale cat si a altor parti
interesate.

Tn actiunile sale de sustinere/participare la realizarea unor proiecte, actiuni, initiative de responsabilitate
sociala, Romgaz a avut in vedere prevederile Politicii de sponsorizari si ale Ghidului de sponsorizare
aplicabile in 2023, publicate pe pagina de internet a societatii la sectiunea Sustenabilitate (link:
https://www.romgaz.ro/sponsorizari).

S

Politica si criteriile de remunerare a membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de
Administratie precum si a directorilor

Cadrul legal

Politica si criteriile de remunerare a membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie al
societatii si a directorilor cu mandat au la baza urmatoarele norme:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

e Actul Constitutiv al societatii, aprobat in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor nr. 9/28
octombrie 2016 si nr. 17/18 decembrie 2023 (ultima actualizare a Actului constitutiv);

e Politica SNGN Romgaz SA privind remunerarea, avizata de Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 20 din 28 martie 2022 si aprobata de AGOA prin Hotararea nr. 3 din 28 aprilie 2022;

Potrivit Politicii de remunerare S.N.G.N. Romgaz S.A. aplicabila in anul 2023, remuneratia
administratorilor aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz si a directorilor aprobata
de Consiliul de Administratie, este formata din:

a) indemnizatie fixa si
b) componenta variabila.

Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi

Remuneratia fixd lunard a fost stabilita conform prevederilor legale aplicabile, prezentate anterior, si
prevazuta de Contractele de mandat ale fiecarui administrator asa cum au fost ele aprobate prin
hotararile AGA corespunzatoare.

Pentru anul financiar de referinta, indemnizatia fixa bruta lunara a fost stabilita de actionarii Romgaz
prin Hotararea nr. 7 din 13 septembrie 2022 pentru administratorii provizorii si prin Hotararea nr.5 din 14
martie 2023 pentru membrii Consiliului de Administratie numiti pentru un mandat de 4 ani.

Atat pe perioada mandatelor provizorii cat si a celor definitive, administratorii neexecutivi au beneficiat
exclusiv de o indemnizatie fixa egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Remuneratia variabild

in timpul mandatelor provizorii nu s-a stabilit si acordat componenta variabila a remuneratiei,
administratorii Romgaz beneficiind exclusiv de o indemnizatie lunara fixa.

Dupa numirea administratorilor pentru un mandat de 4 ani, aprobarea Planului de administrare 2023-2027
de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 76 din 01 august 2023 si negocierea si aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea
nr. 12 din 11 septembrie 2023, a fost aprobata componenta variabila a remuneratiei administratorilor
neexecutivi in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare.

Potrivit metodologiei de calcul stabilita in actul aditional la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi, remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a
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remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire a
indicatorilor de performanta in anul pentru care se acorda.

in functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTIl) acordarea
componentei variabile se face astfel:

e GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;
e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;
e GTI < 50%, administratorul poate fi revocat.

Prezentarea indicatorilor si gradul de realizare a acestora in anul 2023 se regaseste la sectiunea Executia
contractului de mandat al administratorilor si directorilor.

Structura remuneratiei acordate administratorilor executivi, respectiv Directorului General Adjunct

Fiind si membru executiv al Consiliului de Administratie, Directorul General Adjunct a avut incheiate atat
un contract de mandat pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie cat si contract de
mandat, pentru calitatea de director. Directorul General Adjunct este indreptatit strict la plata
remuneratiei conform contractului de mandat pentru calitatea de director.

Structura remuneratiei acordate directorilor

Remuneratia fixd lunard a fost stabilita conform prevederilor legale aplicabile, prezentate anterior, si a
fost prevazuta de Contractele de mandat ale fiecarui director, aprobate prin hotararile Consiliului de
Administratie.

Potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare transpuse in Politica de remunerare S.N.G.N. Romgaz S.A.,
remuneratia fixa lunara este stabilita la o indemnizatie lunara bruta n limita a de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Tn anul financiar 2023 indemnizatia fixa lunard pentru directorii cu mandat este stabilita astfel: pentru
Director General si Director General Adjunct, in cuantum de 6 ori media pe ultimele douasprezece luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii iar pentru Director Economic, in
cuantum de 5 ori raportat la aceeasi medie.

Aceasta corespunde si limitelor indemnizatiei fixe lunare aprobate de actionarii Romgaz prin Hotararea
nr. 12 din 11 septembrie 2023.
Remuneratia variabild

in perioada mandatelor provizorii nu s-a stabilit si acordat remuneratie variabil, directorii beneficiind
exclusiv de o indemnizatie fixa lunara.

Dupa numirea directorilor pentru un mandat de 4 ani, aprobarea Planului de administrare 2023-2027 de
catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 76 din 01 august 2023, negocierea si aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, Consiliul de Administratie Romgaz a aprobat prin
Hotararea nr. 87 din 19 septembrie 2023 cuantumul componentei variabile a remuneratiei directorilor,
astfel:

» 24 indemnizatii fixe lunare brute pentru Directorul General si Directorul General Adjunct,
» 12 indemnizatii fixe lunare brute pentru Directorul Economic.

Politica de remunerare nu prevede o limita a cuantumului indemnizatiei variabile pentru Directorii
Romgaz, limitele fiind stabilite de actionarii societatii prin Hotararea nr. 12 din 11 septembrie 2023.

Potrivit metodologiei de calcul stabilita in actul aditional la contractul de mandat al directorilor,
remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a remuneratiei stabilita
prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta in
anul pentru care se acorda.

in functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTI) acordarea
componentei variabile se face astfel:

e GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;
e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;
e GTI < 50%, directorul poate fi revocat.
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Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care stau la baza remuneratiei variabile a directorilor
au fost aprobati prin Hotararea AGA nr. 12 din 11 septembrie 2023.

Prezentarea indicatorilor si gradul de realizare a acestora in anul 2023 se regaseste la sectiunea Executia
contractului de mandat al administratorilor si directorilor.

Declaratie nefinanciara

Romgaz intocmeste un raport separat corespunzator exercitiului financiar 2023 care va fi pus la dispozitia
publicului, pe site-ul societatii, pana la finele lunii iunie 2024, conform prevederilor Ordinului MFP

nr.2844/2016" (Cap.7, pct.42 alin.(1)).

1% Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.2.844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.
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IX. Executia contractelor de administrare si a contractelor de mandat

Contractele de mandat ale administratorilor

Tn anul 2023, administratorii Romgaz si-au desfasurat activitatea in baza contractelor de mandat ale caror
forma si continut au fost aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Pana la finalizarea procedurii de selectie conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, mandatele administratorilor Romgaz au fost provizorii cu o durata initiala de 4
luni, prelungite cu 2 luni, activitatea acestora desfasurandu-se in baza contractului de mandat aprobat
de Adunarea Generala a Actionarilor Romgaz.

Dupa numirea administratorilor pentru un mandat de 4 ani, respectiv dupa 16 martie 2023, la baza
activitatii acestora sta, pe langa contractul de mandat, si Planul de administrare 2023-2027 aprobat de
catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 76 din 1 august 2023. Planul de Administrare reprezinta
instrumentul de lucru utilizat de administratorii Romgaz in scopul indeplinirii indicatorilor de performanta
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor si asumati prin act aditional la contractul de mandat.

Punctele de reper ale contractelor de mandat ale Administratorilor Romgaz in perioada de referinta, sunt
urmatoarele:

e 13 septembrie 2022 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 7, alege
administratori provizorii si aproba contractul de mandat pentru o perioada de 4 luni, incepand cu 15
septembrie 2022;

e 12 ianuarie 2023 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 1 aproba actul
aditional de prelungire a contractelor de mandat ale administratorilor provizorii pe o perioada de 2
luni;

e 14 martie 2023 - Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 5, alege membrii
Consiliului de Administratie si aproba contractul de mandat pentru o durata de 4 ani incepand cu data
de 16 martie 2023;

e 11 septembrie 2023 - actionarii Romgaz aproba prin Hotararea nr. 12 indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari si actul aditional la contractul de mandat al administratorilor privind
stabilirea si acordarea componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al
acesteia.

e 27 noiembrie 2023 - Adunarea Generala a Actionarilor aproba actul aditional avand ca obiect
corectarea erorilor identificate in Anexa nr. 1 la Actul Aditional aprobat prin HAGOA nr. 12 din 11
septembrie 2023.

Contractele de mandat ale directorilor

in perioada de raportare, Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic si-au
desfasurat activitatea in baza contractelor de mandat aprobate de catre Consiliul de Administratie
Romgaz.

Pana in 16 mai 2023 mandatele directorilor Romgaz au fost provizorii cu o durata de maxim 6 luni, aferenta
unui contract de mandat, activitatea acestora desfasurandu-se in baza contractului de mandat aprobat.

Dupa numirea directorilor pentru un mandat de 4 ani, la baza activitatii acestora sta, pe langa contractul
de mandat, si Planul de administrare 2023-2027 aprobat de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 76 din 1 august 2023. Componenta de management a planului a fost intocmita de directori in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati si asumati.

Punctele de reper ale contractelor de mandat ale Directorilor Romgaz in perioada de referinta, sunt
urmatoarele:

e 23 noiembrie 2022 - Consiliului de Administratie Romgaz, prin Hotararea nr. 78, numeste Directorul
General si Directorul General Adjunct pentru un mandat de 4 luni;

e 20 decembrie 2022 Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 85 aproba contractele de mandat
ale Directorului General si Directorului General Adjunct si numeste Directorul Economic pentru un
mandat de 4 luni incepand cu data de 20 decembrie 2022;

e 29 decembrie 2022 Administratorii Romgaz, prin Hotararea nr. 90, aproba contractul de mandat al
Directorului Economic;

e 23 martie 2023 - administratorii Romgaz aproba incheierea actelor aditionale la contractele de
mandat ale Directorului General, Directorului General Adjunct si Directorului Economic privind
prelungirea duratei acestora cu 2 luni;
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e 15 mai 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 55, numeste Directorul General,
Directorul General Adjunct si Directorul Economic pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 16
mai 2023 si aproba contractele de mandat ale acestora;

e 16 mai 2023 - Consiliul de Administratie Romgaz, prin Hotararea nr. 57, aproba actele aditionale
privind incetarea cu acordul partilor a contractelor de mandat provizorii ale Directorilor Romgaz
incepand cu data de 16 mai 2023;

e 19 septembrie 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 87, aproba incheierea actelor
aditionale la contractele de mandat ale directorilor avand ca obiect stabilirea si acordarea
componentei variabile a remuneratiei, a modului de calcul si de plata al acesteia.

e 19 decembrie 2023 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 115, aproba incheierea actului
aditional la contractul de mandat al directorilor Romgaz avand ca obiect corectarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin HAGOA nr. 12 din 11 septembrie 2023.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in contractele de mandat constituie criterii si obiective
de performanta a activitatii administratorilor si directorilor.

Obiectivele principale ale Romgaz pentru perioada 2023-2027, derivate din obiectivele strategice de
dezvoltare ale Romgaz, sunt descrise in capitolul 2.4. Obiective strategice, optiuni strategice si
obiective derivate din cuprinsul raportului.

Masurile si actiunile de urmat in vederea realizarii obiectivelor strategice asa cum acestea au fost stabilite
prin Planul de administrare, vor fi monitorizate anual, printr-o serie de indicatori de performanta dupa
cum urmeaza:

Nr. Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv

crt.

INDICATORI FINANCIARI

1 Cifra de afaceri Realizarea tintei asumate prin BVC

2 Marja EBITDA Minimum asumat

3 Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri = Mentinerea la nivelul asumat prin BVC

din exploatare

4 Productivitatea muncii (in unitati valorice) Realizarea tintei asumate prin BVC

5 CapEx Realizarea unui nivel minim fata de programul
cuprins in BVC

6 Raportul dintre datorie si EBITDA Mai mic decat 4,5

7 Marja de profit din exploatare Realizarea tintei asumate prin BVC

8 Rata de plata a dividendelor Minimum prevazut de reglementarile aplicabile
Romgaz

INDICATORI NEFINANCIARI

9 Declinul productiei de gaze naturale Mentinerea unui declin anual maximal

10 | Emisiile din domeniul de aplicare 1t Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO,
(tCO,/MWh energie electrica produsa)

11 indeplinirea obligatiei de furnizare a 100% din cantitatea de gaze naturale contractata
gazelor naturale

12 | Cota de piata Mai mare de 40%

13 Numarul mediu de ore de formare Minimum 8
profesionala per angajat

14 | Numarul de instruiri in materie de siguranta = 100% din angajati
15  Frecventa totala a accidentelor inregistrate = Maximum 0,8%

Pagina 91 din 103



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2023

17
18
19
20

21

22

23

Indicatori de performanta (ICP)

Scorul satisfactiei clientilor
Rata membrilor independenti in CA
Numarul sedintelor CA

Rata de participare a sedintelor CA

Numarul de reuniuni ale Comitetului de
Audit

Rata femeilor care ocupa functii
Director

Raportarea

de

la timp a indicatorilor de

performanta ai  societatii, conform
calendarului financiar
Implementarea Sistemului National

Anticoruptie

Obiectiv

Minimum 75%
Mai mare de 55%
Minimum 12/an
Minimum 90%
Minimum 4/an

Minimum 30%

Respectarea integrala a termenelor de raportare

Implementarea la termen a masurilor prevazute in
Planul de integritate Romgaz

Pentru directorii Romgaz, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare asumati prin contractul de mandat in scopul indeplinirii obiectivelor Romgaz, sunt prezentati
in tabelul urmator:

Indicatori de performanta (ICP)

INDICATORI FINANCIARI

1
2
3

Cifra de afaceri
Marja EBITDA

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri
din exploatare

Productivitatea muncii (in unitati valorice)

CapEx

Raportul dintre datorie si EBITDA
Marja de profit din exploatare
Rata de plata a dividendelor

INDICATORI NEFINANCIARI

9

10

11

12
13

14

Declinul productiei de gaze naturale
Emisiile din domeniul de aplicare 1t

indeplinirea obligatiei de furnizare a

gazelor naturale
Cota de piata

Numarul mediu de ore de formare
profesionala per angajat

Numarul de instruiri in materie de siguranta

Obiectiv

Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum asumat
Mentinerea la nivelul asumat prin BVC

Realizarea tintei asumate prin BVC

Realizarea unui nivel minim fata de programul
cuprins in BVC

Mai mic decat 4,5
Realizarea tintei asumate prin BVC

Minimum prevazut de reglementarile aplicabile
Romgaz

Mentinerea unui declin anual maximal

Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO,
(tCO,/MWh energie electrica produsa)

100% din cantitatea de gaze naturale contractata

Mai mare de 40%
Minimum 8

100% din angajati
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Indicatori de performanta (ICP) Obiectiv

Frecventa totala a accidentelor inregistrate  Maximum 0,8%

16 | Scorul satisfactiei clientilor Minimum 75%
17  Numarul de angajati cu echivalent norma Minimum 99% din numarul mediu de angajati
intreaga

18 | Rata diferentei de remunerare intre Mai mic sau egal cu zero
angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin

19  Raportarea la timp a indicatorilor de ' Respectarea integrala a termenelor de raportare
performanta ai societatii, conform
calendarului financiar

20 | Implementarea Sistemului National Implementarea la termen a masurilor prevazute
Anticoruptie in Planul de integritate al Romgaz

Prezentam in continuare gradul de realizare al indicatorilor de performanta pentru perioada
ianuarie - decembrie 2023, cu mentiunea ca in contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi si executivi si ale directorilor nu sunt prevazute tinte intermediare, ci doar la nivel
de an financiar.

I. Indicatori de performanta ai administratorilor neexecutivi
a) Indicatori financiari

Indicator Obiectiv Pondere Grad Pondere in
realizare gradul de
indeplinire
Cifra de afaceri BVC
2 Marja EBITDA minim 41% 2% 1,91 3,83%
3 Cheltuieli de exploatare mentinere nivel BVC 3% 1,13 3,38%
la 1000 lei venituri din
exploatare
4 Productivitatea muncii (in | BVC 2% 1,06 2,12%
unitati valorice)
5 CAPEX minim 70% BVC 3% 0,80 2,40%
6 Raportul dintre datorie <4.,5 2% 2,07 4,15%
neta si EBITDA
7 Marja de profit din BVC 2% 1,3 2,61%
exploatare
8 Rata de plata a minimul prevazut de 2% 1,02 2,03%
dividendelor reglementarile
aplicabile
Grad de indeplinire indicatori financiari 20% 24,58%

Pagina 93 din 103



ROMGAZ

Raportul consolidat al administratorilor 2023

b) Indicatori nefinanciari

Indicator Obiectiv Pondere Grad Pondere in
realizare gradul de
indeplinire
1 Declinul productiei mentinerea declin anual de max 2% 0,99 1,98%
de gaze naturale 2,5% comparativ cu anul 2022
2 Emisiile din reducerea/mentinerea emisiilor 3% 1,01 3,03%
domeniul de spec de CO, generate direct de
aplicare 1t instalatiile de producere energie
electrica
3 Indeplinirea 100% din cantitatea de gaze 3% 1,00 3,00%
obligatiei de naturale contractata
furnizare a gazelor
naturale
4 Scorul satisfactiei minimum 75% 10% 1,33 13,30%
clientilor
5 Cota de piata mai mare de 40% 2% 1,60 3,20%
6 Numar mediu de ore | minimum 8 3% 1,81 5,43%
de formare
profesionala per
angajat
7 Numar de instruiri in = 100% din angajati 3% 1,00 3,00%
materie de siguranta
8 Frecventa totala a maximum 0,8% 4% 1,71 6,84%

accidentelor
inregistrate

9 Rata membrilor mai mare de 55% 5% 0,93 4,65%
independenti in CA

10  Numarul sedintelor = minimum 12 7% 4,33 30,31%
CA

11 Rata de participare | minimum 90% 6% 1,08 6,48%
la sedintele CA

12 Numarul de reuniuni | minimum 4 pe an 6% 3,25 19,50%
ale Comitetului de
audit

13 Rata femeilor care minimum 30% 8% 1,11 8,88%
ocupa pozitii de
director

14 Raportarea la timp a | respectarea integrala a 9% 1,00 9,00%
indicatorilor de termenelor de raportare
performanta ai
societatii

15 Implementarea implementarea la termen 9% 1,00 9,00%

Sistemului National
Anticoruptie
Grad de indeplinire indicatori nefinanciari 80% 127,60%

GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTA 100% 152,18%
ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI
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Il. Indicatori performanta administratori executivi si directori

a) Indicatori financiari
Indicator

Cifra de afaceri

Obiectiv

BVC

2 Marja EBITDA minim 41%
3 Cheltuieli de exploatare mentinere nivel BVC
la 1000 lei venituri din
exploatare
4 Productivitatea muncii (in | BVC
unitati valorice)
5 CAPEX minim 70% BVC
6 Raportul dintre datorie <4,5
neta si EBITDA
7 Marja de profit din BVC

exploatare

8 Rata de plata a
dividendelor

Grad de indeplinire indicatori

minimul prevazut de
reglementarile
aplicabile

financiari

b) Indicatori nefinanciari
Indicator

Declinul productiei de
gaze naturale

2 Emisiile din domeniul
de aplicare 1t

3 indeplinirea obligatiei
de furnizare a gazelor
naturale

4 Scorul satisfactiei
clientilor

5 Cota de piata

6 Numar mediu de ore
de formare
profesionala per
angajat

7 Numar de instruiri in
materie de siguranta

8 Frecventa totala a

accidentelor
inregistrate

9 Numar de angajati cu
echivalent norma
intreaga

Obiectiv

mentinerea declin anual de
max 2,5% comparativ cu anul
2022

reducerea/mentinerea
emisiilor spec de CO, generate
direct de instalatiile de
producere energie electrica

100% din cantitatea de gaze
naturale contractata

minimum 75%

mai mare de 40%
minimum 8

100% din angajati

maximum 0,8%

minimum 99% din numarul de
angajati

Pondere

Grad

realizare

5%

7,5%

5%

7,5%

5%

5%

5%

50%

Pondere

3%

3%

3%

3%

1,02
1,91
1,13

1,06

0,80
2,07

1,30

1,02

Grad
realizare

0,99

1,01

1,00

1,33

1,60
1,81

1,00

1,71

1,01

Pondere in
gradul de
indeplinire

10,17%
9,57%
8,46%

5,29%

6,00%
10,36%

6,51%

5,08%

61,46%

Pondere in
gradul de
indeplinire

4,95%

3,03%

4,00%

13,30%

6,40%
5,43%

3,00%

5,13%

3,03%
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Indicator Obiectiv

Rata diferentei de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

11 Raportarea la timp a
indicatorilor de
performanta ai
societatii
Implementarea
Sistemului National
Anticoruptie

Grad de indeplinire indicatori nefinanciari

mai mic sau egal cu zero

respectarea integrala a
termenelor de raportare

12 implementarea la termen

GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI  PERFORMANTA
ADMINISTRATORI EXECUTIVI/DIRECTORI CU MANDAT

Anexam prezentului raport:

Pondere in
gradul de
indeplinire

Grad
realizare

Pondere

4% 1,00 4,00%
5% 1,00 5,00%
50% 60,27%
100% 121,73%

e Anexa 1 - Tabelul privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori

Bucuresti;

e Situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, insotite de Raportul
auditorului independent asupra auditului situatiilor financiare consolidate;

e Situatiile financiare individuale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, insotite de Raportul
auditorului independent asupra auditului situatiilor financiare individuale.

SEMNATURI

PRESEDINTE C.A.,
Dan Dragos DRAGAN

Director General Adjunct,
Aristotel Marius JUDE

Director General,
Razvan POPESCU

Director Economic,
Gabriela TRANBITAS
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Anexa nr. 1
Tabelul privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Nu ivul
. « | respecta/ MOtwf" pentru. .
Prevederile CGC BVB Respecta respects neconformitate/explicatii
pe privind conformarea
partial
1 2 3 4
A1 Toate societatile trebuie sa aiba un regulament X

intern al Consiliului care include termenii de
referinta/responsabilitatile Consiliului Si
functiile cheie de conducere ale societatii, si
care aplica, printre altele, Principiile Generale
din Sectiunea A.

A.2 Regulamentul CA trebuie sa includa prevederi X
pentru gestionarea conflictelor de interese.
Membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul
cu privire la orice conflicte de interese care au
survenit sau pot surveni si sa se abtina de la
participarea  la  discutii  (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.

A3 CA este format din cel putin cinci membri.

A.4 Majoritatea membrilor CA trebuie sa nu aiba
functie executiva. Nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai CA trebuie sa fie independenti.

Fiecare membru independent al CA trebuie sa
depuna o declaratie la momentul nominalizarii
sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se
considera ca este independent din punct de
vedere al caracterului si judecatii sale.

A5 Alte angajamente si obligatii profesionale relativ X
permanente ale membrilor CA, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in Consiliul unor
societati si institutii non-profit, trebuie
dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali
inainte de nominalizare si in cursul mandatului
sau.

A.6 Orice membru al CA trebuie sa prezinte X
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate drepturile de
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de Consiliu.

A7 Societatea trebuie sa desemneze un secretar al X
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.
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res Neucté / Motivul pentru
Prevederile CGC BVB Respecta resp ects neconformitate/explicatii
pes privind conformarea
partial
1 2 3 4

A.8 Declaratia privind guvernanta corporativa va X

informa daca a avut loc o evaluare
a CA sub conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ,
va rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate
in urma acesteia.

Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea CA cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

A9 Declaratia privind guvernanta corporativa X
trebuie sa contina informatii  privind
numarul de intalniri ale CA si comitetelor in
cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoana si in absentd) si un
raport al CA si al comitetelor cu privire la
activitatile acestora.

A.10 | Declaratia privind guvernanta corporativa X
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la
numarul exact de membri independenti din CA.

A.11 | CA trebuie sa infiinteze un comitet de X
nominalizare format din membri neexecutivi,
care va conduce procedura nominalizarilor de noi
membri in CA si va face recomandari CA.

Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie independenta.

B.1 CA trebuie sa infiinteze un comitet de audit in X
care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent.

Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel
putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

Majoritatea membrilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzatoare.

B.2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie X
un membru neexecutiv independent.
B.3 In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de X

audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.
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Prevederile CGC BVB Respecta respects neconformitate/explicatii
. privind conformarea
partial
1 2 3 4

B.4 Evaluarea de la B.3. trebuie sa aiba in vedere X
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate
catre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze x partial | Prevederea este deja
conflictele de interese in legatura cu tranzactiile mentionata la art.8 alin. 2
societatii si ale filialelor acesteia cu partile din CGC Romgaz.
afiliate.

Regulamentul Intern al
Comitetului  de  Audit
aprobat de CA in cadrul
sedintei din 14 mai 2018,
revizuit si aprobat in 10
octombrie 2022 contine
prevederi privind aceasta
obligatie.

De asemenea, o Politicd
privind  tranzactiile cu
pdrtile afiliate a fost
elaborata la nivelul Romgaz
si a fost aprobata de CA in
20 martie 2019.

in urma aprobarii, ea a fost
publicata pe pagina de
internet a societatii.

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta X

sistemului de control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze X
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de
audit trebuie sa primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

B.8 Comitetul de Audit trebuie sa raporteze periodic X
(cel putin anual) sau ad-hoc catre CA cu privire
la rapoartele sau analizele initiate de comitet.

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament X
preferential fata de alti actionari in legatura cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.
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B.10 | CA trebuie sa adopte o politica prin care sa se X

asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare
dintre societatile cu care are relatii stranse a
carei valoare este egala cu sau mai mare de 5%
din activele nete ale societatii (conform
ultimului raport financiar) este aprobata de CAin
urma unei opinii obligatorii a comitetului de
audit si dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in masura in care aceste
tranzactii se incadreaza in  categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

B.11 | Auditurile interne trebuie efectuate de catre o X
divizie separata structural (departamentul de
audit intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entitati terte independente.

B.12 | Departamentul de audit intern trebuie sa X
raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri administrative si in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesta trebuie sa raporteze direct directorului
general.

CA Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de X
internet politica de remunerare. Politica de
remunerare trebuie formulata astfel incat sa
permita actionarilor intelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor CA si a Directorului General. Orice
schimbare esentiala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a societatii.

Societatea trebuie sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare
in cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei.
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D.1 Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de X

Relatii cu Investitorii - indicandu-se publicului
larg persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatorica.

in afara de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sa includa pe pagina sa
de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D.1.1 | Principalele reglementari corporative: actul X
constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

D.1.2 | CV-urile profesionale ale membrilor organelor de X
conducere ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din institutii non-

profit;

D.1.3 | Rapoartele curente si rapoartele periodice X
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin
cele prevazute la punctul D.8 - inclusiv

rapoartele curente cu informatii detaliate
referitoare la neconformitatea cu Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB;

D.1.4 | Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi si X
materialele informative; procedura de alegere a
membrilor CA; argumentele care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in CA
impreuna cu CV-urile profesionale ale acestora;
intrebarile actionarilor cu privire la punctele de
pe ordinea de zi si raspunsurile societatii,
inclusiv hotararile adoptate;

D.1.5 | Informatii privind evenimentele corporative X
(plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, alte evenimente care conduc la
dobandirea sau limitarea drepturilor unui
actionar) inclusiv termenele limita si principiile
aplicate acestor operatiuni.

Informatiile respective vor fi publicate intr-un
termen care sa le permita investitorilor sa
adopte decizii de investitii;

D.1.6 | Numele si datele de contact ale unei persoane X
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante;
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D.1.7 | Prezentarile societatii (de ex., prezentarile X

pentru investitori, prezentarile  privind
rezultatele  trimestriale  etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D.2 Societatea va avea o politica privind distributia X
anuala de dividende sau alte beneficii catre
actionari, propusa de Directorul General si
adoptata de CA sub forma unui set de linii
directoare pe care societatea intentioneaza sa le
urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie catre
actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
societatii.

D.3 Societatea va adopta o politica in legatura cu X
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice
sau nu. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor si va fi publicata pe pagina de
internet a societatii.

D.4 Regulile AGA nu trebuie sa limiteze participarea X
actionarilor la adunarile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor
intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la AGA atunci X
cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul
acestor adunari.

D.6 CA va prezenta AGA o scurta apreciere asupra X
sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist X
financiar poate participa la AGA in baza unei
invitatii prealabile din partea CA. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la AGA,
cu exceptia cazului in care Presedintele CA
hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si semestriale X
vor include informatii atat in limba romana, cat
si in limba engleza referitoare la factorii cheie
care influenteaza modificari in  nivelul
vanzarilor, al profitului operational, profitului
net si al altor indicatori financiari relevanti, atat
de la un trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.

D.9 Societatea va organiza cel putin doua X
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
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investitorii a paginii de internet a societatii la
data sedintelor/ teleconferintelor.

D.10 | In cazul in care o societate sustine diferite forme X
de expresie artistica si culturala, activitati
sportive, activitati educative sau stiintifice si
considera ca impactul acestora asupra
caracterului inovator si competitivitatii societatii
fac parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

Abreviatii:

AGA = Adunarea Generala a Actionarilor
BVB = Bursa de Valori Bucuresti

CA = Consiliu de Administratie

CGC = Cod de Guvernanta Corporativa

CGC ROMGAZ = Codul de Guvernanta Corporativa al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., aprobat in 28.01.2016
cv = Curriculum Vitae
TR = Termeni de Referinta
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