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I. Fundamentarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 si
estimarile pentru anii 2022-2023 au avut la baza legislatia privind :

~ aplicarea de cdtre societdtile comerciale ale cdror valori sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd a Standardelor Internationale de
Raportare Financiard;
~ intdrirea disciplinei financiare si stabilirea cheltuielilor de natura salariald in
bugetul anului 2021 la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara ;
~ repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificdrile si
completarile ulterioare;
~ aplicarea prevederilor fiscale - Codul Fiscal;
~ formatul si structura bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor
de fundamentare a acestuia;
~ instituirea unor mdsuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene.
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. Ipotezele de intocmire a propunerii de buget de venituri si cheltuieli sunt
cele comunicate de Comisia Nationala de Prognoza in ,,Proiectia principalilor
indicatori macroeconomici-2020-2024-Prognoza de iarna 2021 pentru proiecul
de buget 2021“ astfel:

Tab. 1

2021 2022 2023

Indicele preturilor de consum -media 2,4% 2,6% 2,5%
anuala

Curs de schimb lei/euro-media anuala 4,89 4,93 4,97
Curs lei/USD-media anuala 4.18 4,21 4,25

1. Prezentarea si fundamentarea indicatorilor cuprinsi in propunerea de
buget de venituri si cheltuieli a SNGN Romgaz SA -individual pe anul 2021

1.Fundamentarea veniturilor

Fundamentarea principalelor categorii de venituri in bugetul de venituri si cheltuieli are
la baza evolutiile preconizate ale cererii si pretului de livrare a gazelor naturale,
programele de productie gaze naturale si energie electrica, de inmagazinare gaze
proprii in depozitele subterane. Veniturile aferente Sucursalei de Productie Energie
Electrica lernut (SPEE lernut), sunt generate de producerea si livrarea energiei electrice
precum si de alte servicii specifice domeniului.

Pe langa principalele categorii de venituri, se mai inregistreaza venituri din alte
activitati, respectiv prestari de servicii catre terti (transport, uscare si comprimare
gaze, inchiriere bunuri si active, analize chimice, vanzare condensat, vanzare marfuri,
refacturare servicii de transport, distributie si inmagazinare gaze la clienti).

A. Veniturile de exploatare
Veniturile de exploatare sunt estimate la nivelul de 4.303.880 mii lei.
Reprezentarea grafica a structurii veniturilor de exploatare pentru anul 2021 se prezinta
astfel:
Graf.1

Venituri din Alte venituri

productia 9%
imobilizata

5%

Venituri din
energie
electrica

6%

Serviciul Bugete, Analize economice 2



Detalierea veniturilor de exploatare se prezinta in tabelul urmator:

Tab.2
Indici
o Realizat Propuneri
mii lei 5020 2%2 | 202172020
%
Venituri din gaze Romgaz livrate din
1 productia interna (fara asocieri, 3235949 3 362 400 103,9%
fara gazele ptr energie electrica)
2 Venituri asocieri in participatiune 66 520 68 074 102,3%
3 Venituri livrare gaze naturale din
import
4 \{enitlvm' din energie electrica 183 119 284 757 155,5%
livrata
5 | Productie imobilizata 182 433 212 999 116,8%
Alte venituri din productie vanduta
(transport,distributie,inmagazinare,
6 | chirie filiala, marfuri, variatia 466 613 375 649 80,5%
stocurilor, amenzi, penalitati,
vanzare active )
Total venituri de exploatare 4134634 4303880 104,1%

Veniturile din gaze Romgaz livrate din productia internd (fara asocieri, fara gazele
pentru producerea de energie electrica) s-au fundamentat pe baza cantitatilor de gaze
naturale estimate a se livra catre clienti in anul 2021 si a preturilor medii de livrare
aferente gazelor din productia curenta si extrase din depozitele de inmagazinare gaze.
S-a avut in vedere legislatia in vigoare cu privire la pretul de livrare a gazelor.

Veniturile din asocieri in participatiune reprezinta valoarea gazelor naturale livrate in
cadrul asocierilor in participatiune (AMROMCO ENERGY SRL) si sunt aferente cotei de
participare Romgaz.

Venituri din livrare gaze naturale din import, reprezinta valoarea gazelor naturale
achizitionate din import si revandute de catre Romgaz, clientilor. In anul 2021 nu este
prevazuta comercializarea gazelor naturale din import.

Veniturile din livrarea energiei electrice s-au fundamentat pe baza cantitatilor de
energie electrica livrata si a preturilor medii de livrare, estimate.

Veniturile din productia imobilizatd reprezinta valoarea lucrarilor capitalizabile
efectuate in regie proprie.

Alte venituri reprezinta venituri din distributie gaze naturale, chirii, livrare condensat,
comercializare marfuri, servicii de transport/distributie/inmagazinare refacturate la
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clienti (care se regasesc si in cheltuieli), amenzi, penalitati, venituri din vanzare active
(generate de aportul de active catre filiala).

B.Veniturile financiare in suma de 44.928 mii lei provin din dividende distribuite
de filiala, dobanzile acordate de banci pentru disponibilitatile financiare ale companiei
plasate in depozite si titluri de stat.

2. Fundamentarea cheltuielilor

Cheltuielile de exploatare sunt grupate in urmatoarele capitole principale:
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii;
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate;
C. Cheltuieli cu personalul;
D. Alte cheltuieli de exploatare.

Tab.3
mii lei Realizat | Propuneri Indici
2020 2021 (%)
1 2 3 4=3/2
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 495 474 692 380 | 139,7%
B 'Ch.eltmell cu impozite, taxe si varsaminte 636 325 743620 | 116,9%
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul 809 585 861 454 106,4%
D. Alte cheltuieli de exploatare 796 394 888 176 111,5%
Total Cheltuieli de Exploatare 2737778 | 3185631 | 116,4%

Structura cheltuielilor de exploatare pe cele patru capitole se prezinta in graficul
urmator:
Graf. 2
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A.Cheltuieli cu bunuri si servicii

La acest capitol de cheltuieli (A), in cuantum de 692.380 mii lei, se estimeaza o crestere
fata de Realizatul anului 2020 cu 39,7%, influentata de cresterea cheltuielilor cu
serviciile efectuate de terti (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, chirii, consultanta,
comisioane si onorarii, deplasari, diurne, licente Tl, studii geologice) care difera de la o
sucursala la alta, in functie de specificul fiecareia (de productie gaze naturale, de
producere energie electrica, de prestari servicii). In principal cresterea este generata
de cresterea fata de anul 2020 a cheltuielilor cu studiile geologice, cu serviciile de
transport si distributie gaze (refacturate si la venituri, pentru clientii care solicita ca
aceste servicii sa fie contractate de companie cu operatorii din sistem),datorita
necesitatii efectuarii lucrarilor de revizii si reparatii la sonde, lucrari care nu au putut fi
efectuate in anul 2020 datorita pandemiei si a cresterii cheltuielior cu materialele
consumabile, piese de schimb necesare efectuarii lucrarilor de reparatii, revizii
periodice.

Programarea unei productii brute mai mari cu 11,2% fata de cea realizata in anul
anterior, genereaza cresterea consumurilor de materiale, piese de schimb, consum
tehnologic, obiecte de inventar, combustibil, al altor elemente de cheltuieli variabile
cat si volumul lucrarilor si serviciilor prestate..

n programele de lucru ale sucursalelor de productie se prevad pentru anul 2021 lucrari
de foraj pentru un numar crescut de sonde dar si unele la adancimi de peste 4000 metri,
cheltuielile acestor lucrari fiind inregistrate in mare parte la sucursalele de prestari
servicii si debitate celor de productie.

Cresterile unor elemente din cadrul acestor cheltuieli se reflecta partial in cresterea
veniturilor din productia de imobilizari, venituri care cresc cu 16,8%.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
Cuprind cheltuieli cu redeventele calculate procentual la productia fizica extrasa si la
condens (315.854 mii lei), impozit pe venit suplimentar (392.104 mii lei), contributiile
datorate catre ANRE (11.098 mii lei), cat si impozite pe teren, pe cladiri, totalitatea
taxelor de autorizare, de mediu si alte impozite si taxe (24.565 mii lei).

C. Cheltuieli cu personalul

Estimarea cheltuielilor cu personalul s-a facut in baza prevederilor :

~ OUG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completarile ulterioare;

~ Legea nr. 227/2015 - Codul Fiscal cu modificarile si completari ulterioare;

~ Legea nr. 15/08.03.2021 privind bugetul de stat pe anul 2021.

~ Codul muncii;

~ Contractul Colectiv de Munca.
in Legea nr.15/08.03.2021 a Bugetului de stat pentru anul 2021, la Capitolul IlI
,»,Dispozitii finale” art.48, sunt prevazute coordonatele politicii guvernului privind
politica salariala in vederea fundamentarii cheltuielilor de natura salariala la operatorii

economici carora li se aplica OG nr.26/2013.
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SNGN Romgaz SA Medias, se incadreaza in prevederile art.48, aliniat (1), litera b unde
se mentioneaza ca operatorii economici pot prevedea cresteri ale cheltuielile de
naturd salariald fatd de nivelul programat in ultimul buget aprobat “cu sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora,
pentru intregul an 2021, determinate de acordarea unor cresteri salariale si/sau de
cresterea numarului de personal in anul 2020.

Cheltuielile de natura salariala rezultate sunt in suma de 806.597 mii lei mai mari cu
5,6%, fata de realizatul anului 2020, din care cresterea cheltuielilor cu salariile cu 4,8%
si cresterea cheltuielilor cu bonusurile (cheltuieli sociale, tichete de masa si
participarea salariatilor la profit) cu 13,2%.

D. Alte cheltuieli de exploatare
La acest capitol se inregistreaza cheltuieli mai mari cu 11,5%, ca urmare a cresterii
cheltuielilor cu serviciile de transport, distributie, certificate CO2 aferente cantitatii de
energie livrate (cresterea acestor cheltuieli este legata in mod direct de cresterea
cantitatilor de energie comercializate, autofurnizate), a cheltuielilor cu amortizarea
mijloacelor fixe si a cheltuielilor cu ajustarile si provizioanele.

Cheltuielile financiare sunt in suma de 19.798 mii lei si contin estimarea
cheltuielilor cu diferentele nefavorabile de curs valutar, cheltuieli cu dobanzile si

estimari privind efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare a sondelor.

IV. Propunerea de repartizare a profitului pentru anul 2021

in propunerea de buget pe anul 2021, repartizarea profitului s-a efectuat conform
prevederilor OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
cu modificarile si completarile ulterioare. Procentul de repartizare a profitului pentru
dividende cuvenite actionarilor este de 50%, iar diferenta nerepartizata se aloca
surselor proprii de dezvoltare.

V. Nivelul creantelor restante, estimat la finele anului 2021 este de
1.289.942 mii lei.

VI. Nivelul arieratelor este estimat la 0 mii lei .

VIl. Programul de investitii, in suma de 1.292.500 mii lei este finantat din surse
proprii si Programul National de Investitii.
Fundamentarea Programului de Investitii s-a facut, in cea mai mare parte, pe obiective
ce vizeaza cresterea portofoliului de rezerve si resurse, compensarea declinului natural
al productiei de gaze naturale si producerea de energie electrica, tinand cont de
urmatoarele premise existente la data fundamentarii acestuia, astfel:
e continuarea lucrarilor de cercetare geologica prin forarea unor noi sonde
explorare, pentru descoperirea de noi rezerve de gaze naturale,dezvoltarea
potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati;
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e dezvoltarea potentialului de producere energie electrica prin: finalizarea
centralei electrice cu ciclu combinat cu turbine cu gaze - lernut; constructia
unei noi centrale electrice cu ciclu combinat cu turbine cu gaze - MINTIA;
producere energie electrica din surse regenerabile, precum si producere energie
electrica in parteneriate, cu diversi asociati;

e modernizarea si retehnologizarea echipamentelor si instalatiilor de interventii si
operatii speciale la sonde;

e achizitia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic si
mentenantei activitatii de baza si mentinerea in conditii optime a infrastructurii
de drumuri in campurile de gaze .

VIll. Sinteza principalilor indicatori

Tab.4
Indici Estimari
A Realizat | Propuneri Estimari
mil lei 2021/2020 an
2020 2021 % 2022 an 2023

1 | Venituri totale 4202,7 4 348,8 103,5% | 4628,3 4732,7

Cheltuieli totale 2 753,9 3 205,4 116,4% | 3 413,1 3 649,2
3 | Rezultat brut 1 448,8 1143,4 78,9% | 1215,2| 1 083,5

IX. Prognoza indicatorilor pentru anii_2022-2023

La elaborarea prognozei 2022-2023 s-au avut in vedere in general ipotezele care au
stat la baza fundamentarii bugetului pentru anul 2021, cererea, conditiile de piata
si legislatia prezenta referitoare la preturile de livrare a gazelor naturale.

Facem precizarea ca indicatorii estimati pentru anii 2022 si 2023 sunt
orientativi, si nu constituie indicatori finali privind performanta companiei
pentru anii respectivi, urmand a fi actualizati in conformitate cu legislatia in
vigoare, in momentul intocmirii bugetelor de venituri si cheltuieli pentru
fiecare dintre acesti ani.

Consiliul de Administratie al ROMGAZ a avizat propunerea de Buget de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2021 si prognoza 2022-2023 in sedinta din data de 30
martie 2021.

in conformitate cu art. 4 alin. (1) lit. d) a Ordonantei Guvernului nr. 26/2013,

solicitam Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea Bugetului de venituri
si cheltuieli -individual pe anul 2021, al SNGN Romgaz SA Medias.
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Cadrul general privind Bugetul de venituri si cheltuieli cuprinde urmatoarele anexe:

-Anexa 1: Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 (inclusiv estimari 2022-2023).
Conform O.M.F.P. nr. 3818/2019, este publica doar Anexa 1 cu coloana
aferenta anului curent;

-Anexa 2: Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli

Si repartizarea pe trimestre a acestora;

-Anexa 3: Gradul de realizare a veniturilor totale;

-Anexa 4: Programul de investitii, dotari si sursele de finantare;

-Anexa 5: Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante.

Informatiile aferente anilor 2022 - 2023 din Anexa 1 si Anexele 2-5 nu sunt publice.
Acestea pot fi consultate doar de actionarii ROMGAZ la sediul societatii, zilnic intre
orele 10 - 14, si pot adresa intrebari conform procedurii specificate in convocatorul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) din data de 07 mai 2021.

DIRECTOR ECONOMIC,
Razvan POPESCU

DIRECTOR DIRECTIA CONTABILITATE,
Marius VEZA

DIRECTIA JURIDICA,
Endre 100
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