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al sedintei de negociere al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de administrare 2018 + 2022 al SNGN Romgaz S.A
Preambul

Consiliul de administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale ’ROMGAZ” S.A. (“Societatea”
sau “SNGN ROMGAZ”), intrunit in sedinta din data de 05.02.2019, a aprobat indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor, revizuiti ca urmare a adoptarii OUG
nr.114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal-
bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si propagarea unor termene.

Prin adresa nr. 4110/06.02.2019, inregistrata la DGPAPSE sub nr. 260265/06.02.2019, SNGN
ROMGAZ a transmis propunerea de indicatori cheie de performantd financiari si nefinanciari si

propunerea de act aditional la contractul de admninistratie semnat cu membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA.

Prin Ordinul ministrului energiei nr. 011/12.02.2019 a fost constituita Comisiei de negociere a
indicatorilor de performanta nscrisi ca anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
administratie la SNGN ROMGAZ SA pentru care Ministerul Energiei are calitatea de autoritate
publicd tutelard.

Participanti

In data de 21.03.2019, incepand cu ora 11:00 la sediul Ministerului Energiei din Splaiul Independentei
nr. 202 E, Sector 6, Bucuresti, a avut loc intilnirea dintre reprezentantii Societdtii si o parte din
membrii comisiei de negociere:

Au participat:

> din partea Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ:
o Domnul Nistoran Dorin - Liviu, Presedinte al Consiliului de administratie
Doamna Ungur Ramona, membru al Consiliului de administratie;
Domnul Grigorescu Remus, membru al Consiliului de administratie;
Domnul Jude Aristotel Marius, membru al Consiliului de administratie;
Domnul Jansen Petrus Antonius Maria, membru al Consiliului de administratie.
> Directorii cu contract de mandat ai SNGN ROMGAZ:
o Domnul Andrei Bobar, Director financiar
> Din partea Ministerului Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, din partea
Comisiei de negociere numita prin Ordinul ministrului energiei nr. 011/12.02.2019
o Mihai MORARU, Consilier, Compartiment Guvernantd Corporativa, membru Comisie
negociere
o Cristian Florin GHEORGHE - Director general Directia Generala Titei si Gaze Naturale,
membru Comisie negociere
o Daniela AMBRUS - Sef Serviciu Directia Generala Jurididcad, Relatii Institutionale si
Cooperare Internationald, membru Comisie negociere
si avand Secretariatul tehnic al Comisiei de negociere asigurat de
o Victorita DEMUSCA, expert, Directia Generalda Privatizare si Administrare a
Participatiilor Statului in Energie
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Membrii comisiei ce au reprezentat

SNGN ROMGAZ la intilnirea ce a avut loc, au prezentat

indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice dupa cum

urmeaza:
Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
(ICP) ICP
ICP financiari 25%
Cifra de afaceri : g ! !
Realizarea {intei asumate prin Planul de administrare 4%
Marja EBITDA Realizarea {intei asumate prin Planul de administrare 7%
Cheltuieli de exploatare la 1000 | Mentfinerea la nivelul asumat prin Planul de 59
lei venituri din exploatare administrare
Productivitatea muncii (in unitati
valorice pe total personal mediu | Realizarea fintei asumate prin Planul de administrare 4%
in preturi curente)
Rata activelor totale Realizarea tintei asumate prin Planul de administrare 5%
ICP operationali 30 %
Realizare program investitii 270% 10%
Rata de inlocuire a rezervelor >45% 8%
Productivitatea muncii (in unitati | Realizarea tintei asumate prin Planul de administrare 5
fizice pe total personal mediu) ?
Declinul productiei de gaze Mentinerea unui declin anual de 1,5% 7%
naturale i
ICP orientati citre servicii publice 5%
: Minim 95% din cantitatea de gaze livratd in SNT este
Calitatea gazelor naturale - . : 2%
conforma cu cerintele de calitate
Indeplinirea obligatiilor de 100% din cantitatea fermd contractata
furnizare a gazelor naturale din 3%
contracte de vanzare
ICP privind guvernanta corporativa 40%
Raportarea la timp a indicatorilor | Incadrarea in termenele legale de raportare 10%
de performanta ai societatii
Revizuirea anualad a Codului de Elaborarea, aprobarea si publicarea pe website-ul
etica societdtii a Codului de etica revizuit, piana la data de 30 10%
iunie
Stabilirea politicilor Implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinul SGG
managementului de risc si nr.600/2018 9%
monitorizarea riscului
Implementarea sistemului de Implementarea anuala a minimum 14 standarde de control
control intern managerial intern prevazute de Ordinul SGG nr.600/2018 7%
Solicitarea de revizuire a Revizuirea indicatorilor de performanta ai societatii in termen
indicatorilor de performanti ai de maxim 60 de zile de la constatarea necesitétii de revizuire 4%
societatii
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Reprezentatii.  SNGN ROMGAZ au oferit explicatii suplimentare referitoare la diferentele dintre
indicatorul ”Productivitatea muncii (in unitdtii valorice pe total personal mediu) [mii lei/salariat]” si
indicatorul ”Productivitatea muncii (in unitdtii fizice pe total personal mediu) [mii mc/salariat]”. De
asemenea, au fundamentat modificarea indicatorului ”Pldti restante” cu indicatorul ”Rata activelor
totale”.

Raportat la acesti indicatori propusi de catre membri Consiliului de Administratic SNGN ROMGAZ,
membri Comisiei de negociere propun modificarea valorii tintd propusa pentru indicatorul cheie de
performantd ”Realizare program investitii” de la 70% la 75% si modificarea ponderilor indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari in forma prezentata in ANEXA nr. 1 la prezentul
Proces verbal.

Propunerea este acceptata de membrii Consiliului de administratie ai SNGN ROMGAZ.

Membrii comisiei ce au reprezentat SNGN ROMGAZ la negocierea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari au fost de acord cu propunerea Ministerului Energiei, fapt pentru care s-a
incheiat prezentul Proces verbal, astazi, 21.03.2019, in doua exemplare, cate unul pentru fiecare
parte.

Reprezentantii SNGN ROMGAZ SA:

> din partea Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA:
o Nistoran Dorin - Liviu

o Ungur Ramona

o Grigorescu Remus

o Jansen Petrus Antonius Maria

> Directorii cu cor}}lfact de mandat ai SNGN ROMGAZ SA:
o Andrei Bobar Alop—

Din partea Comisiei'(ie negociere constituita la nivelul Ministerului Energiei:

Cristian Florin GHEORGH

Daniela AMBRUS M,{/
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